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*  ~YONETSEL GUGLERI iLE ZORLU EKONOMIK !
4+ 'KONJONKTUR VE SARTLARA KARSI ¥
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ZEYTIN AGACI

Zeytin, dayanikhh@i ve uzun émriiyle 8limsiiz agagc olarak bilinen Akdeniz’in simge adaclarindan. Ulkemizde Kirkagag, Manisa’daki 1651

yasindaki zeytin agaci tescilli anit agaglardan. Ayrica, Mugla’nin Yatagan ilgesinde 3 bin yillik Lagina Antik Kenti’'ndeki birgok zeytin, anit
agag olarak tescillenmis durumda. Bu tarihi tabiat varliklari arasinda en eskisi 1501 yillik.




SIRLIK AGACLAR GiBlI KOKLERI
ERINLESTIKCE GUCLENIYOR VE
KAPSAYICILIKLARINI ARTIRIYORLAR.
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PORSUK AGACI

Porsuk, yenilenme glicl ve uzun dmrd, tipta etkin madde olarak kullanilan zehri ile Gnlt. Avrupa’dan Kuzey Amerika ve Afrika’ya genis bir
cografyada yasayabiliyor. Ulkemizde, Zonguldak’in Alapli ilgesinde bulunan 4117 yasindaki porsuk agaci Bronz Cagd’a tarihleniyor. Anadolu’nun
bilinen en yash agaci olan agag, dinyanin en yasli bes agaci arasinda yer aliyor.
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DEGERLERINE VE iLKELERINE SAHIP CIKTIKcA

' VAZGEGILMEZ KONUMLARINI PERCINLIYOR, -
gURE’ﬂME KESINTISiZ DESTEKLERI VE %% -
sostL FONKSIYONLARIYLA TOPLUMSAI; :

CINAR AGACI
Dayanikliligi, uzun boyu ve genis gévdesinden dolayi heybetiyle dikkat ¢eken ¢inar agacinin anavatani Kuzey Amerika, Avrupa’nin dogusu ve

Asya’dir. Turkiye'de dogal olarak yayilis gésteren tek tirld dogu ¢inaridir. Onikisubat, Kohramanmaras’ta yer alan 2280 yillik anit Dogu Cinari
tum ihtisamiyla tarihe taniklik etmeyi strdlriyor.
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SEDIR AGACI

Gemi yapiminda kullanilacak kadar sert ve glg¢li olan, yaprak dékmeyen ve yesil kalabilen sedir agacinin anavatani Akdeniz Ulkeleridir.
Ulkemizde, Antalya’nin Kumluca ilgesinde 2327 yasindaki anit sedir agaci, ilge halkinin katran elde etmesi ve cok genis capli olmasi nedeniyle
“Ambar gibi aga¢” nitelendirmesinden dolayi “Ambar Katran” olarak aniliyor.
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KISACA TURKIYE KATILIM BANKALARI BiRLiGi

Katilim bankalarinin ¢ati kurulusu

TKBB

Bankacilik Kanunu geregince kurulmus, tiizel
kisiligi haiz ve kamu kurumu niteliginde bir
meslek kurulusudur.

891 milyar TL

Musterilerin katilim bankalarina emanet ettigi
varliklar 2022 yilinda %60,1 oraninda artmistir.

Toplanan fonlar +%60,1

Sayfa - 2

TKBB'nin amaci, serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet
ilkeleri cergcevesinde bankacilik dtzenlemeleri ile ilke ve kurallari
dogrultusunda katilim bankalarinin hak ve menfaatlerini
savunmak, bankacilik sisteminin buytmesi, saglikli olarak
calismasi ve bankacilik meslegdinin gelismesi, rekabet glicinin
artirilmasi amaciyla ¢alismalar yapmak, rekabetci bir ortamin
yaratiimasi ve haksiz rekabetin énlenmesi i¢in gerekli kararlari
almak/alinmasini saglamak, uygulamak ve uygulanmasini talep
etmektir.

Mevzuat geredi, Turkiye'de faaliyet gosteren katilim bankalari
faaliyet izni aldiklari tarihten itibaren bir ay icinde TKBB'ye Uye
olmak zorundadirlar. 2022 itibariyla Turkiye'de faaliyet gosteren alti
katilm bankasi TKBB'nin Gyesidir.

643,8 milyar TL

Katilim bankalarinin kullandirdigi fon miktari 2022
yilinda %74,3 bUyUmustur.

Kullandirilan fonlar +%74,3
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KATILIM BANKACILIGI BASLICA GOSTERGELERI

Rusya-Ukrayna savasinin sekillendirdigi 2022
yilinda kiiresel ekonomi zor ve dalgali kosullar
arz etmeyi strdlrdi. Kiiresel biyime baskilandi,
finansa erisim maliyeti tim dinyada yukseldi.

©

1.379

Sube sayisi
Yaygin sube agina sahip katilim bankalarinin toplam sube
sayisi 2022 yilinda %5,2 artmistir.

Turkiye'de faaliyet gésteren 6 katilim bankasi, reel
ekonominin kesintisiz islemesi slGrecine katkilarini
artirmis, ekonomik istikrarin saglanmasina ve
blylUmenin slirdlirilmesine destek vermislerdir.

©

17.868

Personel sayisi
Katillm bankalarinin toplam istihdami 2022 yilinda %4,2
artmistir.

1.187,6 milyar TL

Toplam aktifler
2022 yilinda katilim bankalarinin toplam aktifleri
%65,6 buyUmustar.

©

84,3 milyar TL

Toplam 6zvarhliklar
2022 yilinda katilim bankalarinin toplam ézvarliklari %132,3
blyumustar.

Vizyon

Katillm bankacihgi sektori pazar
payinin 2025 yili itibariyle %15'e
ulasmasi ve sektoériin diinya
standartlarinda finansal Grin ve
hizmet sunar hale gelmesi.

Misyon
Turkiye'de katilim bankaciligi sektoérinin

saglikh ve stirdurllebilir sekilde gelismesi icin;

« Urlin gesitliligi ve gelisimi ile hizmet
kalitesini arttirmak,

e Kurumsal iletisim, algi ve itibar yonetimi
calismalarini gelistirmek,

e Gerekli egitim, insan kaynagdi ve
sertifikasyon calismalarini arttirmak,

o Katilim bankaciligi prensiplerine uygun
mevzuat, standart ve diizenlemeleri
gelistirmek,

« istanbul’'un 6nde gelen bir Finans Merkezi

olmasina katkida bulunmak.

2022 yilinda 6ne ¢ikanlar

. Katilim finans modelinin siirdiiriilebilir bir bliyiime

yakalamasina odakh ¢alismalar yuritildi.

° Universiteler ile is birlikleri hizlandirildi,
uluslararasi kurumlarla anlagmalar

imzalanarak paydaslar ¢esitlendirildi.

. Mevzuat, standart ve diizenlemelerin hayata
gec¢mesi i¢in diizenleyici otoriteler ile yakin is

birligi icerisinde galismaya devam edildi.

. Merkezi Danisma Kurulu tarafindan Murabaha
Standardi, Kefalet Standardi, Pay Senedi ihraci
Alim-Satimina iliskin Rehber ve Pay Senedi
Arindirma Rehberi yayina alinmis ve 26 adet
Danigma Kurulu karari yayinlanmigtir.

. Egitim faaliyetleri kapsaminda liye bankalarimiz
basta olmak lizere birgok paydasimiza ulusal ve

uluslararasi sertifikasyon egitimleri verildi.

. Ekosistemi gelistirme stratejisi kapsaminda uluslararasi
ekosistem inga faaliyetleri aktif bir sekilde siirdiiriildi

ve mevcut paydaslarla iligkiler gli¢clendirildi.

¢  Katilim bankaciligi sektérii yerel ve uluslararasi

etkinlik ve programlarda temsil edildi.

Sayfa - 3
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Osman GELIK
Yonetim Kurulu Bagkani

Katilim finans
kurumlarinin
bankacihk
sektoriinde aktif
buyuklik acisindan
2017'de %5
dlizeyinde bulunan
pazar payi, 2022 yil
sonu itibariyla %8,3'e
yiukselerek 1,2 trilyon
liraya ulasmistir.

Sayfa - 4

Ulkemizi katilim finans sektériiniin lideri olarak
konumlandirmak adina hazirlanan Katilim
Finans Strateji Belgesi 6nemli bir yol haritasi
niteligi tasimaktadir.

Merkez UssU Kahramanmaras olan ve 11 ilde hissedilen
deprem felaketinde hayatini kaybeden vatandaslarimiza
Allah’tan rahmet, yakinlarina bas saglhgi diliyorum. Ylce
Allah’tan bu denli blUyUk teesstre sebep felaketlerden
Ulkemizi ve milletimizi korumasini temenni ediyorum.

Gectigimiz yilin gindeminde yer alan global calkantilar,
salginin devam eden etkileri ve jeopolitik gerilimlere
ragmen Turkiye'nin ekonomik konjonkturu, ktresel
dalgalonmalara gére istikrarli ve dengeli bir yapi arz
etmistir. Ekonomi yonetiminin sanayi, ihracat ve istindama
yonelik gelistirdigi programlar, Glkemizin reel ve finans
sektort oyuncularinin finansal performansina olumlu
yansiyarak yilin pozitif bir ivmeyle tamamlanmasina
destek vermistir.

Ulkemizi katihm finans sektérinin lideri olarak
konumlandirmak adina hazirlanan Katilim Finans Strateji
Belgesi 6nemli bir yol haritasi niteligi tasimaktadir.
Hedeflerini, Ulkemizin ekonomik istikrar ve basarisina
katkr saglama amaciyla olusturan katilim finans sektor
ve kurumlari, bankacilik sektorindeki payini istikrarh bir
sekilde artirmayi basarmistir.

Katilim finans sektérl, ekonominin istikrari ve refahi
icin hazirlanan yeni ekonomi modelini desteklemeye
devam etmistir. Bu stUrecte katilim finans kurumlari
tum kaynaklarini katma dederli Uretim ve ekonominin
dinamizminin saglanmasina tahsis ederek yukselisini
sUrdUrmustur.
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Katilim finans kurumlarinin bankacilik sektérinde aktif
buUyUklUk ag¢isindan 2017'de %5 duzeyinde bulunan pazar
payl, 2022 yil sonu itibariyla %8,3'e yukselerek 1,2 trilyon
liraya ulasmistir. Ayni sekilde yetkin insan kaynadi da
artis gostererek 18 bini askin kisiye istindam imkdani
saglanmistir.

Tarkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB) olarak sektor
temsilcileriyle birlikte katilm finans modelinin
sUrdUrulebilir blyUmesinin devam etmesini dnemsiyor,
sektoriun dunya standartlarinda finansal Grin ve hizmet
sunmasi i¢in ézel bir gayret gdsteriyoruz. Uluslararasi
alanda 6nemli calismalar ve is birlikleri gerceklestiriyoruz.
Uluslararasi ekosistem icerisinde basta Orta Dogu, Afrika
ve Turki Cumhuriyetler Ulkeleri olmak Uzere bircok kurum
ile mutabakat zapti (MoU) gergevesinde egitim, etkinlik,
seminer ¢alismalari ve karsilikl bilgi paylasimi seklinde
bircok calismaya imza atiyoruz. Ulkemizde faaliyet
gbsteren 18 bini askin katilim bankaciligi personeline
katilim finans esaslari ve bankacilik konularinda
cevrimigi ve yUz yluze egitim programlari dlizenliyoruz.
Depremden sonra ziyaret dizenledigimiz islam Kalkinma
Bankasi grubu ile yaptigimiz temaslarda &zellikle deprem
bolgesinin kalkinmasinda katki saglayacak finansman ve
teknik destek konularinda goértsmelerde bulunduk.

Katilim finans sektorunun paydaslariyla is birligi
potansiyellerini artirarak, yeni gelisim programlari hayata
gecirmeyi hedefliyoruz. Bu sinerji ve olusturulacak is birligi
mekanizmalarini gelistirmek, dijital yetkinligimizi artirmak,
musterilerimizin intiyaclarini karsilayacak Grdn ¢esitliligini
saglamaya imkéan taniyacaktir.

2023 yilinda da inovasyon, istihdam ve finansal teknolojiler

alanindaki yatirimlarimizi strdUrerek; sektor olarak Turkiye

ekonomisine sagladigimiz katkinin bilinciyle calismaya ve
Uretmeye devam edecegiz.

Saygilarimla.

Katillim finans
sektoruniun
paydaslariyla

is birligi
potansiyellerini
artirarak, yeni
gelisim programlari
hayata gecirmeyi
hedefliyoruz.

Sayfa -5
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GENEL SEKRETER MESAJI

ismail VURAL
Genel Sekreter

Kiiresel Ekonomide Ardisik Krizler

Pandemi strecinde atilan normallesme adimlari
neticesinde canlanan ekonomik aktivitenin ortaya
koydugu iyimserlik 1siginda 2022 yilina baslayan dinya
ekonomisi, yilin ilk geyredinde gelisen hizli gindem ve farkl
eksenlerde gelisen dalgalanmalar ile ardisik kriz strecine
girmistir.

Subat ayl sonunda baslayan Rusya-Ukrayna savasi, basta
enerji olmak Uzere emtia fiyatlarinda yUksek oranlarda
artislara yol agcmistir. Avrupa Uyesi tlkelerin yani sira pek
cok Ulkede, enerji arz glvenliginin sorgulanmasi ve yeni
cozUmler Uretilebilmesi konusunda girisimlere baslanmistir.
Bu sUrecte tedarik zincirlerinde dalgalanmalar ve kesintiler
de devam etmistir.

Merkez bankalarinin pandemi sonrasi uygulamaya
soktugu sikilastirici para politikalari ile birlesen ve
ekonomilere enflasyon baskisi olarak yansiyan bu
ardisik krizler kUresel bUyUmeye iliskin beklentileri de
golgelemistir.

Sayfa - 6

Kiiresel Bliylimede Yavaslama

2023'Un ilk ceyredi geride kalirken ktresel ekonomik
faaliyet, genis tabanl ve beklenenden daha keskin bir
yavaslama yasamaktadir. Yasam maliyeti krizi, codu
bolgede sikilasan mali kosullar ile Rusya’nin Ukrayna'yi
isgalindeki gelismeler, genel gdrianum Uzerinde agir bir
baski olusturmaktadir.

Kuresel bUyUmenin 2021'de %6,0'dan 2022'de %3,2'ye

ve 2023'te %2,7'ye yavaslayacad tahmin ediliyor. Bu,
kuresel mali kriz ve COVID-19 salgininin akut asamasi
disinda 2007den bu yana en zayif blyume profilini isaret
etmektedir.

Tiirkiye ekonomisinde etkili ve farklilasan bir politika
izlendi

Turkiye ekonomisi 2022 yilinda kUresel ekonomiyi
baskilayan gelismelerden etkilenmekle birlikte, bu
gelismeler karsisinda uygulanan politikalar anlaminda
diger ulkelerden farkli bir gorintm sunmustur. 2021 yilinin
sonlarinda uygulanmaya baslayan liralagsma ve inracat
odakli bUyUme stratejisine 2022 yilinda da devam edilmis,
TCMB tarafindan yilin ikinci yarisinda gerceklestirilen

faiz indirimleri ile gectigimiz yil sonunda baslayan kur
korumali mevduat uygulamasinin olumlu etkileri 6n plana
ctkmistir. KKM déntstmuinde bankacilik sektérintn aldigi
aksiyonlar neticesinde 1 trilyon 415 milyar TL civarinda bir
buyukluge ulasmistir. Katilim bankalarimizin kur korumali
katilma hesaplarinin toplam buyuklugu ise yil sonu
itibariyle 194 milyar TL seviyesindedir. Katilm bankalarinin
kur korumali hesaplardaki performansinin bankacilik
sektorine orani %13,7 seviyesinde gerceklesmistir.

Ulkemizdeki Katilim Bankaciliginin 2022 Performansi ve
Katilim Finans’in 2022'deki Geligimi

insani odaga alan ve zorlayici zamanlardan gectigimiz

bu sUrecte dayanikliligimiz test edilirken toplumsal
sorumluluklarimizin farkindaligiyla kapsayicihigimiz daha
da genisliyor. Ekonomimizin saglikli ve strdurulebilir
bUyUmesiig¢in Uretim, istihdam ve ihracat odaginda

reel sektore kaynak saglamaya devam ediyoruz. Katilim
bankalarimizin 2017 yiinda %5 olan sektdrdeki pazar payi,
2022 yil sonunda %8,3'e, aktif blUyUklGgumuz ise 1,2 trilyon
Tl'ye ulasti. Kapsayicilik alanimizin genislemesiyle birlikte
kullandirilan fonlarin risk yonetiminin temel ilkelerinden
taviz vermeden %74,3 artis ile 643,8 milyar TLl'ye ulastigini
goruyoruz. Dijital kanallarimizi teknolojinin gerisinde
kalmadan gelistirirken geleneksel dagitim kanallarimiza
yatirim yapmaya devam ediyoruz. Sube sayimiz 1.379'a
calisan sayimiz ise 17.868'e ulasti. Son yillardaki gelisimine
baktigimizda 2022 yilinda da sektorin Gzerinde bir
bUyUme gerceklestirdigimiz gorulmektedir.
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Tiirkiye ekonomisi 2022’de kiiresel ekonomiyi baskilayan gelismelerden etkilenmekle birlikte, bu
gelismeler karsisinda uygulanan politikalariyla diger lilkelerden farkl bir gériinlim sunmustur.

Sektsrde Onemli Adimlar

Sektorumuzu saglikl ve strdurtlebilir gelisimi devam
ederken ekosistemin ihtiya¢c duydugu mevzuat ve
kurumlarin hayata gecirilmesi icin dnemli adimlarin
atildigi bir yil oldu. BDDK’nin dijital ve servis bankacihigi ile
yaptigr duzenleme ile iki yeni katilim bankasinin kurulus
islemlerine basladigini goéruyoruz. Yeni bankacilik anlayisi
ile sektorun buyltmesine ve Urun gesitliligine dnemli bir
katki saglayacagdini éngoriuyoruz.

Katihm bankalarinin en énemli misyonu ticareti, hizmeti

ve Uretimi dodrudan fonlamasi sebebi ile her zaman

reel sektor en Onemli paydasi olmustur. Bu cercevede

reel sektodrin ézellikle de KOBI'lerin ihtiyac duydugu
finansmana erisimine destek olacak Katilim Finans Kefalet
A.S'nin (KFK) kurulmasina karar verilmistir. Hazine ve
Maliye Bakanhgi ile katilm bankalarimizin ortakliginda
kurulan KFK, reel sektorun teminat ihtiyacini karsilarken
katilim finans sektorinun buyumesine dnemli bir katki
saglayacaktir.

Uluslararasi is birliklerimiz Artti

Ulkemizin IFM stratejisine hizmet edecek sekilde
uluslararasi is birliklerimizi artirmaya ve kapsayicihgimizi
gelistirmeye devam ettik. Bu kapsamda Bahreyn,

Katar, Endonezya, Umman, Suudi Arabistan, Malezya,
Cibuti, Azerbaycan, Misir, Bosna Hersek ve Nijerya gibi
Ulkelerin banka birlikleri ve diger otoriteleriyle toplanti ve
anlasmalar yaptik. Turkiye'nin gelecek dénem vizyonuna
hizmet edecek Turk Devletleri Teskilati altinda kurulan
Bankalar Birlikleri Konseyi'nin kurulusuna istirak ettik.

Gelisim igin Egitim

Egitim faaliyetleri kapsaminda, sektor calisanlarinin
nitelikli mesleki ve kariyer gelisimlerine katki sunulmasi
adina 14 uzmanlik sertifikasyon egditimi ve 10 e-egditim
programinin yani sira, 5 uluslararasi sertifikasyon egitimi
verdik. Akademi-Sektor is birliklerinin gelistirilmesi
dogrultusunda Universitelerle Gnemli projelere imza
attik. Ayrica dijital egitim platformumuzu dncelikle
sektorumuzun calisanlarina yonelik olarak faaliyete
gecirdik. Diger taraftan finansal okuryazarlhda ve
o6grenmek isteyen her kesime yodnelik olarak kamuoyunun
hizmetine sunduk.

Sektor Standartlarinin Geligimi

2018 yilinda kurulan Merkezi Danisma Kurulu, katilim finans
ekosistemi i¢in ilke ve standartlar gelistirmeye devam etti.
Buglne kadar Pay Senedi ihraci ve Alim Satimi, Murabaha,
Kefalet ve Teverruk olmak Uzere dort standart yayinlandi
ve 68 genel ve dzel nitelikli karar alindi. Mudarebe,
Musareke ve Katillim Bankacihgi ilke ve Standartlarina
Uygun Olmayan Gelir konulu standartlarin ise 2023 yilinda
cikarilmasi planlanmaktadir.

Dayaniklilik ve Kapsayicilik

KUresel boyutta yasanan ekonomik krizler ve bunun
topluma yansimasi ve bunun yaninda risk durumunu da
g6z 6nunde bulundurdugumuzda katilm finans sistemi;
belirli esaslar cergcevesinde insani odaginda tutarak ulusal
ve uluslararasi alanda Ulke ekonomisini desteklemeyi,
bunun yani sira dayanikliligi ve kapsayiciligi ile de 6n
plana ¢ikmaktadir. Katihm finans sektérunun gelistirdigi
finansal faaliyetlere baktigimizda varliga ve ticarete dayali
olmasi, hem risk yonetimi hem de finansmanin reel sektoére
katkisinin élculebilir olmasi acisindan énem arz etmektedir.

Mevcut ve potansiyel tim musterilerimizin katihm esaslari
cercevesinde dogru, seffaf ve kapsayici bir sekilde hizmet
almasi bizim icin dnem arz etmektedir. Salgin, dogal afet
veya finansal ve ekonomik krizin her an hissettigimiz bu
dunyada dayaniklilik, kapsayicilik ve strdurulebilirlik,
finansal performans sonuglarinin yaninda kurumlarin
onceliklendirdigi kazanimlar olmustur. Yillardir hizmet
verdigimiz katilim finans sistemi 6ztnde basta Ulke
ekonomimiz olmak Uzere tum cografyalarda kalkinma

ve insan odakli faaliyetleri ile toplumda dayaniklilig

ve kapsayiciligi saglayarak toplumun refahini artirma
konusunda dnemli bir rolU oldugunu soyleyebiliriz. Son
yillarda yasadigimiz pandemi ile dijitallesmenin ve dijital
teknolojilerin &nemini bir kez daha anlamis bulunmaktayiz.
Degisen musteri beklentileri, talepleri karsilama ve hizmet
Uretme ve dagitma kanallari, iletisim politikalarinin musteri
segmentine 6zel sekillendirilmesi, DUnya’daki iyi uygulama
orneklerinin aktif is birlikleri ile sektorimuze kazandiriimasi
bankalarimizin istikrarl performansinin basari faktorleri
arasindadir.

Son vyillarda katilim finansin reel ekonominin
kalkinmasinda etkili oldugunu katilim bankaciliginin hizli
bir ivme kazandigini yatirimei ilgisinden gérmekteyiz.
Katilim finans sektoranun dayandidi ilke ve prensiplerle
ozellikle kriz donemlerinde "Dayaniklilik ve Kapsayicilik”
fonksiyonlarini devreye almis ve strdurdlebilir finans
faaliyetleri ile ekonomimize 6nemli katkilar saglamistir.
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YONETIM KURULU

Osman GELIK
Yénetim Kurulu Baskani

Osman Celik, 1964 yilinda Erzincan'da
dogdu. Orta Dogu Teknik Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Ekonomi
Bolumu’'nden mezun oldu. 1986-1987 yillari
arasinda Devlet Istatistik Enstitiist'nde
Ekonomist olarak ¢alisti. 1988-1995

yillari arasinda Faisal Finans Kurumu
Proje Degerlendirme ve Hazirlama
MUudurlagu'nde Uzman ve Bas Uzman
olarak gérev aldi. 1995-1999 vyillarinda ihlas
Finans Kurumu’'nda Proje ve Pazarlama
MUudurlagu gorevini strdirdt. 2000-2005
doneminde Anadolu Finans Kurumu
Genel Mudur Yardimcihgi gorevini yuruttu.
2006-2015 yillari arasinda Turkiye Finans
Katilim Bankasi’'nda sirasiyla Krediler'den
ve Ticari Bankacilik'tan sorumlu Genel
Mudur Yardimeihgi, Haziran 2015 itibariyla
da Genel Mudurluk gorevlerini Ustlendi.
Osman Celik, 29 Haziran 2016 tarihinde
T.C. Hazine MuUstesarligi gorevine atandi.
Hazine Mustesarhigr déneminde islam
Kalkinma Bankasi icra Kurulu Uyeligi yapti
ve G-20 Turkiye Sherpasi olarak gorev
aldi. Ayni dénemde DUnya Bankasi, EBRD,
Asya Kalkinma Bankasi, Karadeniz Ticaret
ve Kalkinma Bankasi, Ecobank, Asya
Altyapr Yatirim Bankasi Guvernorluklerinin
yani sira FSB, Finansal istikrar Komitesi,
Faizsiz Finansman Koordinasyon Kurulu ve
KOSGEB icra Kurulu Gyeligi gorevilerinde
de bulundu. 2017-2021 yillari arasinda Turk
Eximbank Yonetim Kurulu Baskanligi,
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Denetim
Komitesi Baskanligi yapan Celik, Ekim
2018 tarihinden itibaren Vakif Katilim
Bankasi AS./de Yonetim Kurulu Uyesi ve
Kredi Komitesi Baskani olarak gérev yapti.
25 Mart 2022 tarihi itibariyla Vakif Katilim
Bankasi Genel Mudurt olarak gérevini
yUrutmektedir.
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ilker SIRTKAYA
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Bilkent Universitesi EndUstri Mihendisligi
bélumunden 2006 yilinda mezun olan ilker
SIRTKAYA, Warwick Universitesi Finans
yUksek lisans programini 2009 yilinda
tamamlamistir. is hayating, ic Denetgi
gorevi ile Garanti Bankasi’'nda baglamis,
2,5 yil bu gorevine devam etmistir. Daha
sonrasinda Unlu&Co'da 2 yil Kurumsal
Finansman Yoneticiligi, Odeabank'ta 7 yil
Proje Finansmani Kidemli Mudurd, Emlak
Konut GYO'da 2 yil icra Kurulu Finans
Danismanhgr gérevlerini yuritmustar.
Takip eden yillarda Emlak Konut Asansor
Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS. de 1,5 yil
Genel Mudurluk gorevlerinde bulunmustur.
16 EylUl 2022 itibariyla Turkiye Emlak
Katilim Bankasi Genel Muduru ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Malek Khodr TEMSAH
Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini 2003'te George
Washington Universitesi isletme
Bolumu’'nde, yuksek lisans egitimini
2006'da Thunderbird, the Garvin School
of International Management'ta isletme
alaninda tamamladi. Profesyonel
kariyerine 2003 yilinda, Bank of
America'da basladi ve ardindan 2007-
20009 yillari arasinda Londra merkezli
European Islamic Investment Bank'ta
devam etti. 2010 yili itibariyla Al Baraka
Group'a katilan Temsah, 2014 yilina

kadar kuruculugunu Ustlendigi sukuk
masasinda global sukuk portfoytnden
sorumlu olarak gérevini surdurdu. 2017

- 2020 yillari arasinda BTl Bank'ta (Fas)
Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi
olarak goérev yapti. 2014 yilinda Albaraka
Turk'e katilan Temsah, 2017 - 2022 vyillari
arasinda Hazine, Finansal Kurumlar ve
Yatirim Bankacili@i Birimleri'nden sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapti. Ekim 2021 ile Agustos 2022 arasinda
yukarida mezkGr gérevinin yaninda Genel
Mudur Vekili olarak gérev yapti. Agustos
2022'de Albaraka Turk Yonetim Kurulu
tarafindan Banka’'nin Genel Mudurt olarak
gorevilendirildi.
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Ufuk UYAN .

Yoénetim Kurulu Uyesi

1958 Eskisehir dogumlu Ufuk Uyan,
1981'de Bogazici Universitesi iktisat
Bolumu’'nden mezun oldu. 1983'te ayni
Universitenin isletme BolUmU'nden
yUksek lisans derecesini aldi. is hayatina
1979 yilinda Bogazici Universitesi iktisat
Bolumu’'nde Arastirma Asistani olarak
baslayan Uyan, 1982'de Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi’'nda Ozel Arastirmalar
Mudurlugu’'nde Arastirmaci Ekonomist
olarak gorev yapti. 1985'te Albaraka
Turk'te Proje Mudur Yardimeisi olan Uyan,
1989'da Kuveyt Turk'te Proje ve Yatirimlar
MUduru olarak kariyerine devam etti.
1993 yilinda Genel Mudur Yardimcihidi'na
yukselen Uyan, ardindan Genel Mudur
Basyardimciligi'na atandi. 1999 yilinda
Genel Mudur olarak atanan Ufuk Uyan,
Yonetim Kurulu Uyesi, icra Komitesi,
Ucretlendirme Komitesi, Kredi Komitesi ve
Aktif Pasif Komitesi Uyesi olarak Kuveyt
Turk'te hizmetlerine devam etmektedir.

Murat AKSAM .

Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Aksam lisans egitimini 1990 yilinda
istanbul Teknik Universitesi isletme
MUhendisligi Bolumu'nde tamamladi.
1991-1993 yillari arasinda Beko'da Satis
Temsilcisi, 1993-1997 yillari arasinda

Ram Dig Ticaret Bolge Sorumlusu olarak
gorev yapti. 1997 yilinda Turkiye Ekonomi
Bankasi’'nda Kredi Sorumlusu ve Kredi

Tahsis Yoneticisi olarak calismaya baslad.

2000-2005 yillari arasinda Kurumsal
Krediler Mudurt olarak gérev aldi. 2005-
2014 yillari arasinda Kurumsal ve Ticari
Kredi Tahsis Direktort, 2014-2017 yillari
arasinda Kurumsal Bankacilik Grup
Direktoru olarak hizmet verdi. Murat
Aksam, 2 Mayis 2017 ve 24 Mart 2021
tarihleri arasinda Turkiye Finans Ticari
Bankacilik Genel Mudur Yardimcihigi
gorevini yuruttl. 21 Subat 2020 itibariyla
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur
Vekili olarak atanan Murat Aksam,

24 Mart 2021 tarihi itibariyla Genel
Mudurluk gorevine asaleten atanmistir.

Metin 6ZDEMIR
Yénetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda istanbul Universitesi isletme
Fakiltesi’nden mezun oldu. Metin Ozdemir
meslek hayatina 1992 yilinda Kuveyt-Turk
Finans Kurumu A.S’'de baslamis, 1996
yilindan itibaren is hayatina perakende
sektorunde yonetici olarak devam etmistir.
Ozdemir, 2004-2014 yillari arasinda
istanbul Buyuksehir Belediyesi Meclis
Uyeligi yapmistir. Nisan 2012 tarihinden,
27 Mayis 2019 tarihine kadar Ziraat
Bankasi’'nda Yénetim Kurulu Uyeligi,
Ucretlendirme Komitesi Gyeligi ve Kredi
Komitesi yedek Uyeliklerini yUritmustar.
Mayis 2018 tarihinden, Mayis 2021 tarihine
kadar Turkiye Katilim Bankalari Birligi
Yonetim Kurulu Baskanligr gorevini
sUrdUrmustar. 18 Subat 2015 tarihinden
itibaren, Ziraat Katilim Bankasi Yonetim
Kurulu Uyeligini yurttmekte olan Ozdemir,
12 Haziran 2017 tarihinde Ziraat Katilim
Bankasi A.S Genel Mudurt olarak
atanmistir.

Sayfa - 9




KATILIM BANKALARI 2022

DANISMA KURULU

Prof. Dr. Hasan HACAK
Kurul Baskani

1968 yilinda Giresun/Espiye'de
dogdu. 1986'da Espiye IHL'den,
1990 vyilinda Marmara Universitesi
ilahiyat Fakultesi'nden

mezun oldu. Ayni yil Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitust’'nde yUksek lisansa
basladi. 1991 yilinda Marmara
Universitesi llahiyat Fakultesi'ne
arastirma gorevlisi olarak atandi.
1993 yilinda “islém Hukukunda
irtifak Haklari ve ilgili Kavramlarin
Gelisimi” baslikl yuksek lisansini,
2000 yilinda “islém Hukukunun
Klasik Kaynaklarinda Hak
Kavraminin Analizi” baslikli
doktora tezini tamamladi. 2008
yilinda dogent, 2013 yilinda
profesor oldu. Eserleri: Atomcu
Evren Anlayisinin isldm Hukukuna
Etkisi: Kelam-Fikih iliskisine

Dair Bir Analiz, Arap-islam
Kalturanan Akil Yapist: Arap-islam
Kulturandeki Bilgi Sistemlerinin
Elestirel Bir Analizi (Cabiri'den
tercime, Burhan Kéroglu ve
Ekrem Demirli ile birlikte).
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Prof. Dr. Ertugrul
BOYNUKALIN
Kurul Baskan Vekili

Aslen Karamanli olup 1966'da
Balikesir'de dogdu. 1977 yilinda
istanbul/Fatih ilkokulundan (Tas
Mektep) mezun oldu. istanbul
Erkek Lisesinde basladigi
ortadgrenimini Riyad islamf ilimler
Lisesinde 1985 yilinda tamamladi.
1989'da imam Muhammed b.
Suud islam Universitesi islam
Hukuku Bolumud’'nden mezun oldu.
1992 yilinda Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler EnstitUstunde
“islam Hukukunda Sulh”

baslikli teziyle yuksek lisansini,
ayni enstitide 1999'da “islam
Hukukunda Gaye Problemi”
baslikli teziyle doktorasini
tamamladi. 1999-2001 ve 2005-
2012 yillari arasinda T.DYV. islam
Arastirmalart Merkezi (ISAM)
buUnyesinde arastirmaci olarak
calistl. 2012 yilinda dogent, 2018
yilinda profesoér unvanini aldi.

26 Aralik 2012 tarihinde M.U.
llahiyat Fakultesinde islém
Hukuku Anabilim Dali 6gretim
Uyesi olarak goreve basladi.
Makale, bildiri, ansiklopedi
maddeleri yaninda; ibn Cerir
et-Taberi ve Fikih DUsUncesi;
Semsuleimme es-Serahsl, “Serhu’-
[I-Camii's-sagdir” (tahkik);, EbG
MansGr el-Maturidi, Te'vilatu'l-
Kur'an: V. ve VI. ciltler (tahkik)

gibi yayimlanmis eserleri
bulunmaktadir.

Prof. Dr. Abdullah
KAHRAMAN
Kurul Uyesi

1964'te Bayburt'ta dogdu. ilkokulu
Bayburt'ta tamamladiktan sonra
ailesiyle birlikte istanbul'a géc
etti, orta ve lise tahsilini Usktdar
iHL'de tamamladiktan sonra 1987
yilinda Marmara Universitesi
ilahiyat Fakultesine kaydoldu. Bu
fakulteden 1991 yilinda mezun
oldu. Fakulte egitiminden énce
ve fakulte egitimi boyunca

islami ilimler alaninda &zel
dersler aldi ve hafizlik yapti.

Ayni yil Kagithane imam-Hatip
Lisesi'ne 6gretmen olarak
atandi. Ogretmenligi sirasinda
Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler EnstitUstnde Yuksek
Lisans calismasina basladi. 1994
yilinda “islam Hukukuna Gére
Takas islemi” baslikli teziyle bu
calismayi tamamladi ve hemen
akabinde ayni enstitl bunyesinde
doktora ¢alismasina basladi.
Ogretmenligine devam ederken,
1994 tarihinde Cumhuriyet
Universitesi ilahiyat Fakiltesi
islam Hukuku Anabilim Dalina
Arastirma Gorevlisi olarak
atandi, 1997 yilinda “islam
Borclar Hukukuna Gore Kefalet
Sozlesmesi ve GUnUumuUuzdeki
tatbikatl” baslikli teziyle doktora
calismasini tamamladi. 1998
yilinda yardimci dogentlige, 2003
tarininde dogentlige, 2008'de
profesorluge atandi. 2019 yilinda
Diyanet isleri Bagkanhgi Din

isleri Yuksek Kurulu Uyeligine
secildi. Evli ve alti cocuk babasi
olup halen Marmara Universitesi
llahiyat Fakultesi'nde 6gretim
Uyesi olarak ¢alismaktadir. Ayni
zamanda Kocaeli Universitesi
llahiyat Fakultesi Dekani

olarak gérev yapmakta ve Din
isleri Yuksek Kurulu Uyeligini
surdurmektedir. Ug yil (2004-2007)
Baki Devlet Universitesi'nde
Misafir 6gretim Gyesi ve idareci
olarak gorev yapmistir. Arapga ve
ingilizce bilmektedir.

Prof. Dr. Soner DUMAN
Kurul Uyesi

Aslen Kastamonu-Taskoéprill
olup 1975'te istanbul'da dogdu.
1993'te Marmara Universitesi
ilahiyat Fakultesi'ne girdi. 1998'de
buradan mezun olduktan sonra
ayni yil Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisu islam
hukuku bilim dalinda yUksek
lisansa basladi. 2000 yilinda
yUksek lisansini, 2007 yilinda
doktorasini tamamladi. 2000-
201 yillarr arasinda Milli Egitim
Bakanhgi'na bagli olarak ¢esitli
liselerde din kulturt ve ahlak
bilgisi 6gretmeni olarak gérev
yaptr. 2011 yiinda Sakarya
Universitesi llahiyat Fakiltesi
islam Hukuku Bslumi’nde égretim
Uyesi olarak goreve basladi. 2014
yilinda ayni Universitede dogent,
2019 yilinda profesor oldu. Halen
ayni Universitede islam Hukuku
Anabilim Dali Baskani ve 6gretim
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Yine ayni Gniversitenin islam
Ekonomisi ve Finansi Anabilim
Dalinda dersler vermektedir.
Alaninda ¢cok sayida kitap,
makale ve teblig ve tercimeleri
bulunmaktadir. Evli ve G¢ ¢ocuk
babasidir.
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Prof. Dr. Ahmet YAMAN
Kurul Uyesi

Konya'da dogdu. Antalya imam Hatip Lisesi
(1985), Marmara Universitesi ilahiyat Fakdltesi
(1989) ve Diyanet isleri Bagkanhgi istanbul
Haseki Egitim Merkezi'nden (1992) mezun oldu.
Bir slre imam-hatiplik ve véaizlik gorevierinde
bulundu. islam Hukuku alanindaki yuksek
lisans (1991) ve doktorasini (1996) Marmara
Universitesi’/nde tamamladi 1999'da

dogent, 2005'te profesdr oldu. 1992-2010

yillari arasinda Selcuk Universitesi ilahiyat
FakuUltesi'nde 6Jretim elemani ve idareci
olarak c¢alist. 2010-2013 yillarinda Akdeniz
Universitesi ilahiyat Fakultesi Kurucu Dekanhg
gorevini yurittt. Bu fakultenin kurulusunun
tamamlanmasini takiben, adi Necmeddin
Erbakan Universitesi olarak degistirilen eski
Universitesine dondu. Bu arada 2011-2020
yillari arasinda Diyanet isleri Baskanhigi Din
isleri Yuksek Kurulu Uyesi olarak gérev yapti.
Halen Necmeddin Erbakan Universitesi
llahiyat Fakultesi'nde égretim tyeligi gérevine
devam etmektedir.

Temel HAZIROGLU
Kurul Uyesi

Temel Haziroglu, 1955 yilinda Trabzon'da
dogdu. Allesi ile istanbul'a yerlesti. ilk ve orta
dgrenimini bu sehirde tamamladi. Kabatas
Erkek Lisesi'nden mezun oldu. istanbul
Teknik Universitesi Matematik MUhendisligi
Bolumu'na bitirdi. istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi isletme Anabilim Dalinda yiksek
lisans yapti.

Turkiye Emlak Bankasi’'nda Programci, Sistem
Analisti, Bilgi islem Mudur Yardimcisi olarak
calistl. 1986-1991 yillari arasinda Albaraka
Turk'te Bilgi islem Mudurt olarak gérev ald.
Turkiye'nin ilk faizsiz bankacilik otomasyon
sistemi olan Albos'un kurucu mudurlaguna
yapti. 1992-1995 déneminde serbest ticaret

ve musavirlik yapti. 1996 yilinda Albaraka
Turk'te tekrar géreve baslayarak Bilgi islem
Mudarlug ile Personel ve idari isler Mudur
vekilligi gorevilerinde bulundu. 2003 yilinda
Albaraka Turk Genel Mudur Yardimcisi oldu.
2003 yilindan 2018 yili Nisan ayina kadar

Bilgi Teknolojileri, insan Kiymetleri, Egitim ve
Organizasyon, Finans ve Stratejiden sorumlu
Genel Mudur Yardimeisi olarak ¢alisti. 2018
yill Mayis ayinda secildigi Turkiye Katihm
Bankalari Birligi (TKBB) Danigsma Kurulu Gyeligi
gorevini halen strdurmektedir. Haziroglu,
2016 yilindan beri Marmara Universitesi

Orta Dogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari
Enstitustnde yuksek lisans égrencilerine
misafir égretim gorevlisi olarak ders
vermektedir. Sosyolojide doktora yapmaktadir.
Haziroglu, bircok Universite, lise, vakif, dernek
ve kurulusta konferans ve seminerler verdi.
Pek cok sempozyum ve panele konusmaci
olarak katildi. Cesitli vakif, dernek ve
organizasyonlarda goérev aldi. Mevcut siyasal,
ekonomik ve toplumsal yapliyi irdeleyen
makale ve yazilari ¢esitli dergi ve gazetelerde
yayinlandi. “insan ve Gercek”, “Yeni Arayis

ve ileri Demokrasi Fikrinin Dogusu’, “Katilim
Ekonomisi” ve "Yucelis” adlariyla yayinlanmis
dort kitabi bulunmaktadir. Temel Haziroglu evli
ve U¢ cocuk babasidir.

Dog. Dr. Abdurrahman SAVAS
Kurul Uyesi

1972 yilinda Konya'da dogdu. ilk, orta ve lise
ségrenimini istanbul'da tamamladi. 1994 yilinda
istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi’/nden
mezun oldu. 1995 yilinda avukatlik stajini
tamamladi. 1998 yilinda Selcuk Universitesi
Hukuk Fakultesi’nde Roma Hukuku Anabilim
Dali asistani olarak ¢alismaya basladi.

Ayni yil “Roma ve Turk Hukukunda Vekalet
Akdi” isimli yUksek lisansini, 2005 yilinda da
“Iinternet Ortaminda Yapilan Sézlesmeler ve
Bunlarin Hukuki Sonuclari” isimli doktora tezini
tamamladi. 2006 yilinda SU Hukuk Fakultesi
Roma Hukuku Anabilim Dali 6gretim Gyesi ve
bir stire sonra baskani oldu. 2010 yilinda SU
Hukuk Fak. Adalet Meslek Yuksekokulu Mudar
Yardimciligr gérevine getirildi. 2011 yilinda
istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi’'nde
Roma Hukuku derslerini yurtttt. 2012 yilinda
istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi’'nde
Roma Hukuku ABD Baskani olarak goreve
basladi. 2014 yilinda Istanbul Universitesi
Hukuk Fak. Adalet Meslek Yuksekokuluna
Mudur Yardimcisi olarak atandi. Roma
Hukuku, Bilisim Hukuku, Medeni Hukuk

ve Islam Hukuku alanlarinda calismalari
bulunmaktadir. islam ve Turk Hukukunda
Evlenmenin HUkUumsuzlugu, Hitit Roma islam
ve Yahudi Hukuklari Uzerine Mukayeseli Bir
Calisma, internet Bankaciliginda Taraflarin
YukUumlulukleri, Elektronik Vasiyetname,
Tarihten GUntmuze Komsuluk Hukuku diger
calismalarindan bazilaridir. ingilizee, Alimanca
ve Arapc¢a bilen Abdurrahman Savas evli ve Ug
cocuk babasidir.
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GENEL SEKRETERLIK

ismail VURAL
Genel Sekreter

1972 yilinda Ordu/Unye'de dogdu. 1993 yilinda
9 Eylul Universitesi iktisadi idari Bilimler
Fakultesi'nden mezun oldu. 1997 yilinda
Kuveyt Turk Katilim Bankasi Pazarlama
Mudurltgu’'nde Uzman Yardimcisi olarak
basladigi gorevinden, 1999 yilinda ayrildi.
Turkiye Finans Katilim Bankasi’'nda ¢esitli
kademelerde sirasiyla Pazarlama Uzmani,
Pazarlama Yoneticisi, Sube Mudurd, ise

Alim ve Kariyer Planlama Mudurltgu’'nde
gorev aldi. Temmuz 2016 itibariyla basladigi
Perakende Bankaciliktan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi Vekilligi gorevini Mart 2017
tarihine kadar strdirdu. Subat 2018 tarihinde
Turkiye Katihm Bankalari Birligi Genel
Sekreter Yardimciligi gbrevine baslayan
ismail Vural, Subat 2022 tarihi itibariyla Genel
Sekreter Vekilligi gorevine atanmistir. 2023
Nisan ayindan itibaren ise Genel Sekreter
olarak goérevine devam etmektedir.
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ORGANIZASYON SEMASI
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DAYANIKLILIK, KAPSAYICILIK VE iSLAMIi FINANS

islami finans, hizmetleri ve araclarinin
dogasi geredi konjonkturel
olumsuzluklarda direncli oldugunu
kanitlamistir. islami bankalar, 2008
kuresel mali krizi basta olmak Gzere
her krizi minimum etkiyle atlatarak
bu dayanikligr géstermislerdir. islami
finans kurumlarinin kriz sartlarindan
daha az etkilenmesinin temel nedeni,
tUm nakit akislar ekonomideki gercek
varhklara bagdlidir ve bu strdUrdlemez
duzeyde borc¢ yaratmanin ¢cok zor
oldugu anlamina gelmektedir. Bu
ilkeler, islami finans kuruluslarini,
ozellikle kriz donemlerinde bircok
geleneksel bankanin karsi karsiya
kaldigi risklerden korumaktadir.
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2021 yilinda, pandeminin ilk soklarini
da ¢cabuk atlatan sistem, gerek
ekonomilerdeki canlanma gerekse
kendi gUc¢lU dinamiklerinin etkisiyle
bUyUme patikasina geri donmustar.
2022 yilinda ise jeopolitik risklerin
tetikledigi dunya ¢capinda enflasyon
oranlarinda yaygin bir yUkselis
yasanirken, agresif faiz orani artislari
ve likidite azalisi ile kUresel bUylUme
baskilanmistir. Ontmuzdeki dénemde,
kUresel ekonomide daha kalici bir
yUksek enflasyon senaryosu, finansal
kosullarin daha da sikilasmasina

ve ekonomik toparlanmanin
yavaslamasina neden olabilecektir.

TUm bu olumsuzluklara karsin,
islami finanstaki guclt buytme
egilimi, sisteme olan yUksek talebin
belirginlesmesi ve dijitallesme ve
fintek ekosisteminde giderek daha
etkin yer alinmasi ile pekismektedir.

islami finans; sorumlu, etik,
surdurulebilir ve soklara karsi koruyan
bir finans sistemidir. islami finans
kurumlari, oz gelismis Ulkelerden
gelismis duzeydeki politika yapicilara
kadar her grubu olumlu yonde
etkileyebilecek bir dizi finansman
araci sunmaktadir.



islami finans
kurumlari, az gelismis
tlkelerden gelismis
diizeydeki politika
yapicilara kadar her
grubu olumlu yonde
etkileyebilecek bir
dizi finansman araci
sunmaktadir.

Ticaret finansmani yoluyla

ekipman, kaynak ve diger Gretim
kaynaklarinin finansmani, islami
bankalarin ve finans kurumlarinin
toparlanmayi destekleyebilecedi

kilit bir mekanizmadir. Sosyal sukuk
ve etki yatirimi — sosyal etkiye sahip
isletmelere dncelik veren 6zel yatirim
— da énemli bir aragtir. Bu baglamda,
finansman faaliyetlerini Strdurulebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) ile uyumlu
hale getirmek, islami bankalar icin
bir baska dnemli firsattir. Ticari kredi
sigortasi ¢ozUmleri (ICIEC tarafindan
saglandigi sekliyle), ticaret akisini
sUrdUrmek icin kayda deger bir
secenektir.

Cekirdek pazarlar disinda ve
MuslUmanlarin azinlkta oldudu
farkli cografyalarda da faizsiz
Urtdn ve hizmetlere talep artmakta
ve Islami finans gucli bir gelisim
gbstermektedir.

islami bankacihgin ve tekafulin
blUyUmede basi cektigi Kuzey Afrika
ve Orta Asya'daki dnemli gelismeler,
basta fintekler olmak Uzere banka-
disi finans kuruluslarindaki gucglu
buytme islami finansin sektérel
kapsayicihdini artirarak énemili
katkida bulunacaktir,
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Finansman toplama amacl alternatif
bir kamu ve sirket borclanma araci
olarak sukuk, dzellikle hUkUmetler icin,
butce aciklarini, altyapi projelerini

ve cok daha buyuk projeler ve diger
ekonomik kalkinma programlarini
finanse etmek icin dnemli bir acilim
olarak varligini gtclendirmektedir.
Ornegin, Suudi Arabistan’in petrol
gelirlerine badimhligini azaltmay:
amaclayan 2030 Vizyonu adli

reform planindaki projelerin finanse
edilmesinde uzun vadeli finansman
kaynagi olarak sukuk énemli yer
tutmaktadir. KiK Gyesi tlkeler, petrol
gelirleri azalirken, genisleyen butce
aciklarini finanse etmek icin sukuka
yonelik guclt kuresel istahtan
faydalanmaktadir. Enflasyonist
baskilar gésterge oranlarini ve
finansman maliyetini yukselterek
sukuk arzini olumsuz etkilese de,
temel islami finans piyasalarindaki
butce baskilar 5ntmuzdeki dénemde
de sukuk talebi artisina olumlu etki
yapacaktir.

Yesil ve CSY (Cevresel, sosyal,
yonetimsel) sukuku trendi, Suudi
Arabistan’in sukuk pazarindaki
varliginin gtglenmesi, Afrika’'nin
sukuktaki yUkselisi ve piyasada yeni
oyuncularin ortaya ¢ikisi ile sukuk
piyasasinin daha da canlanmasi
beklenmektedir.

Surdurulebilirlik temali tahviller

ve sukuk, 6zellikle de yesil sukuk,
sirketlerin karbonsuzlasma planlarini
uygulamaya koymasi ile yesil
projelerin finansman gereksiniminin
artisina paralel ylUkselise gececektir.
Genel olarak, kUresel riskler potansiyel
asagdi yonlU senaryolar sunarken,
finansal piyasanin spekulatif ve

daha riskli segmentlerine maruz
kalmasini azaltan temel islam Hukuku
ilkeleri gdz éntine alindiginda, islami
sermaye piyasasinin olumsuz kosullar
altinda nispeten direncli kalmasi
beklenmektedir.
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DAYANIKLILIK, KAPSAYICILIK VE iSLAMIi FINANS

Daha yiiksek yasam standardi ve “paylasilan refah” kavramini
gergeklestirmek icin finansal kapsayicilik kritik 6neme sahip
olup, islami finansin temel ilkeleriyle 6rtiismekte ve daha da

gliclenmektedir.

Kapsayicl standardizasyon, dzellikle
islami finans Urdn ve hizmetlerinin
gelisimi ve sektoérun yapisal
anlamda guclenmesi agisindan
iyilesme kaydedilmesi gereken
onemli alanlardan biri olmayi
strdUrmektedir. islami finansin, tim
paydaslar tarafindan kabul edilen
bir dizi kUresel standarda kavusmasi
kuresel finansal ekosistemdeki
yerini pekistirecektir. islami finans
standartlarinin belirlenmesi ve
uygulanmasi konusunda en etkin
kuruluslarin basinda gelen islami
Finansal Kuruluslar Muhasebe ve
Denetim Organizasyonu (AAQIFI),
islami hukuku kurallarina uygun
uluslararasi standartlari ve
uygulamalari dikkate alarak islami
finans kuruluslarinin faaliyetlerine
iliskin muhasebe, denetim, yonetisim
ve etik uygulamalari gelistirmek
amaclyla bu alanlarda standartlari
ve kurallari belirlemekte; boylelikle
uygulamalarin kalitesini ve
yeknesakligini iyilestirmektedir.

Birlesik Arap Emirlikleri Maliye
Bakanhg, islam Kalkinma Bankasi
ve Dubai islam Ekonomisi Kalkinma
Merkezi (DIEDC) standardizasyonda
kalici bir cézum Uretmek ve islami
finans i¢in uluslararasi bir yasal
cergeve gelistirmek amaciyla yakin
zamanda bir ortaklik kurmustur.

Gelistirilmekte olan cercevenin
odag), islami finans sektérunin
blUyUumesini hizlandirmak ve dinya
capindaki uygulamalarda farkhliklar
azaltmaktir. Ortakligin ozellikle sukuk
alaninda duzenleyicilerin, sukuk
ihrac edenlerin ve yatirimeilarin
gereksinimlerini hesaba katarak
standardizasyonda énemli yol kat
etmesi; sukukun maliyet ve sUreg
acisindan geleneksel araclarla
karsilastirilabilir hale gelerek
yayginhgini artirmasi beklenmektedir.
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Turkiye'de standardizasyon
calismalari, Turkiye Katilim

Bankalari Birligi (TKBB) catisi

altinda bagimsiz bir kurul olarak
faaliyet gosteren Danisma Kurulu
tarafindan yurutulmektedir. Kurul,
Turkiye'de katilim finans ilke ve
standartlarini belirlemede yetkili
merkezi danisma kuruludur. Kurulun
karar ve standartlari katiim bankalari
icin baglayici niteliktedir. Danisma
Kurulu, gerekli gordtgu durumlarda,
katilim bankalarr arasindaki
uygulama farkliliklarini gidermek
Uzere genel nitelikli kararlar almakto;
basvurulmasi halinde, kamu kurum ve
kuruluslarina, kamu kurumu niteligini
haiz meslek kuruluslarina ve diger
kuruluslara faizsiz finans faaliyetleri
kapsaminda gorus bildirmektedir.
Kurulun yayimlanmis dort standardi
bulunmaktadir: Pay Senedi, Teverruk,
Murabaha ve Kefalet. Hazirlik

asamasinda olan standartlar ise
Mudarebe, Katilim Finansi ilkelerine
Uygun Olmayan Gelirler ve Bunlarin
Tasfiyesi, MUsareke, Vekdalet ve Yatirm
Vekaleti. Danisma Kurulu’nun su ana
kadar 68 adet karari bulunmaktadir.

islami finans sisteminin

giderek belirginlesen sosyal

rolii finteklerin sundugu erisim
imkaniyla birleserek kapsayiciligi
guglendirmektedir.

Finansal kapsayicilik, herkes icin
daha iyi ve daha sturdurulebilir bir
gelecek elde etmeyi amaclayan
uluslararasi kabul gérmus bir plan
olan 17 BM Surdurulebilir Kalkinma
Amacindan en az yedisinin
ayrilmaz bir parcasidir.

- Yoksulluga son

- Acliga son
Saglik ve kaliteli yasam
Nitelikli egitim

- Toplumsal cinsiyet esitligi
insana yakisir is ve ekonomik
bUylme
Daha iyi sanayi, altyapi ve
inovasyon

Daha yuksek yasam standardi
ve "paylasilan refah” kavramini
gerceklestirmek icin finansal
kapsayicilik kritik 6neme sahip
olup, islami finansin temel
ilkeleriyle 6rtismekte ve daha da
guclenmektedir.
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Pandemi déneminde yasanan
ekonomik ve sosyal calkantilar islami
finansi kapsayicilik yontunden yeni bir
esige getirmistir. islami sosyal finans
arac¢larinin finansal kapsayiciligi

ve ihtiyaclari karsilamadaki roltne
bagl olarak, etik degerler ve Islami
finansin birlikte olusturdugu etki hi¢
olmadigi kadar gucglu hissedilmeye
baslanmistir.

islami finans kurumlari pandemi
sUrecinde, dijitallesmeye hiz vererek
dijital hizmetlerinin kapsamini
genisletirken, mali glclU olumsuz
etkilenen kesimlere islami sosyal
finans araclari ile desteklerini
artirmigtir.

islami sosyal finans
araglarinin, finansal
kapsayiciligi ve ihtiyaglari
karsilamadalki rolii giderek
daha iyi anlasiimakta ve
bu finans ekosisteminin
gelisiminde agirhigi da
artmaktadir.

Ozellikle Orta Dogu cografyasindaki
cekirdek pazarlarda, islami
geleneklerin ve faizsiz finans
uygulamalarinin, gelismekte olan
finansal kapsayicilik ortamiyla

nasil birbirine gectigdi izlenmektedir.
Finansal sistemde risk transferinden
ziyade risk paylasimina dayali bir
dizi finansal arac sunan islami
finans, iki alternatif yol ile fonlara
yaygin erisimi tesvik etmektedir:
mikrofinansman araciligiyla faizsiz
finansman saglanmasi (“risk paylasim
sozlesmeleri” dlizenlenmesi) ve
yoksullugu azaltmaya yardimcl
olmak icin gelirin yeniden dagitimi
araclarinin saglanmasi (zekat).

Bu uygulamalar, sermayenin bagimsiz
ve yararli bir sekilde ekonominin
cesitli katmanlarindan gegcmesine
yardimei olarak toplumun daha

refah sahibi kesimlerinin, finansal
acidan daha az guvende olanlarin
karsilastiklari zorluklari hafifletmesini
saglamaktadir. islami finans, bunu
yaparken dinya capinda topluluk
duzeyinde toplumsal tabana
yayilacak bir finansal kapsayicilik i¢in
potansiyel bir model sunmaktadir.

Fintekler, finansal hizmetlere erisimi
iyilestirerek ve islami sosyal finansi
donUsturerek sektérin gelismesinde
dnemli bir rol oynamaktadir.
Finteklerin sundugu finansal
kapsayicilik yeterince finansal
hizmet alamayan segmentlere
ulasmayi saglarken, kiresel islami
finansin gelecedi ac¢isindan isaret
ettigi firsatlar sistemin hedef
kitlesinin giderek genislemesini de
beraberinde getirmektedir.

Cevresel, sosyal, yonetimsel

(CSY) hedeflere hizmet eden ve
islam Hukuku Amaclari (Magasid
al-Shari'‘ah)'nin sosyal yonunu
ortaya cikaran islami sosyal finans
araclarinin, finansal kapsayicilidi
ve ihtiyaclari karsilamadaki rold
giderek daha iyi anlasiimakta ve bu
finans ekosisteminin gelisiminde
agdirligr da artmaktadir.

Sermaye piyasalari acisindan

CSY ve vakif fonlarinin kazandigi
ivme dikkat cekerken, vakif,

sadaka ve zekat gibi islami sosyal
finans ¢ozUmleri sunan fintek
sirketlerinin sayisindaki istikrarli
artis da bu Grunlerin sistem icin
onemli bir kaldirag olacagdi sinyalini
vermektedir.
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DUNYA EKONOMISIi

Bir¢ok ililkede ylikselen enflasyon, sikilasan mali kosullar, Kiiresel ekonomi 2022
devam eden Rusya-Ukrayna savasi ve Cin’de yeniden yilinda gesitli glicliiklerle

artis gdsteren Covid-19 vakalari gibi zorluklar, yil boyunca karsi karsiya kalmaya
kiiresel ekonomik goériiniimii baskilamay: siirdiirmiistiir. devam etmistir.

Kiiresel Bliylime

Bircok Ulkede yuUkselen enflasyon,
sikilasan mali kosullar, devam

eden Rusya-Ukrayna savasi ve
Cin'de yeniden artis gdsteren
Covid-19 vakalari gibi zorluklar,

vil boyunca kuresel ekonomik
gorinUmu baskilamayi strdtrmustur.
Pandemiyle ilgili mali destekler
azalirken, enflasyon birkag on yilin

en yUksek seviyelerine ulasarak
kUresel dluzeyde para politikalarinda
sikilasmaya ve hanehalkinin satin
alma glcunde gerilemeye yol
acmistir. Sonug olarak kuresel iktisadi
faaliyet, beklentilerin cok daha
Uzerinde bir ivmeyle yavaslamistir.

Rusya-Ukrayna savasinin henlz
sonug¢lanmamasi, boélgesel tedarik
zincirlerinde aksakliklara, yukselen
enerji fiyatlarinin da girdi maliyetlerini
artirmasina neden olmustur.

Sayfa - 18

Salginin olumsuz etkileri cogu Ulkede
hafiflemis olsa da dzellikle Cin'de
ekonomik aktivite bozulmaya devam
etmistir.

Ozellikle bu iki faktort géz éntine alan
IMF, 2023 Ocak ayinda yayinladigi
KUresel Ekonomik Gorinum Raporu
guncellemesinde kUresel ekonomi ve
gelismis Ulkeler i¢cin 2022 yili bUylme
tahminlerini yukari, gelismekte olan
Ulkeler icinse asagi yonlu revize
etmistir. Raporda, 2022 yil icin %3,4
seviyesinde kuresel bUyUme tahmini
aciklanirken, 2023 ve 2024 yillarina
iliskin projeksiyonlar sirasiyla %2,9 ve
%31 olmustur.

IMF tUm bu tahminlerine baz
olusturan nedenleri, Ekim 2022'den
itibaren petrol ve diger emtia
fiyatlarinda izlenen disme egdilimi
ve merkez bankalari faiz oranlarinin
yUkselmesi olarak aciklamaktadir.
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IMF, 2023 Ocak ayinda
yvayinladig Kuresel
Ekonomik Gérunum Raporu
guncellemesinde, 2022
vilicin %3,4 seviyesinde
klUresel buyUme tahmini
aciklamistir.

OECD ise 2023 Mart ayinda acikladigi
ekonomik goérinim raporunda,
kUresel bUyUmenin 2023 ve 2024'te
sirasiyla %2,6 ve %2,9 ile beklentilerin
altinda kalacagini ve sikilastirma
politikalarinin etkisini strdurecedini

ongodrmektedir. Bununla birlikte OECD,

yUksek enflasyonun gelirler Gzerindeki
etkisinin azalmasiyla 2023-24'e kadar
kademeli bir iyilesme yasanacagini
tahmin etmektedir.

S6z konusu raporda, para
politikalarinin talep baskisini
hafifletmesi nedeniyle ABD'deki yillik
GSYiH buyumesinin, 2023'te %1,5,
2024'te %0,9 oraninda yavaslayacagi
ongorulmektedir. Euro bdlgesinde
ise bUyUmenin 2023'te %0,8 olacad,
ancak yUksek eneriji fiyatlarinin
etkilerinin azalmasiyla 2024'te

%1,5'e cikacagi tahmin edilmektedir.
Cin'deki bUylUmenin 2023 yilinda
%5,3'e ve 2024'te %4,9'a yukselmesi
beklenmektedir.

OECD ise 2023 Mart ayinda a¢ikladigi ekonomik gériiniim
raporunda, para politikalarinin talep baskisini hafifletmesi
nedeniyle ABD’deki yillik GSYiH biiyiimesinin, 2023"te %1,5,
2024'te %0,9 oraninda yavaslayacagi 6ngoriilmektedir.

Diinya Ekonomisinde Bliylime (2021-2024) (%)

Gergeklesme Tahmin Projeksiyon

2021 2022 2023 2024

Diinya Ekonomisi 6,2 3,4 2,9 31
Gelismis Ulkeler 54 2.7 12 1,4
ABD 59 2,0 14 10
Avrupa (Euro Alant) 53 3,5 0,7 16
Almanya 2,6 19 O] 1,4
Fransa 6,8 2,6 O,7 1.6
ftalya 6,7 39 06 09
ispanya 55 52 1 2,4
Japonya 21 14 1,8 0,9
ingiltere 76 4] -0,6 09
Kanada 50 35 15 15
Diger Gelismis Ulkeler 53 2,8 2,0 2,4
Gelismekte Olan Ulkeler 6,7 39 4.0 42
Gelismekte Olan Avrupa 6,9 o7 15 2,6
Rusya 4,7 -2,2 0,3 2/
Gelismekte Olan Asya 74 4,3 53 52
Cin 8,4 3,0 52 4,5
Hindistan 8,7 6,8 6,1 6,8
Orta Dogu ve Orta Asya 4,5 53 32 3,7
Latin Amerika 70 39 18 21

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Dunya Ekonomik Gorinumu Raporu), Ocak 2023

Sayfa - 19




KATILIM BANKALARI 2022

DUNYA EKONOMiISI

Kiiresel Ticaret

Emtia fiyatlarindaki dalgalanmalarin
2022 yilinda enflasyon ve ticaret
hacimleri lizerinde gli¢lii bir etkisi
olmustur.

Jeopolitik gerilimler, enflasyon, enerji
ve diger emtia fiyatlari ile Covid-
19’un devam eden etkileri, 2022'de
ticaretin ve Uretim faaliyetlerinin ana
belirleyicileri arasinda yer almistir.
Gectigimiz yil, emtia fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve ABD dolarinin deger
kazanmasi sonucunda, 1980’lerden bu
yana en yuksek enflasyon oranlarinin
goruldugu bir yil olarak kayitlara
gecmistir.

Dunya Ticaret Orgity (DTO-WTO)
2023 yilinda yayinladigi “Kuresel
Ticaret Gorinumu ve istatistikleri”
raporunda, 2022'deki ticaret hacmi
bUyUme hizinin %2,7 ile beklenenden
daha yavas oldugunu, ancak

yine de Rusya-Ukrayna savasinin
baslangicinda dustnulen en kot
senaryolarin Uzerine ¢iktigini
aciklamistir.

Rapora gore dzellikle 2022'nin
dorduncu ceyreginde ticaret
hacmindeki dUsUste, cesitli faktorlerin
yani sira en goze ¢arpan unsur,
kUresel emtia fiyatlarindaki artis
olmustur. Gida ve enerji fiyatlari,
savas sirasinda ulastiklari zirveden
dorduncu geyrek itibariyla geri
cekilmis olsa da tarihsel standartlara
gbre yuksek kalmaya, reel gelirler

ve ithalat talebi Gzerinde erozyona
neden olmaya devam etmistir.

Enerji fiyatlarinin etkisi, Rusya'dan
gaz arzinin kesildigi Avrupa’da kis
aylarinda en Ust seviyeye ¢cikmistir.
Savastan dnce buUyUk dlcude
Ukrayna ve Rusya’dan yapilan
ithalata dayanan Orta Dogu ve
Afrika Ulkelerinde de bugday ve
diger tahillardaki yuksek fiyatlarin
etkileri olduk¢a yUksek boyutlarda
hissedilmistir.
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DTO'NUN s6z konusu raporuna gére dinya

emtia ticaretinin degderi, kismen

yUksek kUresel fiyatlarin etkisiyle %12 artarak 2022'de 25,3 trilyon ABD dolarina
yUkselmistir. KUresel hizmet ticaretinin %15'lik bir artisla 6,8 trilyon ABD
dolarina ulastigi ayni yil, dijital hizmet ihracati da 3,82 trilyon ABD dolari olarak

kaydedilmistir.

Diinya Emtia Ticareti Hacmi Biiyiime Hizi (2021-2024) (%)

(Dunya ithalat ve ihracat hacimlerindeki o

rtalama buyume orani)

Gergeklesme Tahmin

2021 2022 2023 2024
Diinya Emtia Ticareti Hacmi 9,4 2,7 1,7 3,2
ihracat
Kuzey Amerika 6,5 4,2 3,3 31
Guney Amerika 58 19 0,3 06
Avrupa 8/ 2,7 1,8 2,0
BDT -3,0 -4,9 2,8 2,2
Afrika 3,5 o7 -1,4 14
Orta Dodu -2,4 99 09 4,7
Asya 131 06 2,5 47
ithalat
Kuzey Amerika 12,5 6,0 -0/ 14
GuUney Amerika 25,6 4,2 -16 2,3
Avrupa 8,5 52 -0,6 1,8
BDT 91 -13,5 14,9 038
Afrika 6,4 56 56 55
Orta Dodu 83 94 55 4,3
Asya 10,5 -04 2,6 52

Kaynak: WTO 2023 Global Trade Outlook and Statistics (DUnya Ticaret Orgutt-DTO 2023 “Kiresel

Ticaret Gérunuma ve Istatistikleri”) Raporu

Emtia ve Petrol Fiyatlari

Enerji ve emtia piyasalarinda fiyatlar,
2022 yilinda kritik zirveden geri
dénmistiir.

KUresel ekonomik aktivitenin

dalgali seyrinin yani sira Rusya-
Ukrayna arasindaki gerilimin Subat
ayi sonunda sicak ¢catismaya
evrilmesi, gida ve enerji basta

olmak Uzere emtia fiyatlarinin 2022
vilinin 6zellikle ilk yarisinda hizl
bicimde ylkselmesine neden olmus,
enflasyonist baskiyi artirmistir.

Global emtia ve enerji pazarindaki en
bUyUk oyunculardan olan Rusya'ya
uygulanan savas yaptirimlari, dinyayi
ve ozellikle Avrupa Ulkelerini etkileyen
bir enerji krizine yol agmistir.

Ancak yilin ikinci yarisinda jeopolitik
gelismelere karsilik emtia arzinda
odnemli bir kesinti yasanmamasi ve
baslica merkez bankalarinin para
politikalarindaki sikilasma adimlari
ile glindeme gelen kuresel resesyon
endiseleri emtia fiyatlarini yeniden
baski altina almistir.

2021 yilinda ortalama 70 ABD dolari/
varil olan Brent turd ham petrol fiyati,
Subat ve AJustos 2022 arasinda %3,5
artmis, Rusya’nin Ukrayna'yi isgal
etmesinin ardindan Mart ayi basinda
varil basina 120 ABD dolarina kadar
yUkselmistir. Bu yUksek fiyatlar, siki
arz-talep dengelerinin yani sira Petrol
ihrac Eden Ulkeler Orgtitu (OECD) ve
diger Ureticilerin tepkisiz kaldigi ve
2023 sonuna kadar petrol Gretimini
gunluk 2 milyon varil azaltma kararini
korudugu bu dénemde petrol
ihracatinin kesintiye ugramasina
iliskin korkulari yansitmaktadir.
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Yilin son ayini %3,2'lik artisla 1.824 ABD dolari/
ton dlizeyinden tamamlayan altin fiyatlari,
2022 yilinin tamaminda %1,5 yiikselmistir.

2022 Aralik ayinda AB'nin Rus petrolUne yonelik tavan fiyat
uygulamasinin yararlige girmesinin ve klresel ekonomik
aktiviteye iliskin artan belirsizliklerin etkisiyle Brent tlru
ham petroltn fiyati 75 ABD dolari/varil ile yaklasik son bir
vilin en dUsUk seviyelerini test etmistir.

Ancak, Rusya’nin nukleer catisma alternatifini gindemde
tutmasi jeopolitik endiseleri, Cin'in pandemi tedbirlerini
gevsetmesi ise klresel petrol talebinin artabilecegine iliskin
beklentileri artirarak petrol fiyatlarinin tekrar ytkselme
egilimine gecmesine neden olmustur. Sonug¢ olarak
ortalama petrol fiyatlari 2022 yilinda %39,8 oraninda bir
artis kaydetmistir.

2022 yilinin ilk ceyredinde jeopolitik gerilimdeki yUkselisle
birlikte hizli bicimde deger kazanan altin, izleyen dénemde
merkez bankalarinin sikilasma adimlari nedeniyle baski
altinda kalarak dustse gecmistir. Yilin son ayini %3,2'lik
artisla 1.824 ABD dolari/ton dlUzeyinden tamamlayan altin
fiyatlary, 2022 yilinin tamaminda %1,5 yUkselmistir.

Tlketici Gliveni
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Kaynak: ECB
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EMTIA Piyasalarindaki Gelismeler

Emtia fiyat endeksi ve gelecek donem tahmini’
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Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Dinya Ekonomik
Gérintm Raporu), Ekim 2022

Federal Reserve Bilango Hacmi, trilyon ABD Dolari
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Brent Vadeli Islem (Tiirev) Fiyat Egrisi? Brent Fiyati-Orta Vadeli Gériiniim?
(ABD dollari/Varil, vade gun sayisi x ekseni) (ABD dollari/Varil)
160 240
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\ 20
80
60 18 19 20
40 o
2021 22 23 24 25 26 27 2028 2017
M Ekim 2021 WEO M vadeli islem (Tiirev)
HNisan 2022 WEO W %68 olasilik sinin
M Ekim 2022 WEO Ml %86 olasilik sinir
Nisan 2023 WEO %95 olasilik sinirt
Kaynak: IMF, WEO Kaynak: IMF, WEO

Kaynaklar: Bloomberg Finance L.P; IMF, Birincil Emtia Fiyat Sistemi; Kpler; Refinitiv Datastream; ve IMF hesaplamalari.
Not: WEO = Dunya Ekonomik Gorandmd.

" ABD tuketici fiyat endeksi (TUFE) kullanilarak deflate edilmistir. Son gerceklesen deger, tahmin dénemine uygulanmistir. Kesikli gizgiler, 2023:C1 - 2024:C4 arasi
tahmin dénemin ifade eder.
2 WEQ'da yer verilen vadeli fiyatlari, her bir WEO i¢in temel varsayimlardir ve vadeli fiyatlardan taretilmistir. WEO'nun Nisan 2023 sayisinda kullanilan fiyatlar

17 Mart 2023 kapanis verileridir.
317 Mart 2023 tarihli vadeli islem opsiyon fiyatlarindan turetilmistir.

Avrupa Merkez Bankasi Bilango Hacmi, trilyon Euro
(Eyliil 2021 =100) triyon Euro

90
80
70
6,0
50
4,0
30

20

10
2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: ECB
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Kiiresel Enflasyon

Kiiresel enflasyonla miicadelede bir¢ok lilkede 6nemli bir
yol kat edilmesine ragmen yiiksek seyir devam etmektedir.
2021 yilindan baslayarak enflasyon, tim dunyada
beklenenden daha hizli ve israrci bir sekilde ylukselmis,
2022 yilinda gelismis ekonomilerdeki enflasyon 1982'den
bu yana gorulen en yuksek orana ulasmistir. Enflasyon,
dunyadaki cogu ekonomiyi etkileyen genis bir kavram
olsa da gelismekte olan ekonomilerdeki dustk gelirli
gruplar Uzerinde daha ciddi sorunlara yol acmaktadir.
Hanehalki tuketim harcamalarinin yaklasik yarisini
gidanin olusturdugu bu Ulkelerde enflasyon, ¢zellikle insan
saghgi ve yasam standartlari Gzerinde dnemli etkiler
yaratmaktadir.

Manset tuketici fiyat enflasyonu ve cekirdek enflasyon
(gida ve enerji harig) 2022 yilinda genel olarak Ulke merkez
bankalarinin hedefledikleri oranlarin oldukca tGzerinde
kalmistir. Ancak manset enflasyon, dncelikle eneriji ve

gida fiyatlarindaki gevsemeyle birlikte cogu ekonomide
dusmeye baslamistir.

Enflasyon oranlarinda tlkeler arasinda belirgin farkliliklar
gorulen 2022 yilinda, Cin ve Japonya da dahil olmak

Uzere bazi Asya ekonomilerinde enflasyon nispeten dusuk
seviyelerde seyretmistir. Manset enflasyondaki disUs,
onde gelen gelismis ekonomilerdeki hanehalki ve piyasa
bazli enflasyon beklentilerine de yansimistir. Enflasyondaki
dusUste, basta enerji grubu olmak Uzere emtia
fiyatlarindaki azalig, arz sorunlarinin kismen giderilmesi ve
tasimacilik maliyetlerinin gerilemesi etkili olmustur. Ayrica,
uygulanmakta olan enerji tavan fiyat diizenlemesi ingiltere
ve Euro Bolgesi'nde fiyat artislarini sinirlayan unsurlar
arasinda yer almistir.

ABD’de tuketici fiyatlari Aralik ayinda, Mayis 2020'den bu
yana ilk kez dusus kaydederken, gida fiyatlarinin da son 21
ayin en dustk artisini gergeklestirmesi, enflasyondaki asagi
yonlU seyrin stirecegdine iliskin beklentileri guclendirmistir.
Yillik TUFE enflasyonunun %6,5 duzeyinde gerceklestigi
ABD'de Aralik’ta Uretici fiyatlari da enerji ve gida kaynakli
baskilarin hafiflemesinin etkisiyle beklentilerin Gzerinde
gerilemis ve Mart 2021den bu yana en dusuk duzeye
inmistir.

Euro Alani'nda yillik bazda enflasyon Ekim ayinda %10,6 ile
tarihi yUksek seviyeye ulastiktan sonra Kasim'da 1,5 yilin
ardindan ilk defa dusts gostermis, yili %10 seviyesinde
kapamistir. Enflasyona en yuksek katkiyi enerji fiyatlarinin
yaptigr gorulmastar.
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2021 yilindan baslayarak enflasyon, tiim
diinyada beklenenden daha hizli ve israrci
bir sekilde yilikselmis, 2022 yilinda gelismis
ekonomilerdeki enflasyon 1982'den bu yana
goériilen en yliksek orana ulasmistir.

Enflasyon

1. Cekirdek Tuketici Fiyat Enflasyonu
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. Cekirdek Tuketici Fiyat Enflasyonu Beklentileri
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Kaynak: Consensus Economics, Haver Analytics, IMF calisanlarinin hesaplamalari




Kiiresel Para Politikalari

Merkez bankalarinin agresif faiz
artirimlari durgunluk endiselerini
glindeme getirmistir.

Fed ve ECB basta olmak Uzere blUyUk
merkez bankalarinca baslatilan
enflasyonla mucadele amagli parasal
sikilastirma ve faiz artirimlari, dnceleri
gelismekte olan Ulkelerin buyUmesini
baskilarken, savasin kiresel
ekonomideki etkilerinin yayilmasiyla
gelismis Ulkeler i¢in de durgunluk
endiselerini glindeme getirmistir.

ABD Merkez Bankasi (Fed) 2022
vilinda 425 baz puan faiz artisi
yaparak politika faizini 2007'den
bu yana en yUksek dizey olan
%4,25-%4,50 aralidina yukseltmistir.
Enflasyonda kaydedilen sinirli
iyilesmenin destegiyle 2022 Aralik
ayl toplantisinda faiz artirim hizini
yavaslatan Fed'in faiz artirnm
strecini 2023 yilinda da strdUrmesi
beklenmektedir.

Euro Alani ve ingiltere’de de merkez
bankalari Fed politikalari benzeri
aksiyonlar almistir. Avrupa Merkez
Bankasi (ECB) 2022 yilinda, yilin
ikinci yarisindan itibaren basladigi
artirimlarla politika faizini %2,50
seviyesine cikarmistir. BoE ise 2022
yilinda 325 baz puan faiz artirimi
yaparak politika faiz oranini %3,50
ile son 14 yilin en yUksek dlzeyine
tasimigtir.

Gelecek donemlere yonelik
beklentiler

ABD ve Euro Alani'nda talep
gostergelerinin dnceki tahmin
donemindeki beklentilerden olumlu
seyretmesi ve Cin'de "sifir-Covid”
politikasi kapsamindaki kisitlamalarin
gevsetilmesi paralelinde 2023 yilina
iliskin bUyUme tahminlerini yukari
vonlu revize eden IMF, kUresel buylume
tahminini %2,7’den %2,9 dlzeyine
cikarmis, 2024'te %31 oraninda bir
yUkselme 6ngdrmustar.

Biiyiime Ongériileri (Reel GSMH Bliyiimesi, %)

KATILIM BANKALARI 2022

IMF'in 2023'teki gorece dusuk
bUyUme tahmini, Rusya-Ukrayna
savasinin yani sira ozellikle

gelismis ekonomilerde enflasyonla
muUcadele icin merkez bankasi faiz
oranlarindaki artisi yansitmaktadir.
Yukselen piyasalarda ve gelismekte
olan ekonomilerde, bUylme
oranlarinin 2022'de en dusUk seviyeyi
gordugu tahmin edilirken, 2023'te
bUyUmedeki dlUstsln temelinde,
gelismis ekonomilerdeki gerileme
egilimi bulunmaktadir. 2023 ile
birlikte yeniden tam acilmaya giden
Cin'de ise bUyUmenin hizlanmasi
beklenmektedir.

IMF, 2024'te her iki ekonomi grubunda
da bekledidi toparlanmanin,

halen devam eden savasin ve
kademeli olarak dusen enflasyonun
etkilerinden kurtulmanin ardindan
gerceklesecedini ongdrmektedir.

Kiiresel Ekonomi

34

2022 2023 2024

Gelismis Ulkeler
2,7
13 1,4
2022 2023 2024

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Dunya Ekonomik Gorinimu Raporu), Nisan 2023.

Yiikselen Ekonomiler ve Gelismekte Olan Ulkeler

4,0 39 4,2
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OECD ise kuresel buyumenin gelecek donemde ilimli seyrini
surdurecegdi ve enflasyonun kademeli olarak dusecegdi
beklentisini agiklamistir. Kurulus, son bir yilda uygulanan
hizli ve senkronize para politikasi sikilastirmasinin tam
olarak etkisini gostermesiyle enflasyonun kademeli olarak
yavaslayacadini tahmin etmektedir.

Neredeyse tum G20 ekonomilerinde ve gelismekte olan
piyasa ekonomilerinin cogunda, gérintm oldukca
buyuk farkliliklar gosterse de 6numuzdeki iki yil icinde
enflasyonun dusecegdi yoninde tahmin aciklayan OECD,
buna ragmen vyillik enflasyon oranlarinin bircok tlkede
hedefin olduk¢a Gzerinde kalacagini 6ngérmektedir.

OECD, son yayinladidi raporunda, kiiresel ekonomik
aktiviteyi etkileyen riskler konusunda da beklentilerini
aciklamistir. Rapora gére gergin jeopolitik ortam, Rusya-
Ukrayna savasinin gidisati ve bunun kiresel ekonomi
Uzerindeki sonuglari, tim dunyada belirsizligin yliksek
seviyede kalmasina neden olmaktadir. Buradaki &nemli
risklerden biri, yukselen ve gelismekte olan ekonomilerde
gida guvenliginin tehlikeye girmesidir. G7 disi bir¢ok tlkenin
gida, yem ve glbrelere yeni ihracat kisitlamalari getirmesi
nedeniyle, ticaretle ilgili gerilimler de endise kaynagi
olmaya devam etmektedir.

Raporda dedinilen diger bir temel risk, enflasyonu

kalici bir sekilde dustrmek icin gerekli olan parasal
sikilastirmanin élgedinin ve stresinin belirsiz olmasidir.
Maliyet baskilarinda veya marjlarda devam eden artislar,
orta ve uzun vadeli enflasyon beklentilerindeki yukari yonlu
hareket, merkez bankalarini politika faizlerini beklenenden
daha uzun sure yUksek tutmaya zorlayabilecektir. Yuksek
faiz oranlari, 6zellikle altta yatan finansal kirilganliklari
ortaya cikardiginda, ekonomik blylme Uzerinde
ongorulenden daha glclu etkilere sahip olabilecektir.

Sonug olarak, bircok uluslararasi kurulus tarafindan
mevcut belirsizlik ortaminin 6ntimuzdeki dénemlerde de
tUm dunyayi etkilemeye devam edecegdi ongortlmektedir.
Ayrica bu ¢ok boyutlu sorunlarin strdurulebilirlik, cevre ve
iklim degisikligi ile mtcadele, arz glvenligi gibi konularda
kUresel duzeyde is birligi olanaklarini kisitlayabilecedi de
tahmin edilmektedir.

Kaynak: IMF Kuresel Ekonomik Gorantm Raporlari, OECD Ekonomik Gérandm Raporlari,
DTO
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GLOBAL BUYUME

(Reel GSMH Biiyiimesi, %)

Reel GSYiH Biiyiime Yiizdesi

3,4

2022 2023 2024

G20 ekonomilerinde ve gelismekte olan
piyasa ekonomilerinin gogunda, seviyeler ve
profiller oldukg¢a biiyiik farkliliklar gésterse

de onlimiizdeki iki yil icinde enflasyonun
diisecegi yoniinde tahmin agiklayan OECD,
buna ragmen yillik enflasyon oranlarinin birgok
tilkede hedefin olduke¢a lizerinde kalacagini
ongormektedir.
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Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Dunya Ekonomik Géruntmu Raporu), Nisan 2023
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TURKIYE

Turkiye ekonomisinin

viuksek

performansi

Tirkiye ekonomisi, kiliresel ekonomik gériiniime ragmen olduk¢a
yiiksek bir performans géstermeyi basarmistir.

Salgin sonrasi géreceli bir toparlanma
edilimine giren, ancak jeopolitik
riskler ve yUksek enflasyon ile bozulan
kUresel ekonomik gorintme ragmen
TUrkiye ekonomisi gl¢lU blUyUmesini
strdurebilmistir.

2022 Subat ayinin sonlarina dogru
baslayan Rusya-Ukrayna savasiyla
beraber bolgesel tedarik zincirlerinde
meydana gelen aksamalar, bu iki
Ulkenin kUresel dUzeyde 6nemli
tedarikgileri oldugu ham madde

ve gida Urunleri arzini tehlikeye
sokmustur. Artan kiresel ham madde
ve enerji fiyatlari Turkiye'deki Gretim
birimleri icin risk olusturmasina karsin
bu unsurlarin Turkiye ekonomisinin
bUyUme performansi Uzerindeki
etkileri sinirli olmustur.
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2021 yilint %61,4'1Uk bUyUmeyle
kapatan Turkiye ekonomisi, bUylume
ivmesini 2022 yilinda da koruyarak
zincirlenmis hacim endeksine goére
ceyrekler bazinda sirasiyla; %7,6, %7,8,
%4,0 ve %3,5 oraninda buyurken, yillik
bazda bUylme orani %5,6 olarak
gerceklesmistir.

ik iki ceyrekte yillik bayUmenin temel
belirleyicileri hizmetler ve sanayi
sektorl olurken, dzellikle hizmet
kalemlerinin katkisiyla 6zel tUketim
blUyUumeye glcll katki saglamistir.
Bu donemde, enflasyonun etkisiyle
one ¢cekilen ic talebin yani sira net
dis talep de buyumenin diger dnemli
bileseni olmustur. Yilin GeclncU ve
doérduUncu ceyreklerinde piyasa
beklentileri paralelinde seyreden

ekonomide 6zel tUketimin

katkisi devam etmis, ancak net
ihracatin katkisinin, 6zellikle ihrac
pazarlarinda ekonomik aktivitenin
zayiflamasina bagl olarak gérece
sinirlandigi goérulmuastar.

2022 yilinda bir dnceki yila goére
zincirlenmis hacim endeksi
bazinda GSYH'yi olusturan
faaliyetlerin toplam katma deger
dagdilimi su sekildedir: finans ve
sigorta faaliyetleri %21,8, hizmet
faaliyetleri %1,7, mesleki, idari ve
destek hizmet faaliyetleri %9,9,
bilgi ve iletisim faaliyetleri %8,7,
diger hizmet faaliyetleri %5,8,
kamu yonetimi, editim, insan
saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri
%4,8, gayrimenkul faaliyetleri %4,3,
sanayi %3,3 ve tarim sektort %0,6
artmis, insaat sektord ise %8,4
azalmistir.

Bu buylume performansinda, temel
amaci makroekonomik ve finansal
istikrari guclendirmek olan Turkiye
Ekonomi Modeli kapsaminda Kredi
Garanti Fonu (KGF) paketleri ile
ihracateilara ve turizm sektérine
saglanan finansman olanaklari
belirleyici olmustur. S6z konusu
model, icerdigi enflasyonla
mucadele 6nlemleriyle de etkili
olarak TUFE yillik artis hizin
sinirlamigstir.
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GSYH BUYUMESI

GSYH GSYH Artis Hizi Kisi Basina Gelir Kisi Basina Gelir

GSYH (milyar TL)

(milyar ABD dolari) (%) (TL) (ABD dolari)
2015 2.339 862 61 30.056 11.085
2016 2.609 863 3,2 33131 10.964
2017 3M 853 75 39.019 10.696
2018 3.724 789 2,8 46173 9.793
2019 4280 754 09 52.213 9195
2020 5048 717 18 60.541 8.600
2021 7249 807 1,0 86.144 9.592
2022 15.007 906 56 176.589 10.655
Kaynak: TUIK
iKTiSADI FAALIYET KOLLARINA GORE GSYH
Takvim etkisinden arindirilmis zincirlenmis gayrisafi yurt i¢i hasila yillik degisim oranlari (%)
2021 2022
| Il 1l v I Il 1 \

Tarim, ormancilik ve balikeilik 6,3 (0,6) (6,6) 33 358 553 10,4 20,2
Sanayi 4 40,4 9,8 10,7 277 26,7 10,3 10,6

- Imalat sanayi 12, 43] 92 1.3 22,5 25,6 10,0 9,8
insaat 32 38 (59) (39) 216 40,3 8,4 184
Hizmetler 61 46,1 21,4 16,7 76 94 18,0 19,7
Bilgi ve iletisim 16,9 24,9 20,9 18,6 14,0 21,4 16,4 14,8
Finans ve sigorta faaliyetleri 3,3 (22,6) (19,9 13,7 46,7 43,4 8,7 0,6)
Gayrimenkul faaliyetleri 2,5 38 4,7 3/ 2,0 2,3 5/ 55
Mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri 4,8 32,3 253 10,2 21,3 30,5 16,2 15,3
Kamu yonetimi, editim, insan sagligi ve

sosyolx;ﬂzmet foogl;iyetleri o 38 9o 94 S/ 273 o7 304 102
Diger hizmet faaliyetleri 158 334 13,8 21,2 138 150 16,6 16,5
Sektorler toplami 6,9 23,6 9,4 10,8 26,7 28,4 14,3 12,5
Vergi-stbvansiyon 10,6 8,7 77 (3,4) 36,2 18,9 9/ 97
Gayrisafi yurt i¢i hasila (alici fiyatlariyla) 75 22,2 7,9 9,6 7,6 7.8 4,0 3,5
Kaynak: TUIK
2022 yilindq,

enflasyonun etkisiyle
one cekilen i¢ talebin
yani sira net dis talep
de buyumenin onemli
bileseni olmustur.

Tlirkiye Ekonomisinin

Biiylime ivmesi

Devam Etmistir.

TUrkiye ekonomisi, bUylume
ivmesini 2022 yilinda

da koruyarak %5,6
bUyUmustar.

Orta Vadeli

Program

2022-2024 yillarini kapsayan
Orta Vadeli Program’da (OVP)
2022 yilinda %5,5 oraninda
blUyUme kaydedilecedi
tahmin edilmektedir.
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TURKIYE EKONOMISI

2022 yilinda sanayi liretiminde dis
talepteki yavaslamanin etkileri,
sinirh oranda da olsa hissedilmistir.
2022 yilinda sanayi Uretimine

dair TCMB tarafindan aciklanan
gostergeler, zayiflayan dis talebin
etkisiyle bUyUmedeki yavaslama
egiliminin i¢ talepteki gdrece glclu
seyir ile telafi edildigine isaret
etmektedir. Yilin son ¢ceyredinde
toparlanma kaydeden sanayi Uretimi,
ozellikle ihracat yogunlugu yuksek
sektorlerde rekor duzeylere cikmistir.

Teknolojik Uretim kapasitesi agisindan
da 6nemli gelismeler yasanan 2022
yilinda, yUksek teknoloji yogunluklu
sanayi Uretimi, Kasim ayi itibariyla
villik bazda %49,7 oraninda artmistir.

Uretim Gostergeleri

Toplam sanayi Uretimi, 2022 Aralik
ayinda mevsim ve takvim etkilerinden
arindirilmis olarak aylik %1,6 oraninda
artarken yillik bazda %0,3 oraninda
azalmistir.

Kuresel talepteki yavaslamanin
etkileri, imalat sanayi kapasite
kullanim oranlarinda da gézlenmistir.
imalat sanayi Uzerindeki dis talep
kaynakli baskilarin ic talep ve arz
kapasitesi Uzerindeki etkileri simdilik
sinirl diizeyde kalmistir. imalat
sanayi firmalarinin kayitli ic ve dis
piyasa siparisleri ile gelecede yonelik
siparis beklentilerine bakildiginda
son ceyrekte ihracat siparisi
beklentilerindeki zayif seyrin strdugu,
ic piyasa siparisi beklentilerinin ise
artis kaydettigi gorulmektedir. Ote
yandan, perakende satis hacim
endeksi 2022 Aralik ayinda aylik
bazda %4,8, ceyreklik bazda ise %72
oraninda artmistir.

(Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gére Ylzde Degisim)

%49,7 yuksek teknoloji
yogunluklu sanayi
uretimi artisi

Teknolojik tGretim kapasitesi
ac¢isindan da énemli gelismeler
yasanan 2022 yilinda, yliksek
teknoloji yogunluklu sanayi
Uretimi, Kasim ayi itibariyla
yillik bazda %49,7 oraninda
artmigtir.

2022

Oca. Sub. Mar. Nis.  May. Haz. Tem. Adu. Eyl. Eki. Kas. Ara.
Toplam Sanayi 8,5 141 10,3 1,7 9,6 9,6 3,3 18 12 3,3 am 0,3)
Ara Mali imalat 77 12,4 9,3 8,4 4,9 55 on (3,6) 4,5) 4,7) (8,7) (6,3)
Dayanikli Tuketim 40 125 82 6,8 41 37 0,3 9,3 1,5 6,8 4,6 29
Mali Imalati
Dayaniksiz Tuketim 5 95 172 193  16] 178 72 10,9 8,4 472 06 26
Mali Imalati
Yatirim Mall 100 153 60 164 179 155 12,6 46 84 280 194 144
Imalat Sanayil 86 152 4 130 M2 1,2 50 31 26 45 (02 04
Uretimi
Madencilik Uretimi 9,4 6,3 2,4 59 4,9 (54) (9,3) (M,2) (16,4) (72) (8,0) (3,2)
Enerji Uretimi 6.2 56 25 02 09 12 69 (35  (24) (05 (79 (85
Elektrik Uretimi 6,5 5/1 2,5 0,4) 06 08 (7,4) (3,8) 2,7) (52) (82) (8,6)
Otomotiv Uretimi 149  (©D 138) 25 232 239 344  (131) 19,4 6,6 15,4 79
Beyaz Esya Uretimi  (125) 14 02 (65 923 (78  (43) 09 25 25 (25 (100)
gzzlsgisongv' CIo Joga 1263 1294 1285 1312 1368 1258 1283 1285 153 930 669
EZ'SES?O”OV" Cird 102 1264 1280 1280 1406 1367 1279 1359 1284 165 921 647
Reel Kesim Guven 27 11 18 03 (O @7 (86 (96 e 84 ©6 77
Endeksi
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ENDEKS DEGERLERI

imalat Sanayi Kapasite Kullanim Oranlari (%)

Oca. Sub. Mar. Nis. Mayy. Haz. Tem. AJu. Evl. Eki. Kas. Ara.
776 76,6 77,3 778 78,0 776 78,2 76,7 774 76,9 75,9 76,5
PMI (Uretim, SA)
Oca. Sub. Mar. Nis. May. Haz. Tem. Agu. Evyl. Eki. Kas. Ara.
50,5 50,4 49,4 492 492 481 46,9 474 46,9 46,4 45,7 481
Kaynak: CB Strateji ve Butge Baskanligi
2022 yilinda kaydedilen gii¢lii Temel isgiicili Géstergeleri (15+ YAS)
biliylime, istihdama olumliu 2021 2022
katkilarda bulunmugtur. isgUcitine Katilma Orani (%) 514 531
2022 yili genel olarak salginin P — —
etkilerinin blUyUk oranda sona !sgucu (Bin Kisi) 32.716 34.334
erdigi ve glclu buylUmenin istihdam Istihdam (Bin Kisi) 28.797 30.752
Gzerinde olumlu katkilarinin oldugu Tarim (Bin Kisi) 4.948 4.866
bir yil olmustur. Sanayi (Bin Kisi) 6143 6.663
Hizmetler (Bin Kisi) 15.928 17.378
2022 yilinin tamaminda %5,6 oraninda insaat (Bin Kisi) 1777 1846
blylyen ekonomi issizlik oranin issiz (Bin Kisi) 3919 3582
azalmasindaki en éne_mlj then\er issizlik Orani (%) 12,0 10,4
gg;;'Cﬁﬁgi;ﬂ;‘jﬁ?k'f;‘érg %0“' istihdam Orani (%) 452 475
4 , L Genc Nufusta issizlik Orani (%) 22,6 194
puan azalarak %10,4'e gerilemistir. == =
Ayni dénemde istihdam orani ise Istihndamin Sektorel Dagilimi (% Pay)
%475 oraninda gerceklesmistir. Tarim 172 158
15-24 yas grubunu kapsayan genc Sanayi 21,3 217
nufusta issizlik orani ise 2022 Hizmetler 553 56,5
yilinda bir 6nceki yila gdre 3,2 puan insaat 6,2 6,0
azalarak %19,4 olmustur. Bu yas Kaynak: TOIK

grubunda issizlik orani; erkeklerde
%16,4, kadinlarda %25,2 olarak
kaydedilmistir.

Buna paralel olarak, sanayi,

insaat ve ticaret-hizmet sektorleri
toplaminda calisilan saat endeksi,
ayni donemde %6,7 artmistir. Alt
sektorler incelendiginde, endeksteki
artisin sanayi sektérinde %77,
insaat sektérinde %6 ve ticaret-
hizmet sektorlerinde %6,6 oldugu
gorulmektedir.

2022 yilinda toplam istihndam yillik
bazda 1 milyon 955 bin kisi artarak
30 milyon 752 bin kisi olmustur.
Tarim sektodrinde 82 bin kisilik
istindam kaybi yasanirken hizmetler
sektorinde 1 milyon 450 bin, sanayi
sektorinde 520 bin ve insaat
sektoérinde 69 bin kisilik istihdam
artislari gergeklesmistir.

Enflasyon, 2022 yilinin en 6nemli
glindem maddesi olmustur.

TUFE enflasyonu, kurdaki yikselisin
fiyatlara yansimasi, kiresel dlcekte
enerji ve gida fiyatlarindaki artiglarin
etkisiyle yil boyunca yuUkselisini
strdurmus, Ekim ayinda %85,5 ile en
yUksek seviyesine ¢ikmistir.

Maliyet kaynakli baskinin gbrece
azalmasi, kurdaki stabilizasyon, emtia
fiyatlarindaki dusts ve ylksek baz
etkisi ile gerilemeye gecen TUFE

yil sonunda %64,3 ile son 9 ayin en
dusUk seviyesini gorerek TCMB'nin yil
sonu tahmininin altinda kalmistir.

Bir dnceki yila gore en az artis
gbsteren ana grup %25,87 ile giyim

ve ayakkabi, buna karsilik artisin en
yUksek oldugu ana grup ise %79,83 ile
konut olmustur.

Bu dénemde, yillik Yi-UFE artisi da baz
etkisinin yani sira enerji fiyatlarindaki
gerileme egilimiyle birlikte %9772

ile Ocak ayindan bu yana en dusuk
duzeyine gerilemistir.

2022 Aralik ayinda Yi-UFE'deki aylk
bazda %0,24 dUsUse en blUyUk katkiyi
214 baz puanla fiyatlarin bir dnceki
aya kiyasla %11,78 geriledigi elektrik,
gaz Uretim ve dagitimi saglamistir.
Kok ve rafine petrol Grunleri ile

ham petrol ve dogalgaz Uretici
fiyatlarindaki azalis da Yi-UFE'yi 33
baz puan asagdi cekmistir.
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TURKIYE EKONOMISI

FiYATLARDAKi GELISMELER

2021 2022
On iki aylik ortalamalara gére % degisim
Yi-UFE 43,86 128,47
TUFE 19,60 72,31
Bir 6nceki yilin ayni ayina gére % degisim
Yi-UFE 79,89 9772
TUFE 36,08 64,27
Kaynak: TUIK

TCMB, bir 6nceki yil basladig politika faizi indirimlerine
2022 yilinda da devam etmisgtir.

TCMB, politika faizini 2022 yilinin ilk iki ceyredinde

%14 seviyesinde sabit tutmus, Agustos ayinda politika
degisikligine giderek, bUyUme ve ihracati destekleme
gerekgesiyle faiz indirimine gecmis; 4 toplantida kademeli
olarak politika faizini 500 baz puanla %9 seviyesine
indirmistir.

TCMB yilin son gunu daha 6nceki yillarda Para ve Kur
Politikasi basligiyla yayinladidi yillik raporunu Para
Politikasi ve Liralasma Stratejisi olarak aciklarken, 2023
yilinin ilk yarisi igcin mevduatta liralasma hedefini %60
olarak belirlemistir,

Tiirkiye’de Enflasyon - TUFE (%)

64,27
36,08
20,3
14,6
1,9 1,8 .
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kaynak: TUIK
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ihracatta kaydedilen artisa ragmen dis ticaret agigi
yiiksek seyretmistir.

Genel ticaret sistemine gore Turkiye'nin ihracati 2022'de
%12,9 artarak 254,2 milyar ABD dolari, ithalati da %34
yUkselerek 363,7 milyar ABD dolari olmustur. %24,6
oraninda artan dis ticaret hacmi, 618,6 milyar ABD dolarina
ctkmistir.

Enerji basta olmak Uzere emtia fiyatlarinda goézlenen
dalgali seyir ve altin ithalatinin da etkisiyle dis ticaret
acigr %137 artisla 109,5 milyar ABD dolari duzeyinde
gerceklesmistir. ihracatin ithalati karsilama orani 2021
Ocak-Aralik doneminde %81,9 iken, 2022 yilinin ayni
déneminde %68,7'ye gerilemistir.

2022 Ocak-Aralik doneminde ihracatta ilk sirayt 21,1 milyar
ABD dolari ile Almanya alirken, bu Glkeyi sirasiyla;

16,9 milyar ABD dolari ile ABD, 13,8 milyar ABD dolari ile Irak,
131 milyar ABD dolart ile Birlesik Krallik, 12,4 milyar ABD
dolari ile italya takip etmistir. ilk 5 Ulkeye yapilan ihracat,
toplam ihracatin %30,4'UnU olusturmustur.

Ayni dénemde en fazla ithalat yapilan Ulkeler arasinda
Rusya Federasyonu ilk sirada yer almistir. Rusya
Federasyonu’'ndan yapilan ithalat 58,8 milyar ABD dolari
olurken, bu Ulkeyi sirasiyla; 41,4 milyar ABD dolari ile Cin,
24,3 milyar ABD dolari ile Almanya, 15,3 milyar ABD dolari ile
isvicre, 15,2 milyar ABD dolari ile ABD izlemistir. ilk 5 Ulkeden
yapilan ithalat, toplam ithalatin %42,6'sini olusturmustur.

Tiirkiye’de Enflasyon - UFE (%)

97,72
79,89
33,6
251
15,5
. 7’4
2017 2018 2019 2020 2021 2022
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ihracat tarafinda, kuresel talep gérintimuandeki
zayiflamanin yani sira hem EUR/USD paritesindeki yil
boyunca zayif seyir hem de Turk lirasinin son dénemdeki
direncli gorinumua hacim kaybinin baslamasina neden
olmustur.

Bu dénemde, jeopolitik riskler ve gelismis tlke merkez
bankalarinin izledigi politikalarla &zellikle Turkiye'nin ana
ihracat pazari olan AB iktisadi faaliyetindeki gelismeler
dis talebe olumsuz yansimistir. Bununla birlikte yilin son
ceyredinde, BDT Ulkelerine yapilan ihracatin yuksek
oranlarda artmasi ve Orta Dodu, Kuzey Amerika ve Asya
Ulkelerine olan goérece yuksek ihracatin katkisiyla toplam
ihracatta toparlanma goézlenmistir.

ithalat tarafinda, birim fiyatlarin da gerilemesi ve reel
efektif doviz kurundaki yukari yonlt hareket ithalat
hacimlerinin guclu seyretmesine yol agmistir. Diger

yandan, ham madde ve enerji fiyatlarinin jeopolitik riskler

sebebiyle bir stre daha yUksek kalabilecek olmasi, ara

mal ithalatindan dolayi ihracatin pozitif katkisina ragmen

cari acik Uzerinde baski olusturabilecek bir unsur olarak
gorulmektedir.

2022 yilinda cari acik yillhk bazda yaklasik 7 katina
yUkselerek 48,8 milyar ABD dolari olurken; net enerfji
ithalatinin yaklasik iki katina cikmasina karsilik, tasimacilik
ve seyahat faaliyetlerindeki toparlanmanin etkisiyle olumlu
bir performans sergileyen net hizmet gelirlerindeki yukselis
cari aciktaki genislemeyi sinirlandirmistir. 2022 yilina iliskin
cari acik/GSYH orani %5,4 olarak gerceklesmistir.

Finansman tarafinda, strdurulebilir kaynaklar yerine

33 milyar ABD dolarini bulan efektif ve mevduatlarin etkili
oldugu, ayrica net hata noksan kaleminin 24,2 milyar
ABD dolarina ulastigr gértimustur. Gelismis Ulke merkez
bankalarinin para politikalarinda sikilasma adimlarini
strdUrmesi de 6demeler dengesinin finansman tarafina
yonelik belirsizliklerin devam edecedi bir tabloya isaret
etmektedir.

Genel ticaret sistemine gore Tiirkiye’nin ihracati 2022'de %12,9 artarak 254,2 milyar ABD dolari,
ithalati da %34 ylikselerek 363,7 milyar ABD dolari oimustur. Béylece %24,6 oraninda artan dis

ticaret hacmi, 618,6 milyar ABD dolarina ¢ikmistir.
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TURKIYE EKONOMISI

Yillik ihracat (milyar ABD dolari)

1679
169,5
157 171,5
2017 2018 2019 2020
Kaynak: TUIK

Merkezi yénetim biitge agigi 2022
yilinda gelirlerde gézlenen olumlu
performansin etkisiyle

gerilemistir.

2021 yilinda 201,5 milyar TL duzeyinde
gerceklesen merkezi yonetim butce
acig 2022 yilinda gelirlerde gozlenen
olumlu performansin etkisiyle

1391 milyar TL seviyesine gerilemistir.

Boylece, butce acigi 2021 sonunda
belirlenen 278 milyar TL'lik bUtgce
hedefinin ve Eylul 2022'de aciklanan
461 milyar TUlik OVP tahminin
olduk¢a altinda gerceklesmistir. Bu
donemde butce gelirleri %99,9, bltce
harcamalari %83,4 artis kaydetmistir.
2021de 20,7 milyar TL acik veren faiz
disi denge, 2022 yilinda 171,8 milyar TL
fazla vermistir.
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254,2
225,3
223
2338
2021 2022 2017 2018

2022 yili genelinde vergi gelirleri %102
ile TUFE enflasyonunun oldukca
Uzerinde yUkselerek 2,4 trilyon Tl'ye
ulasmistir. Vergi gelirlerinin olumlu
performansinda yuksek enflasyonun
vani sira ézellikle yilin ilk yarisinda
ekonomik aktivitede godzlenen

canli seyir paralelinde kurumlar
vergisinin yillik bazda %1851 artisla
5075 milyar TL dlUzeyine ulasmasi
etkili olmustur. Mart 2022'de "esel
mobil” sisteminin sona ermesinin
ardindan dogal gaz ve petrol
Uranlerinden alinan OTV gelirleri de
2022 yilinda 9%145,3 artmistir. Faizler,
paylar ve cezalar kalemi de 2022'de
faiz gelirlerindeki hizli yUkselis
paralelinde yillik bazda %93,9 artarak
236,8 milyar TL dUzeyine cikmistir.

Yillik ithalat (milyar ABD dolar)

363,7
27,4
219,4
202,7
2019 2020 2021 2022

Vergi Gelirleri

2022 yili genelinde vergi
gelirleri %102 ile TUFE
enflasyonunun oldukca
Uzerinde yUkselerek 2,4
trilyon Tl'ye ulasmistir.
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TCMB, fiyat istikrarinin siirdiiriilebilir
bir cergcevede yeniden sekillenmesini
amagclayan Liralasma Stratejisi'ni
yayinlamistir.

Kuresel ekonomik aktivitenin, 2023
yilinda devam eden arz sorunlari,
jeopolitik gelismeler ve klresel

para politikasi kararlari ile finansal
piyasa gelismelerinin etkileriyle
gorece zayif bir gérinum sergilemesi
beklenmektedir. Ayrica, Turkiye'nin en
bUyUk ticaret ortadi olan Avrupa’da
yasanabilecek ekonomik gelismeler,
Ulkemiz ekonomisini ihracat kanaliyla
etkileyerek GSYH artis hizi Gzerinde
baski olusturabilecektir.

TCMB, fiyat istikrarinin surdurdlebilir
bir cercevede yeniden sekillenmesi
amaclyla, tum politika araclarinda
Turk lirasini 6ncelikleyen genis
kapsamli bir politika ¢cergcevesi olan
Liralasma Stratejisi'ni 30 Aralik 2022
tarihinde yayinlamistir.

S6z konusu strateji raporunda
TCMB, enflasyon hedeflemesi rejimi
cercevesinde, HukUmet ile birlikte
belirlenen orta vadeli enflasyon
hedefini %5 olarak korumus,

para politikasini enflasyonu orta
vadeli hedefine kademeli olarak
yaklastiracak sekilde olusturacagini
agiklamistir.

Tirkiye'nin en bliyiik ticaret ortagi olan Avrupa’da
yasanabilecek ekonomik gelismeler, lilkemiz ekonomisini
ihracat kanaliyla etkileyerek GSYH artis hizi lizerinde baski

olusturabilecektir.

Odemeler Dengesi Cari islemler Hesabi

TCMB, Liralasma Stratejisi
cergevesinde uygulayacadi
politikalari, bankacilik sisteminin
hem varlik hem de yukumlultk
tarafinda Turk lirasinin (TL)
adirhiginin kalici olarak artirilmasi
amaclyla glglendirerek kullanmayi
sUrdUrecedini belirtmistir. Bu
kapsamda, 2023 yilinin ilk yarisiicin
mevduatta liralasma hedefi %60
olarak belirlenmistir.

Banka, d5nimuzdeki donemlerde
yatirim, istihdam, Gretim, ihracat

ve cari fazlayr artiran faaliyetleri,
ongorulen enflasyon hedefine uyumlu
kredi politikalari ile destekleyecegdini,
dalgal doéviz kuru rejimini
sUrdUrecegdini ve doviz kurlarinin,
serbest piyasa kosullarinda, arz ve
talep dengesine gore olusacadini
beyan etmistir.

Kaynak: TUIK, TCMB, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi, T.C
Cumhurbaskanligi Strateji ve Butge Bagkanhgi

(milyon ABD dolari) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
CARI iSLEMLER HESABI (40.584) (20.745) 6.759 (36.765) (13.959) (48.751)
DIS TICARET DENGESI (58.575) (40.767) (16.751) (37.834) (29.232) (89.684)
ihracat F.O.B. 164.495 177169 180195 169.669 225235 254196
ithalat C.IF. 238715 231152 210.344 219.508 271.422 363713
Parasal Olmayan Altin (net) (9.971) (8.713) (9.268) (22.402) (2.016) (19.387)
Toplam Mal ihracati 169.214 178.909 182246 168.433 224.7M 253403
Toplam Mal ithalat 227789 219.676 198.997 206.267 253.943 343087
HiZMETLER DENGESI 26.333 31.093 35.528 9.502 26.397 26.397
Seyahat 17655 20.625 25.719 9180 19177 37128

Gelir 22.478 25.220 29.829 10.220 20.827 41176

Gider 4.823 4.595 410 1.040 1650 4.053

Odemeler Dengesi Sermaye ve Finans Hesaplari

(milyon ABD dolari) 2017 2018 2019 2020 2021 2022
SERMAYE HESABI 15 62 34 (39) (64) (35)
FiNANS HESABI (46.837) (10.903) 1.308 (39.859) (5.045) (21.337)
Dogrudan Yatirimlar (8.398) (9.374) (6.323) (4.731) (7551) 13.5628
Portfoy Yatirimlari (24.063) 315 1.447 5485 (796) (796)
Diger Yatirimlar (6169) 5733 (140) (8.751) (20.028) (39.010)
Rezerv Varliklar (8207) (10.377) 6.324 (31.862) 23.330 12.31
NET HATA NOKSAN (6.268) 9.780 (5.485) (3.055) 8.978 27.449

Kaynak: TCMB Odemeler Dengesi Altinci El Kitabi-Aylik Sunum
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BANKACILIK SEKTORU

Finansal istikrar, gli¢lii ve
saglam finansal kuruluslar,
saghkl isleyen piyasalar
ve faaliyet ortamini
gerektirmektedir.

Guclu bankacilik
sistemi

oo

Tirk bankacilik sektoriini
operasyonel ve sermaye yapisinin
gliclii olmasi, olumsuz gelismelerin
karsisinda durabilmesindeki en
onemli etmendir.

Ekonomik bliylime i¢in

finansal istikrar

Ekonomik biiylime i¢in olmazsa olmaz
faktorlerin basinda gelen finansal istikrar,
en zor sartlarda dahi bankalarin tlilkedeki
ekonomik faaliyetlerin finansmanini
slirdiirebilmeleri anlamina gelmektedir.

Finansal istikrar, glclt ve saglam finansal kuruluslar, saglikli
isleyen piyasalar ve faaliyet ortamini gerektirmektedir. Risklerin
ve belirsizligin dUstk veya yonetilebilir oldugu bir piyasa,
ekonomik aktorlere tasarruf, tiketim ve yatirim kararlarini daha
kolay ve sagdlikh olarak alma olanagi tanimaktadir.

2022 yilindag; Covid-19 salgininin uzun vadeli etkilerinin hald
hissediliyor olmasi, Subat ayinda Rusya’nin Ukrayna'yi isgali

ile artan jeopolitik gerilim, ylksek enflasyon ve faiz oranlari,
tedarik zinciri aksamalari dinya capindaki bankalar icin bircok
o6ngorunun yeniden degerlendirilmesine yol agmistir.
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Banka Sayisi - Tlrk bankacilik
sektoriunde 2022 yil sonu
itibariyla toplam banka sayisi
57'dir.

Sube Sayisi - Tlrk bankacilik
sektérunde faaliyet gésteren
bankalarin toplam yurt i¢i ve yurt

—)

0-0 disi sube sayilari 11.034'tir.
Sektér Bilangosu - 2022'de

p— bankacilik sektérinin toplam

_E\/ aktifleri, 2021’e oranla %56

artarak 14.347 milyar TL olmustur.
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AVANTAJLAR

o YONETILEBILIRLIK
Risklerin ve belirsizligin

dislk veya yonetilebilir
oldugu bir piyasa olanagi

o SUREC YONETIMi
Dijital ¢agda gli¢lu bir

performans gésteren
yénetim anlayisi

0 DENEYIM
Gelecege meydan okuyan

is modellerini miikemmel
musteri deneyimine
dénilstiren yenilikgi Grin ve
hizmetler

YENi TEKNOLOJILER VE SiBER GUVENLIK

Sektorlin operasyonel ajandasinda strdurilebilir finansman modellerinin

yayginlastirilmasi ve siber gliivenlik konusuna verilen 6nem, ilk siralarda yer almistir.

Yukselen enflasyon ve durgunluk olasilidi, niceliksel
genisleme politikalarini dizginlemeye calissalar bile merkez
bankalarini siddetli bir bicimde test etmis; bazi yliksek
profilli kripto organizasyonlarinin iflasi da déahil olmak
Uzere fintech’lerin ve kripto para birimlerinin devaltasyonu,
global bankacilik sektérinde on yili askin stredir devam
eden goreli istikrara ket vurmustur.

Kuresel bankacilik sisteminde, finansman olanaklarinin
daraldigi, fonlama kabiliyetinin azaldidi ve bu paralelde
risk maliyetlerinin ytkseldigi bu dénemde Turk bankacilik
sektoérinln operasyonel ve sermaye yapisinin giclt olmasi,
bu olumsuz gelismelerin karsisinda durabilmesindeki en
onemli etmendir.

2021 yil sonunda Turk Lirasi’'nda yasanan hizli deger

kaybi sermaye yeterliligi konusunda endiselere yol
acmakla birlikte, 2022'nin basinda yeni ekonomik model
cercevesinde atilan adimlar ve yeni aciklanan kredi
paketlerinin desteklenmesi adina kamu bankalarinin
sermayelerinin dnemli miktarda guglendirilmesi gibi
gelismeler, ekonomi yonetiminin bu alandaki hassasiyetini
gostermektedir.

Acik bankacihdin yeni
inovasyonlarla zirve yaptigi bir
ortam olustu.

Turk Finans sektort dijital cagda

gucll bir performans gosterdi.

Yeri ve zamani olmayan bankacilik
hizmetlerine yaptidi yatirimlar
musterilerine islem kolayligi
saglad.
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2022 yihl, diisen faizler ve izlenen ihtiyath

politikalara bagh olarak, sektériin 6zkaynaklari
ile karhihginin giiglendigi ve yasal sinirlamalarin
tizerinde kaldigi bir yil olmus; diger taraftan
onceki yillara kiyasla kredi ve mevduat
kalemlerinde 6nemli artislar gézlenmistir.

Sektorin operasyonel ajandasinda strdurulebilir
finansman modellerinin yayginlastiriimasi ve siber glvenlik
konusuna verilen 6nem, ilk siralarda yer almistir. Bunlarin
yaninda tum hiziyla devam eden dijital déntsim sureci

ve finansal hizmetler alaninda bankalara rakip olan yeni
girisimler de sektdr oyuncularinin yonetmesi gereken diger
konular olmustur.

Son derece donanimliisglcl ve adaptasyon kabiliyeti
sayesinde Turk bankacilik sektord, zorlu gecen 2022 yilinda
da yeni basarilara imza atmis, aktif kalitesini korumus ve
fonlama kabiliyetini sGrdUrmustr.

Sonug olarak 2022 yili, dusen faizler ve izlenen intiyatl
politikalara bagli olarak, sektérin dzkaynaklari ile
karhhginin guclendigi ve yasal sinirlamalarin Gzerinde
kaldigi bir yil olmus; diger taraftan 6nceki yillara kiyasla
kredi ve mevduat kalemlerinde 6nemli artislar gézlenmistir.

RAKAMLARLA TURKIYE BANKACILIK SEKTORU

Banka Sayisi

Turk bankacilik sektéorunde 2022 yil sonu itibariyla faaliyet
gosteren toplam banka sayisi, 35 mevduat bankasi, 16
kalkinma ve yatirim bankasi, 6 katilim bankasi olmak Uzere
57'dir.

Aralik 2022
Mevduat Bankalari 35
Kamu Sermayeli Bankalar 3
Ozel Sermayeli Bankalar 8
Yabanci Sermayeli Bankalar 21
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna 3
Devredilen Bankalar
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 16
Katilim Bankalari 6
Toplam 57

Kaynak: BDDK
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Sube Sayisi

Turk bankaclilik sektérinde faaliyet gosteren bankalarin
toplam yurt ici ve yurt disi sube sayilari Aralik 2022
rakamlarina gore 1.034 olmustur. Bu sayinin 10.958'i yurt
ici, 76's1 yurt disi subelerdir. 2021 yilinda 11.098 olan toplam
sube sayisi 2022 yilinda %0,2 oraninda azalmistir. Online
sistemine dahil olan toplam sube sayisi ise 10.636'dir.

Sube disi alternatif daditim kanallarinin gelismesi, mobil ve
dijital bankacilik hizmetlerine olan talebin artmasi ve bazi
hizmetlerin destek hizmeti kuruluslarindan temin ediliyor
olmasi sube ve calisan sayisini etkilemektedir.

Yurt ici subelerin banka grubu bazli dadilimina asadidaki
tabloda yer verilmektedir:

Aralik 2022
Mevduat Bankalari 9.515
Yerli Ozel Bankalar 3.468
Kamu Bankalari 3.710
Yabanci Sermayeli Bankalar 2.337
Katihm Bankalari 1.375
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 68
Toplam 10.958

Kaynak: BDDK
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Yurt i¢i Personel Sayisi

205.390

206.221

Bankalarinda, yurt

ici ve yurt disi toplam

personel sayisi
202.447

205.390

201.349
yurt ici sube calisani

831

yurt disi sube
calisani

2020 2021 2022

Kaynak: BDDK

Personel Sayisi

2022 yil sonunda mevduat bankalari, katilim bankalari

ile kalkinma ve yatirim bankalarinda, yurt ici ve yurt

disi personel sayisi toplam 206.221 kisi olmustur. 2021 yil
sonunda 202136 kisi olan bu rakam, %1,6 oraninda ve
4.085 kisilik bir artisi isaret etmektedir. Toplam calisanlarin
205.8390'1 yurt ici, 831 yurt disi sube calisanidir.

Aralik 2022 dénemi itibariyla banka calisanlarinin %58'ini
119.867 kisi ile yerli ve 6zel mevduat bankalari, %30'unu
61.997 kisi ile kamu bankalari*, %9'unu 17.827 kisi ile katilim
bankalari, %3'UnU ise 5.699 kisi ile kalkinma ve yatirim
bankalari olusturmustur.

* Kamu bankalari toplam kisi sayisina kamuya ait katilim bankalari calisan
sayisi dahildir.

2022 yilinda bankacilik sektoriiniin donem net kari gegen yila gére %364 oraninda artisla

431,6 milyar TL'ye ¢cikmistir.

BANKACILIK SEKTORU BILANGOSU

2022 yilinda bankacilik sektérinitn toplam aktifleri, 2021 yil
sonuna oranla %56 artarak 14.347 milyar Tl'ye, dzkaynaklar
ise %97 oraninda artisla 1.406 milyar TL'ye yUkselmistir.

Bir 6nceki yila gbre %55 oraninda artan toplam krediler,
7581 milyar Tl'ye ¢cikmistir. Kredi bUyUmesinde dzellikle
KOBI segmentinin artan isletme sermavyesi ihtiyaci dnemli
rol oynamistir. Destekleyici para politikasinin ve yUkselen
varlk fiyatlarinin etkisi ile Turk lirasi krediye yonelim
artarken, yabanci para kredi kullanimi azalmistir.

Mevduat tarafinda yillik bazda %67 oraninda bir blyume
gerceklesmis, sektérin toplam mevduat tutar 8.862 milyar
TLl'ye ulasmistir. Toplam mevduatin %17'sini olusturan Kur
Korumali Mevduat (KKM) Grantnin, guceltd TL mevduat
artisindaki ve doviz talebini dUsurerek volatilitenin
azalmasindaki 6nemli etkisi hissedilmeye devam etmistir,

2022 yilinda bankacilik sektorintn déonem net kéri gecen
vila gore %364 oraninda artisla 431,6 milyar TL'ye ¢ikmistir.

SECILMIi$S BILANCO KALEMLERI

Tutar 2021-2022

(milyar TL) (%)
Aktifler
Krediler 7581 54,7
TCMB ve Zorunlu Karsiliklar 1.833 41,0
Bankalardan Alacaklar 559 17,4
Menkul Kiymetler 2.371 60,6
Diger Aktifler 2.004 88,6
Toplam Aktifler 14.347 55,7
Yikiimliliikler
Mevduat 8.862 67,
Bankalara Borclar 1.432 36,6
Repo Islemlerinden Saglanan
Forl?lor$ : 540 79
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 325 4,88
Ozkaynaklar 1406 96,9
Diger Yabanci Kaynaklar 1782 42,3
Toplam YukumlulUkler 14.347 55,7

Kaynak: BDDK
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AKTIFLER

Pandemi donemindeki yapisal dedisimleri ve 2021 yil
sonunda yasanan hizli kur hareketini dinamik bir bicimde
atlatan bankacilik sektérinun aktif toplami 15 trilyon TL'ye
esigine oldukca yaklasmis durumdadir. Yeni ekonomi plani
cercevesine devreye alinan KGF paketi gibi uygulamalar ve
mevduat tabanini desteklemeyi hedefleyen dizenlemelerle
birlikte sektdrtn bilanco blyumesi 2022 yilinda da devam
etmistir.

2022 yilinda sektortn aktif bUyuklGgunin %53'Unu
krediler, %17'sini menkul kiymetler, %13'UnG TCMB ve
zorunlu karsiliklar, %4'UnU bankalardan alacaklar, %1ini
nakit ve nakit benzeri kalemler, %12'sini ise diger aktifler
olusturmustur.

Aralik 2022 itibariyla bankacilik sektérinun toplam

aktifleri icerisinde, mevduat bankalarinin %86, katilim
bankalarinin %8, kalkinma ve yatirim bankalarinin %6 payi
bulunmaktadir. Sahiplik grubu ayrimina gbéreyse kamu
bankalari %45, yerli 6zel bankalar %30 ve yabanci bankalar
%25 paya sahiptir.

2022 yilinda bankacilik sektorindn toplam aktiflerine gore
hesaplanan Herfindahl endeksi 8,31 olmustur. Sektorin
aktif bUyuklagunun GSYH'ye orani 2022 yil sonu itibariyla
0,96 olarak gergeklesmistir.

Aktiflerin Dagihimi (%)

@ Krediler %53
Menkul Kiymetler %17

® TCMB ve Zorunlu Karsiliklar %13
Bankalardan Alacaklar %4

® Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler %1
Diger Aktifler %12

Kaynak: BDDK
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Fonksiyon Grubuna Gére Aktiflerin Dagilimi (%)

/

Mevduat Bankalari %86
® Katilim Bankalari %8
® Kalkinma ve Yatirim Bankalari %6

Kaynak: BDDK

Sahiplik Grubuna Gére Aktiflerin Dagilimi (%)

® Kamu Bankalari %45
Yerli &zel Bankalar %30
® Yabanci Bankalar %25

Kaynak: BDDK
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Krediler (milyar TL) Kredilerin Dagilimi (%)

7.581

4.901
2.832
@ Ticari ve Kurumsal Krediler %53
KOBI Kredileri %27
®TLO®YP ® Tiketici Kredileri ve Kredi Kartlari %20
2020 2021 2022

Kaynak: BDDK Kaynak: BDDK
Krediler Kredi Tirlerinin Gelisimi (milyar TL)

Toplam aktiflerin %53'Un0 olusturan krediler, 2022 yilinda

kurdaki yukselis ve yUksek enflasyon ortaminda borclanma

talebinin artmasinin etkisiyle yillik bazda %54,7 oraninda

artisla 7581 milyar Tl'ye cikmistir. Agustos ayinda bir dnceki

yilin ayni ayina gére %70,4'e kadar yukselen krediler yillik

artis hizi, yilin son ceyredinde gecen yildan gelen baz

etkisiyle dusus kaydetmistir. 4,901

7.581

TCMB tarafindan 2022 Kasim ayinda yayinlanan Finansal

istikrar Raporu’'na gore, ylkselen emtia fiyatlarinin 3.576

etkisiyle firmalarin isletme sermayesi ve stok finansman 821

ihtiyacinda goérulen artig, TL cinsinden kredi talebinin

guiclu seyretmesine sebep olmustur. Ancak makro ihtiyati 849

politikalarin katkisiyla KOBI, inracat ve yatirim kredilerinin

bUyUmesi ve kredilerdeki payi olumlu yonde ayrismistir. o0

Ayni raporda, tuketici kredilerindeki bUytmenin BDDK

tarafindan uygulamaya alinan dizenlemeler cercevesinde 2020 2021 2022
ihmli bir seyir izledigi; TL ticari kredi faiz orani seviyesine

gore menkul kiymet tesis edilmesine yonelik dizenleme ® Tiketici Kredileri ve Kredi Kartlar:
sonrasinda politika faiz orani ve ticari kredi faiz orani ® KOBI Kredileri

arasindaki makasin kapandigi belirtilmektedir. @ Ticari ve Kurumsal Krediler

2022 yilinda kaydedilen 7581 milyar TL toplam kredi Kaynak: BDDK

tutarinin 3.593 milyar TL'si kamu bankalari, 2151 milyar TL'si
verli 6zel bankalar, 1.837 milyar TL'si ise yabanci bankalar
tarafindan saglanan kredilerdir.

Aralik 2022 yil sonu dénemi itibariyla toplam kredilerin

510 milyar TUsi Turk parasi kredilerden, 2.471 milyar TL'si
yabanci para kredilerden olusmustur.

Sayfa - 41




KATILIM BANKALARI 2022

BANKACILIK SEKTORU

2022 yil sonu itibariyla toplam krediler icerisinde ticari

ve kurumsal kredilerin payi 4.015 milyar TL ile %53, KOBI
kredilerinin payi 2.029 milyar TL ile %27, tUketici kredilerinin
(kredi kartlari dahil) payi 1.537 milyar TL ile %20 olmustur.

Bazi sec¢ilmis sektorlerin toplam krediler icerisindeki
paylarina bakildiginda; toptan ticaret ve komisyonculuk
sektorl payinin %7,9; insaat sektdrd payinin %7,4; tarim
sektorinl payinin %4,3, tekstil ve tekstil Grinleri sanayi
sektort payinin %3,3 oldugu gortlmektedir.

2022 yilinda isletme siniflarina gore orta dlgekli isletmelerin
kredilerinin toplam KOBI kredileri icindeki payinda dusus,
kUcUk olcekli isletmelerin kredilerinin payinda ise artis
gerceklesmistir.

Aralik 2022 dénemi itibariyla tuketici kredileri icinde
ihtiyac kredilerinin payi %44, konut kredilerinin payi

ise %623 olmustur. Konut kredileri 360 milyar TL olarak
gerceklesirken, tasit kredileri tutari 50 milyar TL, intiyag
kredileri tutari da 675 milyar TL seviyesine ¢ikmistir.

2022 yilinda bankacilik sektort gayrinakdi kredi

ve yukumlultkler buyuklugu 2.523 milyar TL olarak
gerceklesmis, bu tutarin 1171 milyar TL'sini Turk lirasi,
1.351 milyar Tl'sini yabanci para gayrinakdi krediler
olusturmustur.

Gayrinakdi Krediler (%)

@ Kefalet Karsiligi Teminat Mektuplari %32
Diger Teminat Mektuplari %23

® Acik Teminat Mektuplari %18

® Akreditifler %14

® Diger Gayrinakdi Krediler %11
Kabul Kredileri %2

Kaynak: BDDK
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Tahsili Gecikmis Alacaklar

Turk bankacilik sektérinun tahsili gecikmis alacaklari
(TGA), 2022 yilinda bir 6nceki yila gore %21 oraninda artisla
(brut) 163,4 milyar TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinin
Uclncu ¢eyreginde TGA'nINn yillik artis hizinda baslayan
dusUs, 2022 yili son ¢ceyredinde de devam etmistir.

Kredilerin yillik artis hizinin daha yUksek olmasinin etkisiyle
kredilerin takibe donlsim oraninda dusus yasanmis, s6z
konusu oran 2022 yilinda %215 olarak gerceklesmistir.

Tahsili Gecikmis Alacaklarin Kredi Tiirlerine
Goére Dagilimi (%)

® Ticari ve Kurumsal Krediler %46
KOBI Kredileri %36
® Tuketici Kredileri ve Kredi Kartlari %18

Kaynak: BDDK

Menkul Kiymetler

Turk bankacilik sektoruntn menkul kiymetler portfoyd,
2022 yilinda bir dnceki yila gére %60,5 oraninda bir artisla
2.370 milyar TLl'yve cikmistir. Menkul kiymetler portféyinin
2021 yil sonundan bu yana yukselisinde, TCMB'nin zorunlu
karsilik olarak tahvil tutulmasina yonelik karari énemli rol
oynamistir.

Ayrica baz etkisi ve yUksek seyreden kurlar nedeniyle
toplam portféyln %46,7'sini olusturan YP portfoyin yillik
artis hizinin %41,6'ya ulasmasi ve enflasyona endeksli
kagitlarin degerinin artmasi da menkul kiymetler
portfoyundeki yukselmede etkili olmustur. Son ¢ceyrekte
YP portfoyun yillik artis hizinda yavaslama yasanirken, TP
portfoyun villik artis hizi %81,7'ye ulasmistir.
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Menkul Kiymet Tiirlerinin Dagilimi (%)

@® Devlet Tahvili %60

Hazine Eurobond %25
® Kira Sertifikalari %10
® Diger %5

Kaynak: BDDK

Tiirk bankacilik sektériiniin menkul
kiymetler portféyii, 2022 yilinda bir
onceki yila gére %60,5 oraninda bir artisla
2.371 milyar TL'ye ¢cikmistir.

Toplam Yiikiimliiliikler (%)

@® Mevduat %62
Bankalara Borglar %10
® Szkaynaklar %10
® Repo islemlerinden Saglanan Fonlar %4
® ihrac Edilen Menkul Kiymetler %2
Diger %12

Kaynak: BDDK

Tiirk bankacilik sektériiniin 2022 yili toplam
ylkiimlillikleri icerisinde mevduat, %62 ile
en yliksek paya sahip kalem olmustur. Bu
dénemde bankalara borglar ve 6zkaynaklar
kalemleri %10’ar, repodan saglanan fonlar ise
%4 pay elde etmisgtir.

YUKUMLULUKLER

Turk bankacilik sektordanun 2022 yili toplam yukumlultkleri
icerisinde mevduat, %62 ile en yUksek paya sahip kalem
olmustur. Bu dénemde bankalara borglar ve 6zkaynaklar
kalemleri %10'ar, repodan saglanan fonlar ise %4 pay elde
etmistir.

2022 yilinda toplam yukUmlultkler icinde mevduatin payi
bir dnceki yila gére 4 puan, 6zkaynaklarin payi 2 puan
artmis; bankalara borclar 5 puan, repo islemlerinden
saglanan fonlar 2 puan ve ihrac edilen menkul kiymetlerin
1 puan azalmistir. S6z konusu degisimde kur korumali
mevduattaki artisin toplam mevduati, kérlardaki artisin
ise Ozkaynaklari yukseltmesi etkili olmustur. Mevduat

disi kaynaklarin payindaki azalista repo islemlerinden
saglanan fonlar kalemi ile bankalara borglar kalemi
paylarinin azalmasi belirleyici bir rol oynamistir.

Mevduat/Katilim Fonu

Yil sonu itibariyla 8.861 milyar TL'ye ulasan toplam
mevduatin 4.778 milyar TL'si TP mevduat/katilim
fonlarindan, 3.547 milyar TL'si doviz tevdiat hesabi/
katilim fonlarindan, 536 milyar TL'si kiymetli maden depo
hesaplarindan meydana gelmistir.

Kur Korumali Mevduat hesaplarinin ve TCMB tarafindan
TL mevduati desteklemek icin alinan kararlarin katkisiyla
TP mevduatlar yillik bazda hizla artmistir. Yilin ilk Gg
ceyreginde kurdaki artis ve gecen vilin baz etkisiyle
yUkselen YP mevduat, kurda yasanan sakin seyir ve

TL mevduatin desteklenmesi sonucunda yil sonunda
gerilemistir. 2021 yili yil sonu verilerine gére %65 olan YP
mevduat, TCMB Liralasma stratejileri cercevesinde 2022 yil
sonunda %46'ya inmistir.

Mevduatlardaki hizli yUkselisin etkisiyle mevduatin krediye
dénUsUm orani, Ekim'de %84,3 ile son on iki yilin en

dUsUk seviyesine geriledikten sonra mevduatin yillik artis
hizindaki yavaslamanin etkisiyle bir miktar ylukselerek yil
sonunda %85,5 olarak gergeklesmistir.
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Mevduatin Dagilimi (%)

® TL Mevduat/Katilim Fonlari %54
Déviz Tevdiat Hesabi/Katilim Fonlari %40
® Kiymetli Maden Depo Hesaplari %6

Kaynak: BDDK

Mevduatin Tiirlerine Gére Geligimi

2022 yilinda Turk bankacilik sektort toplam mevduatinin
%56's1 5,009 milyar TL ile gercek kisilerden, %39'u

3.447 milyar TL ile ticari ve diger kuruluslardan, %5'i ise

405 milyar TL ile resmi kuruluslardan olusmustur. Gercek
kisiler mevduatinin 2.454 milyar TL'si Turk lirasi, 2.555 milyar
TLl'si yabanci parag; ticari ve diger kuruluslar mevduatinin
1965 milyar TL'si Turk lirasi, 1.482 milyar TL'si yabanci para
olarak gerceklesmistir.

Mevduatin Tirlerine Gére Dagilimi (%)

@ Gergek Kisiler Mevduati %56
Ticari ve Diger Kuruluslar Mevduati %39
® Resmi Kuruluslar Mevduati %5

Kaynak: BDDK
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Vadesiz mevduatlarin toplam mevduatin %35'ini
olusturdugu 2022 yilinda 1-3 ay arasi vadeli mevduatlarin
payl %32 olmustur. Kurlardaki artis, vadesiz mevduatlarda
yUkselmeye neden olurken, kur korumali mevduat
hesaplarinin en az 3 ay vadeli agilmasi ise 3 aydan uzun
vadeli mevduatlarda artis yasanmasini sadlamistir. Boylece
2022 yilinda 1-3 ay arasi vadeli mevduatin toplam icindeki
payl, 2021 yilina gbre 6 puan dusUs kaydetmistir.

3-6 ay arasi vadeli mevduatin payi ise 2021 yilina goére 7
puan artarak %10; 6-12 ay arasi vadeli mevduatin payi da 1
puan artarak %3 olmustur.

Ote yandan, yilin son aylarinda kurda sakin seyir
yasanmasi kur korumali mevduatlara olan ilginin bir
miktar azalmasina ve bu nedenle 3-6 ay arasi ile 6-12 ay
arasi vadeli mevduatlarin yil icinde ulastigi daha yuksek
seviyelerden bir miktar gerilemesine neden olmustur.

2022 yilinda Tiirk bankacilik sektorii
toplam mevduatinin %56’s1 5.009 milyar
TL ile gergek kisilerden, %39'u 3.447 milyar
TL ile ticari ve diger kuruluslardan, %5’i

ise 405 milyar TL ile resmi kuruluslardan
olusmustur.

Acilis Vadelerine Gére Mevduatin Dagilimi (%)

® Vadesiz %35
1 Aya Kadar %17
® 1-3 Ay Arasi %32
® 3-6 Ay Arasi %10
® 6-12 Ay Arasi %3
1Yi1l Uzeri %3

Kaynak: BDDK
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Mevduat Digi Kaynaklar

Mevduat disi kaynaklar (MDK) 2022 yilinda bir 6nceki

yila gore %274 oraninda artisla 4.075,5 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Yil icinde yUksek seviyelerde hareket eden
MDK'nin yillik artis hizi Kasim ve Aralik aylarinda hizla geri
cekilmistir. 2021 yili sonunda kurda yasanan hizli yukselisle
MDK'nin yillik artis hizinda da sert bir yukselis yasanmis,
ancak 2022 yil sonunda kurdaki stabil seyir, MDK'nin villik
artis hizinin baz etkisiyle dismesini saglamistir.

Ayrica yurt icinde kredi faizleri duserken, ézellikle yurt

disi kaynak maliyetlerinin ytkselmesi, MDK'nin yillik artis
hizinin gerilemesinde etkili olmustur. Yilin son ¢ceyreginde
gerceklestirilen sendikasyon kredisi 6demeleri de MDK'nin
villik artis hizindaki dlUstsU desteklemistir.

Ozkaynaklar

2022 yilinda bankacilik sektéruntn ézkaynaklari, bir
onceki yila kiyasla %96,9 oraninda artarak 1.406 milyar

TL olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklarin toplam pasifler
icindeki payi ise 2021 yil sonundaki %8'den 2022 yilinda
%10'a yUkselmistir. Ozkaynaklardaki artista kérlarin yiksek
seviyelere cikmasi belirleyici olmustur.

Aralik 2022 dénemi itibariyla, Bankalarin Kaldirag Duzeyinin
Olctlmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik
cercevesinde hesaplanan bankacilik sektérantn kaldirag
orani %7,8 olarak gergeklesmistir.

Sektoérun sermayesinin risk adirlikli varliklarina oranini
gosteren sermaye vyeterliligi rasyosu (SYR), 2021 yilinda elde
ettigi %18,39'dan 2022 yil sonunda %19,46'ya ¢ikmistir.

Ozkaynak Bilesenleri (milyar TL)

\

1.406 milyar TL

@® Odenmis Sermaye 184
Yedek Akgeler 533
® Sabit Kiymet Yeniden Dederleme Farklari 76
® Menkul Degerler Degerleme Farklari 192
® Ddnem Kari (Zarari) 432
©® Gegmis Yillar Kari (Zarari) -11

Kaynak: BDDK

Sermaye Yeterliligi Standart Oraninin Geligimi

8.938
%19,46
%18,74 %18,39
5.355
4108
1.740
770 985
2020 2021 2022

® Yasal Ozkaynak (milyar TL)
® Risk Agirlikli Varlhiklar (milyar TL)
- Sermaye Yeterliligi Orani (%)

Kaynak: BDDK

Sermaye yeterliligi hesaplamasinda, risk
agirhikh varhiklarin %91'i kredi riskine esas
tutardan, %5'i operasyonel riske esas
tutardan, %4'li de piyasa riskine esas
tutardan olusmustur.

Aralik 2022 dénemi itibariyla mevduat, katilim, kalkinma ve
yatirim bankalarinda sirasiylag;

- Ana sermaye vyeterlilik oranlari %19,2, %20,5 ve %23,
- Cekirdek sermaye vyeterlilik oranlari %15,3, %14,8 ve %19,3
olarak gerceklesmistir.

Sermaye yeterliligi hesaplamasinda, risk agirlikh varliklarin
%91'i kredi riskine esas tutardan, %5'i operasyonel riske
esas tutardan, %4'U de piyasa riskine esas tutardan
olusmustur.

Kredi riskine esas tutar hesaplanmasinda yer alan brut risk

agirhklr varliklardan risk agirhidi %100 olanlarin payi ile risk
agirhgr %0 olanlarin payi her biri icin %33"tur.
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BANKACILIK SEKTORU

Sektér %19,46 22,96 Sektor %49,92

20,14 KAMU
29,94

16,56

1,00
9,18

Kamu Yerli Ozel Yabanci

favnak BODE 2020 2021 2022

YERLi 6ZEL
Karlihk 65,96
Bankacilik sektorunin donem net kéarr 2022 yilinda
villik bazda %364 oraninda artisla 431,6 milyar TL'ye
yUkselmistir TCMB'nin faiz indirimlerinin ardindan
bankalarin yurt icinde fonlama maliyeti ile aktif tarafinda
kredilerin fon kullandirim maliyeti arasindaki farkin
yUkselmesi, enflasyona endeksli tahvillerdeki artis ve
menkul kiymetlerdeki degerleme artislari sektor karinin
yUkselmesinde etkili olmustur. Sektorun aktif karlihgr 2021
yil sonundaki %1,68'den 2022 yili sonunda %4,85'e ¢ikmistir.
19,76

Bankacilik sektorunde 2022 yilinda hem faiz gelirlerinde
hem de faiz disi gelirlerde belirgin bir artis yasanmistir. 11,81
Toplam faiz (kar payi) gelirleri 1.403 milyar TL, toplam faiz
disi (kar payi disindaki) gelirler ise 312,8 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Faiz disi gelirlerin yillik artis hizi tariht
ylksek seviyelere cikarken, kredilerden alinan Ucret ve 2020 2021 2022
komisyonlar ile bankacilik hizmetleri gelirlerinden olusan
net Ucret ve komisyon gelirleri 175 milyar TL'ye ulasmistir. YABANCI

59,68
Enflasyonla birlikte artan harcamalar sonrasi kredi karti
gelirlerinde, kredilerde, yatirim faaliyetlerinde ve sigorta
gelirlerinde goérulen artis, sektdrde net Ucret ve komisyon
gelirlerinin ylUkselmesini saglamistir.

1914

1,27

Kaynak: l
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Bankacilikta Dijital Dénilisiim

Bankalarin, hizla gelisen teknoloji ve degisen musteri
beklentilerine ayak uydurabilmek icin mevcut teknolojik
altyapilarini strekli gelistirmeleri ve sunduklari hizmet/
Urdnleri cesitlendirmeleri gerekmektedir.

Finansal teknolojilerdeki gelisimin bankalarin rekabet
glUclne ve pazar paylarina dogrudan etki edecedi
gercedinden hareketle bankalar, gelecegdin bankacilik
sisteminin dngobrecegdi her turlU degisime ayak
uydurabilecek sekilde altyapi calismalari yurttmektedirler,
Bu kapsamda yenilikei dijital dontustm projelerine dncelik
verilmekte, bu konuda uluslararasi gelismeler ve yonelimler
titizlikle takip edilmektedir.

internet altyapisindaki gelismeler, mobil telefonlar ve
tabletlerin yaygin olarak kullaniimasi, finansal hizmetlerin
dijital kanallar Gzerinden sunulmasini énemli oranda
artirmistir. Gunumuzde bankalar, dijital bankacilik
konusunda daha acik ve tanimli dijital stratejiler
dogrultusunda faaliyetlerini yuritmektedir.

Dijitallesme yolculugunda musterilerin talep ve beklentileri
dikkate alan bankalarin, hizli degisen ve gelisen teknolojik
imkd&nlari da kullanarak dijital kanallar Gzerinden
gelistirdikleri ve sunduklari genis bir Grln ve hizmet
cesitliligi bulunmakta, zaman ve mekandan badimsiz, kolay
kullanilabilir uygulamalar musteriler tarafindan daha ¢ok
tercih edilmektedir.

Bankalar, uygulamalar hakkinda musterilerden gelen geri
bildirimlere daha fazla 6nem vermekte ve bu 6nerileri
titizlikle degerlendirerek uygulamalarda iyilestirmeler
yapmaktadir.

2022 yil sonu itibariyla bankacilik sektérinun toplam aktif
dijital bankacilik musteri sayisi* yaklasik 100 milyon kisi
olmustur. Bu sayinin 2,5 milyon kisisi “sadece internet
bankaciligl” islemi yaparken, yaklasik 87 milyon kisisi
"sadece mobil bankacilik” islemi yapmistir. Hem internet
hem mobil bankacilik islemi yapan kullanici sayisi ise
yaklasik 10 milyon kisidir. Toplam aktif dijital bankacilik
musteri sayisindaki bir dnceki yila gére artis, 17 milyonun
Uzerindedir.

Aralik 2022 itibariyla internet bankaciligi kullanilarak
yapilan finansal islemlerin toplam adedi yaklasik 148 milyon
olmus, toplam islem hacmi 5 trilyon TL'yi asmistir. internet
bankaciligi toplam finansal islem adedinde bir dnceki yila
gore 4 milyon artis kaydedilirken, toplam islem hacminde
ise yaklasik 2 trilyon TL artis gergeklesmistir.

2022 yil sonu itibariyla mobil bankacilik aracih§iyla yapilan
finansal islemlerin toplami, adet bazinda yaklasik 2 milyar,
hacim bazinda ise 13,7 trilyon TL olmustur.

Aktif Dijital Bankacilik Miisteri Sayilari (bin kisi)

99.185

77932

65.677

2020 2021 2022

Kaynak: TBB, TKBB

Bankacilik sektorii, gelecek donemlere hazirlanmak

i¢in yeniliklere yatirnm yapmak ve 6zkaynak liretmek
zorundadir.

Teknolojideki gelismeler dzellikle 6deme sistemleri, sermaye
piyasasi islemleri, kredi verme ve mevduat toplama
islemlerini yeniden sekillendirmektedir. Bu dogrultuda
bankalar, hissedarlarinin ve musterilerinin bekledigi hizda
ve standartlarda degisimi yakalama ¢abasi gostermek
durumundadirlar.

Bankalarin énem vermeleri gereken diger bir konu, cevre
ve iklim risklerinin dogru yonetilmesidir. Cevre koruma
konusunun insanlarin zihninde her zamankinden daha
fazla yer aldigi gunumuzde bankalar, sorumlu bir sosyal
paydas olarak uygulama ve yatirimlarini bu yonde
belirlemelidir.

Bankacilik sektori; gelecede hazirlikli olmak, daha
rekabetci, daha verimli, daha etkin, daha sorumlu, daha
dusuk maliyetli faaliyet yurttebilmek icin bir yandan fiziki
altyapisini ve hizmet agini gtglendirirken bir yandan

da yeniliklere yatirrm yapmak ve ézkaynak Uretmek
zorundadir.

Finansal istikrarin sirmesinin, bilanconun saglikli
bUyUmesinin ve ekonomik buylmeye olan destedin
artirilmasinin 6n kosulu, sermayenin guclu olmasi ve
6zkaynaklarin verimli kullaniimasidir. Bu kosulu yerine
getiren sektor bilesenleri sayesinde bankacilik sektord,
gelecek donemlerde de Ulkemizin blylUmesine ve refah
artisina destek olmaya devam edecektir.

‘Sadece internet bankaciligi kullanan + sadece mobil bankacilik kullanan + hem internet hem mobil bankacilik kullanan bireysel ve kurumsal musteri sayisi - Katilim bankalari

dahil edilmistir.
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GLOBAL iSLAMi FINANS VE

BANKACILIK

4 trilyon ABD dolari

Varhk Toplami

Pandeminin ilk soklarinin ardindan ekonomilerde baslayan
canlanmanin ve kendi gli¢lii temellerinin etkisiyle ¢ift haneli
biiyiime basarisini ileri tasiyan islami finans sistemi, REFINITIV
Islamic Finance Development Report 2022 verilerine gore

%17 biliylimeyle 4 trilyon ABD dolari degerinde toplam varhiga

ulasmistir.
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2021 yili islami finans sistemi igin yeni
bir kilometre tasi oldu.

Pandeminin ilk soklarinin ardindan
ekonomilerde baslayan canlanmanin
ve kendi glg¢lu temellerinin etkisiyle
cift haneli buyume basarisini

ileri tasiyan islami finans sistemi,
REFINITIV Islamic Finance
Development Report 2022 verilerine
gore %17 buyumeyle 4 trilyon ABD
dolari degerinde toplam varliga
ulasmistir.

2021 yilsonu verilerine gére islami
finans sisteminde, bankalar ve
konvansiyonel bankacilik sistemi
icindeki faizsiz pencerelerin de
dahil oldugu 1679 adet islami finans
kurulusu bulunmaktadir. Toplam
varliklarda iran, Suudi Arabistan ve
Malezya, en blyUk pazarlar olmayi
sUrdUrtrken, varlik buyukltkleri
sirasiyla 1235 milyar ABD dolari,
896 milyar ABD dolari ve 650 milyar
ABD dolarina yUkselmistir.

Tum sektorlerde buyUume izlenirken,
Orta Asya ve Kuzey Afrika gibi yeni
ve gelismekte olan pazarlarda
gorulen olumlu gelismeler, ktresel
islami finans sisteminin bUylUmesinin
strdurulebilirligi konusunda
ivimserligi desteklemektedir.

Bu bolgelerde, 6zellikle mevzuat

ve kapasite gelistirme konularinda
stregelen ilerleme ve iyilestirmeler,
islam Kalkinma Bankasi Grubu

(1sDB) Grubuna bagl Ozel Sektérin
Gelistirilmesi islami Kurumu (ICD)
gibi kuruluslar tarafindan bUyuk
dlctde desteklenmektedir. 2021 yilinda
Kazakistan, Tacikistan ve Cezayir gibi
kuresel islami finansin genislemesine
ve derinlesmesine katki saglayacagi
dusunulen Ulkelerde etkileyici bir
bUyUme yasanmistir.

Malezya, Endonezya gibi buyuk ve
daha olgun islami finans piyasalari

ve Korfez isbirligi Konseyi'nin (KiK) alti
Ulkesi: Bahreyn, Kuveyt, Umman, Katar,
Suudi Arabistan ve BAE sektorlerini
glclendirmeye ve islami fintek, yasal
duzenlemeler ve strdurulebilirlik

gibi segmentlerdeki gelismeler ve
yeniliklerle ligin ilk siralarinda yer
almaya devam etmektedir.
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Cift Haneli Bliiyime

islqmi finqns sistemi 2022 Cekirdek pazarlar disindaki tlkeler varliklarda en guclu

bUyumeyi saglamistir. Varlik artisi en fazla olan tlkeler

yilinda, REFINITIV Islamic arasinda Rusya (%183), Kanada (%146), Amerika Birlesik

Devletleri (%138), Maldivler (%121), Nijerya (%101) ve

Finance Deve|opment Tacikistan (%84) yer alirken, bu tlkelerdeki blytime, esas

olarak faizsiz fonlar, sukuk ve islami bankacilik kaynakli

Report verilerine gore %17 yasanmistir
bﬁyquYIe 4 trilyon y:\={»] Sektér bazinda en cok faizsiz fonlar biytrken, ardindan

islami bankacilik ve tekaftl gelmistir. Genel olarak, tim

dOlCII’I degerinde toplam islami finans sektorleri ve varlik siniflar, %5 artan banka-

disi finansal kuruluslar disinda Ust Uste ikinci yilda ¢ift

varhga ulasmistir. haneli buyame kaydetmistir.

Diinya ¢apinda bir¢gok islami bankanin finansal
performansinda toparlanma izlenmektedir.

isloumi fimcm§ sadece is\ovm veya Muslaman islami bankacilik, 2021'de toplam islami finans
COQUNUKN UW@'?_FO'G .olegwl,‘ kure_se\ olqqu_on varliklarinin %70'ini olusturarak sistemin en buyuk
yillardir ‘_cum .sektor\em/'\e. s“\stemm geh&mme katki sektoru olmayi strdurtrken, %17 gibi guclt bir blylmeyle
sunan Birlesik Krallik gibi Ulkelerde de giderek varlklarini 2,8 trilyon ABD dolarina ulastirmistir.

varligini guclendirmektedir. 2021 Mart ayinda,

Birlesik Krallik htkimetinin ikinci sukuk ihracini Korfez isbirligi Ulkeleri, kiiresel faizsiz bankacilik
gergeklestirmesi, Temmuz 2022'de Avustralya’nin varliklarinin %43'tne sahipken, onu diger MENA bolgesi
ilk tam tesekkullt faizsiz bankasinin faaliyet iznini (%40) takip etmektedir.

almasi, islami finansin devam eden ve artan
cekiciligini gosteren gelismelerden sadece bir
kacidir.
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Ulke bazinda Tacikistan (%84),

Iran (%48), Burkina Faso (%27) ve
Etiyopya (%26) en fazla bUyUyen
pazarlar olurken, yUksek bUylme
oranlarinin ¢ekirdek pazarlar disinda
gerceklestigi izlenmistir. Bu durum
hem yeni pazarlarin bUyUmekte
oldugunu hem de ¢ekirdek pazarlarin
olgunlastigini isaret etmektedir.

islami bankalarin, ihtiyatli finansman
politikalari uygulayarak ve kredi
zarar karsiliklarini azaltarak net
gelirlerini &nemli dlctde artirmasi
sonucunda rahat bir nefes aldiklari
2021 yilinda, net kérda kuresel olarak
%2901k bir bUyume ile yuksek
seviye yakalanirken, birgok Ulkede
de bankalar yUksek ortalama

aktif getirisinin saglandidi guclu
performanslar elde etmistir.

Sektordeki buylmenin temelinde l¢
ana etken yer almistir: bankalarin
pandemiden etkilenen sektorlere
yonelik devlet desteginden
yararlanmasi; subesiz bankacilik ve
finteklerle ortaklik gibi hamlelerle
operasyonel verimlilik elde edilmesi;
islami bankaciliga yénelik ytiksek
talebin devam etmesi.

Konsolidasyon islami finans sektérind
guglendirmeyi strdUrmektedir. Kuwait
Finance House'un (KFH) Bahreyn'in
konvansiyonel Ahli United Bank'ini
satin almasi son asamaya gelmistir.
Konsolide banka, dinyanin en

buytk islami bankalarinin arasinda
ver alirken, ayni zamanda KFH'nin
Bahreyn istirakiyle birleserek
Bahreyn'deki en blyUk banka
olacaktir. Ek olarak, islami bankacihiga
talebin giderek arttigi ve varliklariyla
Ulke siralamasinda 6. olan Kuveyt'in
Gulf Bank’i da Al Ahli Bank ile birlesme
yvolunda ilerlemektedir.

Cekirdek pazarlar disindaki islami
finans piyasalarinda dijital bankacilik
ivme kazanmaktadir.

islami bankacilik 2021de 76 Ulkede
faaliyet gdstermistir. Avustralya’nin

ilk islami bankasi olan Islamic Bank
Australia’nin Temmuz 2022'de lisansini
almasi, gekirdek pazarlar disindaki
Ulkelerde de islami bankaciliga
yonelik gucelU talebin iyi bir 6rnedidir.

Dijital hizmet verecek bu bankanin
bircok benzeri, Almanya ve ingiltere
gibi diger gayrimuslim cogunluklu
Ulkelerde faaliyet gostermektedir.
Kuveytli Boubyan Bank Group
tarafindan kurulan dinyanin ilk
uluslararasi dijital islami bankasi
Nomo'ya ev sahiplidi yapan Birlesik
Krallik'ta, Ulkenin en eski perakende
islami bankasi Al Rayan, son fiziksel
bankacilik subesini Agustos 2022'de
kapatarak musterilerini dijital
uygulamasina yonlendirmistir.
ABD'de islami finans uyumlu neobank
Fardows, Temmuz 2021de faaliyete
gecmistir.

islami Bankacilik Varliklari, ilk 5 Ulke (milyar ABD dolari)

1.235

2170 2.347
l - I I

iran S.Arabistan Malezya

Kaynak: Refinitiv
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islami Finans Varliklarinin Gelisimi (milyar ABD dolari)

5.900
3.958
3.390
2.961
2.501 2.601 I
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Dijital islami bankalar dinyanin diger
bolgelerinde de faaliyete gecmektedir.
2021'de Malezya, dijital bankacilk
lisanslarri¢cin 29 basvuru almistir.
Nisan 2022'de Bank Negara Malaysia,
ikisi islami dijital banka olmak tizere
bes lisansi onaylamistir. Malezya’nin
ulusal neobank’i Al Rajhi Bank
mevcut bankacilik lisansi ile faaliyete
gececektir. Temmuz 2022'de Malezyali
Boustead Holdings, Turkiye'nin ilk
katilim neocbankini kurmak igin Turk
firmasi Great East Capital ile bir
anlasma imzalamistir. TUrkiye'de
2022 yilinda, Hayat Finans Katilim,
Kasa Katilim Bankasi ve TOM Katilim
Bankasi olmak Uzere Gc¢ katilim esasli
dijital bankanin kurulus izni alinmistir.

Filipinler, Rusya ve Cezayir islami
bankacilikta ataga hazirlanmaktadir.
Sinirl sayida islami bankaya sahip
olan ve 2023'ten itibaren bu alanda
atilima hazirlanan Ulkeler dikkati
cekmektedir. Filipinler'in Bangko
Sentral ng Pilipinas (BSP)'in islami
bankacilik birimlerine (IBU'lar) izin
vermeyi planladigi ve bu konuda
duzenlemeler yaptidi bilinmektedir.

islami Finans Varliklarinin Dagilimi (%)

Cekirdek pazarlar disindaki
islami finans piyasalarinda
dijital bankacilik ivme
kazanmaktadir.

Rusya Devlet Dumasi Finans Piyasasi
Komitesi'ne gore Orta Asya'da
yvaptirimlardan etkilenen Rusya,
islami bankalari dért eyaletinde
yvasallastirmayi planlamaktadir.
Kuzey Afrika’'da, Cezayir'de konut
finansmani gibi islami finans
Urunlerine yonelik ylksek talep,
Bangue National D'Algérie, Banque
Extérieure d’Algérie ve Bangque

de Développement Local dahil
olmak Uzere bir¢cok geleneksel
bankayi faizsiz pencereler acmaya
yoéneltmistir. Cezayir'deki islami
finans sektorinin, faizsiz bankacilik
hizmetlerini tamamlamak Gzere
piyasaya surtlecek tekaful Grinleriyle
bUyUmesi beklenmektedir.

Merkez bankalari daha kapsamli bir
islami bankacilik sistemi i¢in araclar
sunmaktadir.

LIBOR, 1 Ocak 2022'den itibaren
asamali olarak kaldirilmaya
baslanirken, yerini Risksiz Oranlar
(RFR'ler) almaktadir. Buna yanit
olarak, Malezya merkez bankasi
Mart 2022'de Malezya islami Gecelik
Faiz Oranini (MYOR-i) uygulamaya
koymustur. Bu, bir merkez bankasinin
isleme dayali bir faizsiz kiyaslama
orani uygulamaya yonelik ilk adimi
olarak kabul edilmektedir. Bank
Negara Malaysia, bunun Ulkedeki
faizsiz finans Grunlerinin gelisimini
tesvik edecegine inanmaktadir.

Umman, yerel islami bankalarin
likidite taleplerini karsilamak ig¢in
islami para piyasasi araclarini
piyasaya surme planini duyurmus
olup, bu hamle islami bankalari
geleneksel bankalar seviyesine
tasiyacaktir,

islami Bankacilik Varliklarinin Gelisimi (milyar ABD dolari)

® islami Bankacilik %70
Sukuk %18

® Banka-disi islami Finans Kurumlari %4
islami Fonlar %6

© Tekaful %2

4.025
2.765
2.364
2.069
1768 1819
I 1I7O7 I I I
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2026T
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Tekafiil sektdrii konsolidasyon

ve yeni pazarlarin agiimasiyla
gliclenmektedir.

Tekdaful sektort, 73 milyar ABD dolari
ile toplam kuresel islami finans
varhklarinin sadece %2'sini olusturan
en klgUk sektordur. Sektor, 2021de
bir bnceki yila gore %17'lik cift haneli
bUyUme kaydetmistir. Sektor, dzellikle
KiK gibi bolgelerde, islami operatorler
ve geleneksel emsalleri arasinda
oldukga rekabetgidir.

Rekabeti yonlendiren faktorlerden
biri, bircok tekaful operatdrinin
zarar kaydettigi Suudi Arabistan gibi
pazarlari etkileyen tibbi ve motorlu
ara¢ hasarlarindaki artistir.

Konsolidasyon sUrecinden gegcmekte
olan tekaful sektoriinde, birlesmeler
ve konsolidasyonlarin operatorlerin
sabit maliyetlerini azaltmasi
beklenmektedir.

Bahreyn'de Solidarity, Ocak 2022'de
T'azur ile birlesmesini tamamlamistir.
Temmuz 2022'de BAE'li Dar Al Takaful
ve Watania, sigorta pazarinda lider
operatdrlerden birini olusturmak
Uzere birlesmistir. Suudi Arabistan’'da
SABB Takaful ve Walaa Insurance,
Agustos 2022'de dlzenleyici kurumun
birlesme onayini almistir.
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Tekafil sektériine yeni pazarlarin
girmesi beklenmektedir.

2021 yilinda 47 Ulkede 335 tekaful
firmasi faaliyet gostermistir. Yeni
duzenlemeler yururltge girdikce
2022'den itibaren sektdre daha
fazla operator ve Ulke katilacaktir,
Filipinler'de Sigorta Komisyonu,
Subat 2022'de tekaful pencereleri
icin yonergeler yayinlamis ve
Tanzanya'nin sektdrt duzenleyici
kurallari Mayis 2022'de yurarluge
girmistir.

Tacikistan’in en hizli blyUyen

islami bankacilik pazarlarindan

biri oldugu Orta Asya'da, tekafulun
uygulamaya konulmasi, bolgenin
islami finans endUstrisini
destekleyecektir. Pencereler dahil
33 tekaful operatorinitn bulundugu
Kuzey Afrika’da Cezayir'de yasal
duzenlemelerin ardindan 2022 yilinda,
tekaful operatorleri hizla faaliyete
gecmeye baslamistir.

Fas'ta tekaful faaliyetleri, Glkede
tekaful yasasinin 2019'da yurarlige
girmesinden ve Ulkenin merkezi islam
hukuku kurulu tarafindan tekaful
UrUnlerine onay verilmesinden sonra
ivme kazanmis, tekaful operatorleri
ve pencerelerinin sayisi hizla artmaya
baslamistir. Simdiye kadar alti banka,
Sigorta ve Sosyal Refah Denetleme
Kurumu’ndan bancatakaful icin onay
almistir.

Endonezya ve Malezya’'daki biiyiik
diizenleyici degisiklikler yonetisimi
gliclendirecek ve potansiyeli ortaya
cikaracaktir.

Endonezya, 3 milyar ABD dolari varlik
degeriyle, dinyanin en blyuk besinci
tekaful pazaridir. Endonezya’da
tekdaful cogunlukla faizsiz
pencerelerden faaliyet gostermektedir
ve sektdrin genislemesi, Ulkedeki
islami bankacihigin baylumesinden
kaynaklanmaktadir. Tekaful
pencerelerinin Ekim 2024'e kadar
badimsiz kuruluslara dontsmesi
gerekirken, ilerleme blUyUk dlctde
yUksek giderler ve sermaye
gereksinimleri nedeniyle yavas
seyretmektedir.

12 milyar dolarhk teka&ful varhgr ile
UclncuU sirada olan Malezya tekaful
sektdrinde dontstim yasamaktadir.
Duzenleyici kurum olarak

Bank Negara Malaysia, sigorta
sozlesmelerinin dlcme ve
muhasebelestirme seklinden
aktUeryal hesaplamalara koékll bir
degisimi hedeflemektedir. Ayrica,
sektore yonelik dijital lisanslarin
devreye alinmasi da gindemdedir.

2021 yilinda 47 lilkede

335 tekafiil firmasi

faaliyet géstermistir. Yeni
diizenlemeler yiiriirliige
girdik¢e 2022'den itibaren
sektére daha fazla operator
ve lilke katilacaktir.




Banka-disi islami finans kuruluslari
icin de en hizli biiylime ¢ekirdek
pazarlar disindaki lilkelerde
gergeklesmektedir.

Finansal teknoloji sirketleri (fintek),
yatirim firmalari, finansman sirketler;,
finansal kiralama ve mikrofinans
firmalari ile broker ve borsa
simsarlarinin dahil oldugu banka-
disi faizsiz finans kuruluslari, 2021
yilinda %5 buyuUyerek 169 milyar ABD
dolari degerinde varliga ulasmis,
toplam varliklardan aldidi %4 payi
korumustur.

2021de kuresel olarak banka-disi
islami finans kuruluslarinin toplam
sayisi 793 olmustur (islami fintek
firmalari dahil ancak teknoloji
sagdlayicilari harig). Sektérin ana
bUyUme itici glcglerinden biri, artan
sayidaki islami finteklerdir. Orta
Dogu’'nun en buyuk ekonomisi Suudi
Arabistan, fintek sayisini 2025 yilina
kadar 82'den 230'a yani neredeyse U¢
katina cikarmayi planlarken, sektorin
orta vadeli bUyUmesi icin de olumlu
bir gelismenin sinyalini vermektedir.

Banka-dist islami finans kuruluslarinin
varliklarindaki yillik bazda en hizli
artislardan bazilari Kazakistan (%44),
Misir (%38) ve Maldivler'de (%31)
kaydedilmistir. Misir ve Kazakistan
olduk¢a bUyUk MUsliman nufusa
sahip ve kuresel islami finans
endUstrisinde yUkselen Ulkeler
oldugundan, bu artislar segment
acisindan iyiye isarettir.

Diger saglikli buylme pazarlari
Endonezya (%18), Suudi Arabistan
(9%17) ve Katar'dir (%16).

2021'de banka-disi islami finans
sektorune ¢ekirdek bir pazar grubu
hakim olurken, varliklar agisindan,
ilk bes Ulke - Malezya, iran, Suudi
Arabistan, Katar ve Kuveyt - tek
basina kUresel varliklarin %88'ini
olusturmustur. Ayrica, on Ulke
banka-disi islami finans varliklarini
1 milyar ABD dolari esiginin Gzerinde
tutmustur.

islami mikrofinans konusunda,
Tunus’un banka-disi islami finans
varliklari, sadece bir yilda 1 milyon
ABD dolarinin altindaki seviyesinden
60 milyon ABD dolarina buyuk bir
sicrama kaydetmistir. Bu istisnai
durum, éncelikle i¢c piyasaya giren
bUyuUk bir mikrofinans kurulusundan
kaynaklanmistir. Afrika'da baska
Ulkeler de faizsiz mikro finansi
benimsemektedir.

Misir'da Mali DUzenleme Otoritesi
(FRA) bir finans kurulusuna islami
mikrofinans hizmetleri saglamasi icin
ilk lisansi vermis; Yonna, Gambiya’'nin
ilk tam tesekkullt islami mikrofinans
kurumu olarak faaliyete gecmis;
Guney Asya’da, Pakistan’daki on
mikrofinans bankasindan ikisi de

faizsiz hizmetler sunmaya baslamistir.

islami mikro ve kucuk isletmeler
(MSME'ler) segmenti, 2021'de faizsiz
Simdi Satin Al Sonra Ode (BNPL)
cO6zUmMU saglamak icin Singapur
merkezli hoolah ile is birligi yapan
ddeme devi Visa'nin da dikkatini
cekmistir.
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Faizsiz BNPL ¢ozUmleri genisleme
egilimindedir. 2021de Suudi merkezli
BNPL saglayicilart Tamara ve Tabby
fetva alirken, Malezya merkezli Split
Pay de satis noktasi (POS) édeme
codzumu icin islami finansa uyum
onayini almistir.

islami finans endiistrisinde dijital
inovasyon gli¢lii bir gelisim
gostermektedir.

GuUneydogu Asya ve Orta Dogu'da
bircok islami fintek girisiminin
filizlenmesiyle, dijital yenilik ve
dontstm hiz kazanmistir.

2021'de islami fintek sayisina

gore ilk bes Ulke Suudi Arabistan,
Endonezya, ingiltere, Malezya ve
Kazakistan iken; bu grup tek basina
kUresel toplam faizsiz finteklerin
(teknoloji saglayicilari harig) %70'ini
olusturmaktadir.
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DinarStandard and fintech Ellipses
2022 verilerine gore, kUresel islami
fintek pazari islem hacminin (2021)
79 milyar ABD dolari oldugu tahmin
edilmektedir ve yilda ortalama

%18 blyuyerek 2026 yilina kadar
179 milyar ABD dolarina ulasmasi
beklenmektedir.

Faizsiz finans hizmetleri sunan
fintekler finansman, mobil 6demeler
veya varlk yénetimi gibi islami
bankalar tarafindan saglanan

temel bankacilik hizmetlerinin

yani sirg; kitlesel fonlama, P2P

borc verme, dijital varliklar, robo-
danismanlik, sosyal finans, e-ticaret
ile entegrasyon, simdi-al-sonra-6de
ve varlik tokenizasyonu gibi birgok
yvenilikci hizmet ve karsilanamamis
ihtiyaclara yonelik dijital finansal
cozUmler sunmakta, hizmetlerini cok
daha genis bir demografik yapiya ve
kitleye ulastirmayi hedeflemektedir.

API (Uygulama Program Arabirimi)
ve fintek is birlikleri araciligiyla

ise mUsterilerinin acik bankacilik
olanaklariyla tanistirilmasi bankacilik
sektorundeki teknolojik inovasyonlari
hizlandirmakta, musterilere sunulan
hizmetleri gelistirmenin yolunu
acmaktadir.

2022 yilsonu itibariyla dinyada 375
fintek sirketi faaliyet gostermekte
olup, cogunlugu P2P finansmani
alaninda konumlanmistir. Son
villarda yenilikei kullanim alanlariyla
genisleyen ve olgunlasan bir sektor
oldugunu ispat eden islami fintekin
gelisimi, kilit pazarlarda hayata
gecirilen ¢esitli inisiyatifler ve yasal
duzenlemelerle desteklenmektedir.
Fintek islem hacmi bakimindan

en buyUk pazarlar olan Malezya

ve Endonezya’da sektodr devlet
politikalarinin destegiyle
glclenmektedir.

Fintekler, islami finansin yeterince
hizmet verilmeyen segmentlerine
yonelme ve finansal kapsayicilik
acisindan énemli bir boslugu
doldurmaktadir.
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Banglades, Misir, Urdiin, Maldivler, Nijerya ve Birlesik Krallik gibi
cekirdek pazar disi sukuk piyasalarindaki ihrac¢lar, yatirimei
talebi yliksek kalmaya devam ederken giiglii kiiresel ilgiye isaret

etmektedir.

2021'de rekor seviyede sukuk ihraci
gergeklesti.

islami finans endustrisinde en

bUyUk ikinci sektor olan sukukun
toplam varliklari, 2021'de %14 artarak
713 milyar ABD dolarina ulasmistir.
Yeni ihraclar %9 artarak 202,1 milyar
ABD dolari ile rekor seviyede olmustur.
Sukuk, %18 payi ile faizsiz finansin en
bUyuk ikinci varlik grubudur.

Wakalag, ljara ve Murabaha, sukuk
yapilarinin gogunlugunu olusturmaya
devam etmistir. Ozellikle, uygun
borglanma maliyetlerini glvence
altina almak icin bes yil veya daha
uzun vadeli sukuka yonelis dikkat
cekmektedir.

Onceki yillarda oldugu gibi, devlet ve
yari devlet sukuku, 2021'deki ihraclarin
cogunu olustururken; 120 milyar ABD
dolari devlet sukuku ve 36,5 milyar
ABD dolari yari devlet sukukuna
karsilik 45,7 milyar ABD dolari
kurumsal sukuk ihraci gerceklesmistir.
Kurumsal ihrageilar agisindan,

devam eden yuUksek ihrag¢ maliyetleri
nedeniyle sermaye artirma ortami
daha az elverigli olmustur.

Cekirdek piyasalar, sukuk bUyUmesini
yonlendirmeye devam ederken; Suudi
Arabistan, lider Malezya ile farki hizla
kapatmaktadir.

2021de, KiK ve GUneydogu Asya'da
Malezya, Suudi Arabistan, Endonezya
ve Kuveyt toplam devlet sukuk arzinin
%78'ini gerceklestirmistir. Turkiye

ile birlikte bu Ulkeler, 2021'de en cok
devlet sukuku ihrac eden bes Ulke
olmuslardir.

Devam eden yUksek devlet
ihraclarinin altinda yatan itici
gUglerden biri, Suudi hUkUmetinin
2017'de baslatilan ve 2021in sonuna
kadar 98,9 milyar ABD dolarina

ulasan "Sukuk ihrac Programi“dir. KiK
devlet ihraccilarinda da temel saik,
altyapr ve surdurulebilir kalkinma ile
yesil odakl girisimlere yonelik buytk
projelerin finanse edilmesidir.

Suudi Arabistan’daki toplam sukuk
ihraci, 2020'de 38 milyar ABD
dolarindan 2021'de 49,9 milyar ABD
dolarina ¢ikarak %31 artmistir. Daha
olgun bir sukuk piyasasi olan Malezya,
ayni donemde %11 buyUmustur. Her bir
pazardaki farkl olgunluk seviyelerinin
yani sira, Suudi Arabistan’in daha hizli
blUyUumesi, devlet ihraglarinin guclu
arziyla agiklanabilir.

Diger yandan, 2021'deki en blUyuk
kurumsal sukuk ihraci olan Aramco
sukuk, Suudi Arabistan’in genel
sukuk pazarindaki bUyUdmesini
desteklemistir.

Banglades, Misir, Urdin, Maldivler,
Nijerya ve Birlesik Krallik gibi ¢ekirdek
pazar disi sukuk piyasalarindaki
ihraclar, yatirimei talebi yuksek
kalmaya devam ederken guclu
kUresel ilgiye isaret etmektedir.

Piyasadaki cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) sukuk toplaminin

16,5 milyar ABD dolarina ulastigi
20217de CSY sukuk ihraci 6 milyar ABD
dolari ile yeni bir zirveyi gérmustuar.
Baslica ihrageilar, her biri 1 milyar ABD
dolarinin tzerindeki CSY sukukuyla
Suudi Arabistan, Endonezya ve
Malezya olmustur.

CSY sukuk ihracinda da devlet
ihraclarinin hakimiyeti stirmektedir.
Soz konusu Ug ulke, 6zellikle yesil ve
surdurulebilirlik gegis projelerinin
finanse edilmesine yardimci olmak
icin CSY yatirimlarinin yayginlasmasi
ile bUyUmeye devam edecedi tahmin
edilen bu segmentte agik ara liderdir.
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Sukuk Varliklari, ilk 5 Ulke (milyar ABD dolari) - 2022

Sukuk Varliklarinin Geligsimi (milyar ABD dolari)

IIII
]

Malezya S.Arabistan Endonezya

Kaynak: Refinitiv

2022, kiiresel sukuk ihraci a¢isindan
ikinci rekor yili oldu.

Toplam ihracta gdrece duslse
ragmen, inrag¢ tutari piyasa
beklentilerini asarak 2022'de

193,9 milyar dolara ulasmis ve
2021den sonra en yuksek ikinci yil
olmustur.

Bu basariya karsin, siki para
politikalari ve ylkselen faiz oranlariyla
azalan ve daha pahali kuresel likidite,
sukuk mevzuatinda artan karmasiklik
ve bazi ¢ekirdek pazarlarda

azalan finansman ihtiyaclar sukuk
ihraclarindaki zayiflama belirtisinin
baslica nedenleridir.

islami piyasalarda, dzellikle KiK
bolgesinde, dnemli oran artislari ve

azalan getiriler goz 6ntne alindiginda,

devletlerin ihraclari kademeli olarak
azaltmasi beklendiginden, bolgesel
sirketler arzi artirmadik¢ca genel
sukuk satislarinin disecedine dair
daimi bir endise devam etmektedir.

Katar 2015 2016

Ozellikle ekonomik déntstm
programlarinin istikrarli bir sekilde
ilerledigi Suudi Arabistan gibi
Ulkelerde kurumsal firmalarin ihrag
hacimlerine katki saglamalari
beklenmektedir.

Avrica, cekirdek islami finans
pazarlarindaki ihrageilar arasinda
enerji gecisi ve cevresel, sosyal

ve yonetisim hususlarina iliskin
farkindaligin artmasi yoluyla devam
eden bir ivme izlenmektedir.

Afrika; Gambiya, Nijerya, Tanzanya,
Senegal, Misir ve Glney Afrika'da
ihrac edilen sukuklar ile adeta bir
sukuk kitasi ve bu alanda kilit bir
oyuncu konumuna gelmistir.

2022 yilinda sukuk ihracina tanik
olan 20 Ulkeden yedisi Afrika'da,
12'si Asya’da ve ikisi Avrupa’da olup,
bu tablo Afrika’yi Asya’dan sonra
en buyUk ikinci sukuk ihraceisi
yapmaktadir.

Bununla birlikte, bUyUmeyi
hizlandirabilecek ve stUreci daha cazip
hale getirebilecek dijital araclarin

626
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349
) I I

2017 2018 2019 2020 2021

1138

713

2026T

ve otomasyonun devreye alinmasi
konusunda, sukuk piyasasi geleneksel
piyasanin gerisinde goriunmektedir.

Yesil ve siirdiiriilebilirlik sukuku, ¢SY
odakh yatirimcilarin yénlendirdigi
taleple yeni bir zirveye ulagmistir.
2022 yilinda, piyasa oynakligina
ragmen yesil ve CSY sukuku ihraci
villik bazda %35'lik bir bUylmeye
tanik olmus ve 8,1 milyar ABD dolarina
yUkselmistir. Bu atilim, sGrdUrulebilir
bUyUme ve Afrika sukukundaki
olaganustl artistan gug alirken,

bu egilimlerin surekli blylme igin
uzun vadeli bir katalizér olmasi
beklenmektedir.

Dikkate deger ihraglar arasinda,
kralhigin en bUyUk borg veren
kurumu olan ve 2022 Ocak ayinda
750 milyon ABD dolari tutarinda
ilk strdurulebilirlik sukukunu
gerceklestiren Suudi National
Bank yer alirken; bunu, 750 milyon
ABD Dolari tutarinda Ek Tier 1
surdurulebilirlik Sukuku ile izleyen
Riad Bank, ayni zamanda dUnya
capinda ilk strdurulebilir AT1 Sukuk'a
imza atmistir.
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Sukuk ihraclari Gelisimi (milyar ABD dolari)

178,8
164,1
1251
17,2 I
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Kaynak: Refinitiv

Farkl pazarlarda bankalar,
surdurulebilirlik cercevelerinin
yvayinlanmasinin ardindan ve

kendi hUkUmetlerinin net sifira

nasil ulasilacadina iliskin vizyonlari
dogrultusunda ilk strdurulebilirlik
sukuklarini ihrag etmeye baslamistir.

Bahreyn'deki Infracorp, Londra
Menkul Kiymetler Borsasi’'nda
islem goren bir Bahreyn kurulusu
tarafindan ihrac edilen ilk yesil
sukuk olan 900 milyon ABD Dolari
tutarindaki sukuka imza atmistir.

Dubai islam Bankasi, strdurtlebilir
finans gergevesinin lansmanini
takiben, 750 milyon ABD dolari
tutarindaki inrac ile Ulkede
surdurulebilirlik sukuku inrac eden ilk
banka olmustur.

Guney Afrika'dan Agrarius
Sustainability Engineered, Afrika'nin
tarim sektdrl deger zincirinde
Johannesburg Menkul Kiymetler
Borsasi’na (JSE) kote 10 milyar Rand
tutarindaki ilk faizsiz finans uyumlu
surdurulebilirlik sukukunu piyasaya
surmustuar.
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Turkiye su anda Malezya, Suudi
Arabistan, Endonezya’nin ardindan
dordunct en buytk sukuk ihraceisi
konumunda ve Kuveyt ve Pakistan’in
onlne ge¢gmis durumdadir.

Malezya, dinyanin en buyuUk sukuk
ihraccisi olmaya devam ederken,
Suudi Arabistan da 2022 yilinda
toplam ihrac ve ortaloma ihrac
bUyUklUgdu acisindan ilk sirada olan
Ulkedir.

Siirdiriilebilirlige yonelik dlizenleyici
gelismeler sukuk piyasasini
desteklemektedir.

Buytk islami finans piyasalari, farkl
duzenlemeler yoluyla sUrdurulebilirligi
gelistirmeye yonelik hamlelerine
devam etmektedir. Ornegin, Suudi
Arabistan borsasi, 200’den fazla
sirketten olusan sermaye piyasasinda
sUrdurulebilirligi artirmak igin Ekim
2021de CSY bilgilerini aciklama
kilavuzunu yayimlamistir. Bu,
strdurulebilirligi nemli bir dayanak
olarak konumlandiran 2030 Vizyonu
ile uyumludur.

by

-

Malezya'da Menkul Kiymetler
Komisyonu, Sermaye Piyasasi

Ana Plani 3 kapsaminda 2019
vilinda baslatilan strdurulebilir ve
sorumlu yatirim yol haritasinin bir
parcasl olarak, Haziran 2022'de
strdurulebilir ve sorumlu yatirimlar
temali sukuk cercevesini lanse
etmis olup Taksonomi ¢gercevesini
hazirlamaktadir.

Temmuz 2021de Umman Sermaye
Piyasasi Kurumu, sosyal (vakif),
sUrdUrulebilir, yesil ve mavi sukuk
ddahil ancak bunlarla sinirl olmamak
Uzere sUrdUrulebilir ve sorumlu
yvatirimlar da kapsayacak bir

sukuk duzenlemesi gelistirdigini
duyurmustur. Yesil sukuk i¢cin ¢alisan
bir diger Ulke, Turkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanhgi Finans Ofisi'nin
Mayis 2022'de Yesil Sukuk Calisma
Raporunu yayinladigi Turkiye'dir.
Pakistan'da Menkul Kiymetler
Borsasi ve Komisyonu (SECP), 2021 yili
itibariyla yesil sukuk icin dlizenleyici
cergeve calismasina baslamis;

Ozel Amacli Sirket (SPV)'lerin diger
borclanma senetleri disinda sukuk
ihrac etmesine izin verecek olan
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Farklh pazarlarda bankalar, siirdiiriilebilirlik ¢cercevelerinin
yayinlanmasinin ardindan ve kendi hiikiimetlerinin net
sifira nasil ulasilacagina iliskin vizyonlari dogrultusunda ilk
slirdiiriilebilirlik sukuklarini ihra¢ etmeye baslamistir.

Tiirkiye su anda Malezya, Suudi Arabistan, Endonezya’nin
ardindan dérdiincii en bliyiik sukuk ihraggisi konumunda ve
Kuveyt ve Pakistan’in 6niline gegmis durumdadir.

Varliga Dayali Menkul Kiymetlestirme
Yonetmeligi'ni 2022 Aralik ayinda
yvayinlamistir. Kuveyt Subat 2022'de,
yesil, sirdurulebilir ve sosyal etkili
sukuk da dahil olmak tGzere yeni tahvil
turleri icin dUzenlemeler yapmistir.

islami fonlar giiglenerek
bliyiimektedir.

islami fonlar sektor, 2021'de %34
buylyerek yonetilen varliklarda

238 milyar ABD dolarina ulasirken,
2020'deki %22'lik buyumeyi de geride
birakan bir sonuc elde etmistir. islami
fonlar toplam varliklarda temsil ettigi
%6 pay ile GclncU bUyUk sektordar.

Para piyasasi ve sermaye en blyUk
varlik siniflari olan islami fonlar, aslen
29 ulkede bulunan varlik yoneticileri
tarafindan yonetilmektedir ve bu
fonlarin bir kismi Liksemburg ve
Jersey gibi offshore merkezlerde
yerlesiktir.

Toplam kiresel islami fonlarin %81 gibi
dnemli bir bolumU sadece Uc Ulkeden
gelmektedir: iran, Suudi Arabistan ve
Malezya.

2021deki buyUme, dinyanin

farkli yerlerinde 223 islami fonun
lansmani ile desteklenmistir. 115
islami fonun lansmaniyla Malezya
ilk sirada yer almistir. Ayrica, 17
Ulkedeki islami fonlar, en yUksegi
Hindistan ve Umman'da olmak
Uzere, yonetimindeki varliklarda
pozitif ortalama kimulatif buytme
gormustar. Hizl buytyen fonlarin
cogu Suudi Arabistan'daki sermaye
fonlariyken bazilari neredeyse %50
bUyUme gerceklestirmistir.

Genel olarak, islami fonlar cogunlukla
para piyasasina ve hisse senedi
fonlarina yatirim yapmistir. Kiresel
tedarik zincirlerindeki kesintiler

gibi belirsizlikler nedeniyle ara

sira dusUsler yasansa da, 2021'de

en fazla dayaniklihdi hisse senedi
fonlari gostermistir. 2021'de pandemi
hafiflerken yatirimcilar enerji gibi
sektorlere yonelmis ve teknoloji gibi
2020'de yuksek buyume kaydeden
sektorlerden uzaklasmistir.

Faizsiz borsa yatirim fonlari (ETF'ler),
18 milyar ABD dolari yonetilen
varliklariyla baslica segmentlerden
biri olup, son yillarda daha fazla ilgi
gormelerine ragmen varliklarinda
kUcuUlme yasamistir. Bunun nedeni
altina yatirim yapmasidir. 2021'de
yUksek tahvil ve dolar getirisi
nedeniyle calkantili dénem yasayan
altin, enflasyon belirsizliginden

ve piyasa dalgalanmalarindan
yvararlanmis, 2022'de yUkselen
performansi ile fon varliklarinda
olumlu etkisini gdstermistir.

Faizsiz ETFler cografi olarak
genislemektedir. Kanada'dan
sonra Avustralya da ilk faizsiz
ETF'sinin piyasaya strtlmesii¢in
hazirlanmaktadir.

Rusya, Sberbank’in varlik yonetimi
kolu Sber Asset Management
aracihidiyla ilk faizsiz ETF'sinin
lansmanini yapmistir.

Faizsiz emeklilik fonlari, faizsiz yatirim
fonlarina kiyasla nispeten klguk
kalirken, talep eden bireyler icin islam
hukukuna uygun emeklilik secenekleri
hala sinirhidir. Refinitiv'e gore, varlik
yoneticileri tarafindan saglanan
islami emeklilik fonlari, 2021'in
sonunda 11 milyar ABD dolarina
ulasmistir. Talebi karsilamak icin farkl
Ulkelerde yeni faizsiz emeklilik fonlari
girisimleri izlenmektedir.

islami varlik yénetimi sektdriinii
sekillendiren ekosistem bazi yeni
gelismelere de tanik oimaktadir.
2022'de, FTSE IdealRatings islami
Endeks Serisi ve IdealRatings gibi
yeni islami endekslerin lansmani
yapilmistir. Buna ek olarak, Suudi
Arabistan, 2030 Vizyonu i¢gin Mali
Sektor Gelistirme Programi’nda
belirtildigi gibi Kralligi kiiresel islami
finans merkezi haline getirmek
icin planlarinin bir parcasi olarak,
ilk islami endeksi Tadawul islami
endeksini Temmuz 2022'de lanse
etmistir.

Genel olarak, bu endekslerin piyasaya
strtlmesi, varlik yoneticilerinin

faizsiz portfoyleriyle performans
karsilastirmasina yardimci olacak ve
sektortn artan sayida yatirimeisina
fayda saglayacaktir.

Sektoér ayni zamanda buyuk

Islami bankalarin destekledigi

yeni oyuncularin girisine de tanik
olmaktadir. Farkl tlkelerde ekonomik
buylmenin hiz kazanmasiyla, KiK'teki
bazi bluyuk islami finans kurumlari
varlik yonetimi sirketleri kurmaktadir.
Nisan 2022'de Qatar Insurance
Company ve Qlnvest, bir faizsiz varlik
yonetimi sirketi kurma aciklamasinin
ardindan, Abu Dhabi islam Bankasi
varlik yonetimi sirketi kuracagdini
duyurmustur.

Sayfa - 57




KATILIM BANKALARI 2022

GLOBAL iSLAMIi FINANS VE BANKACILIK

CSY Sukuk ihraglari Gelisimi (milyar ABD dolari)

Faizsiz CSY fonlarinda ydnetilen varliklar,
2020’de 6,1 milyar ABD dolarindan 2021’in
sonunda 7,5 milyar ABD dolarina ylikselmistir.

S

=

Sukukta oldugu gibi, ¢SY fonlari da
islami finansin gelismesinde dikkate
deger bir noktaya ulasmistir.
Pandeminin ve iklim krizinin tetikledigi
surdurdlebilirlik bilincinin etkisiyle
faizsiz cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) yatirim fonlari ivme kazanmis,
sektérun gelisiminde kaldirag etkisi
yapmistir.

Faizsiz CSY fonlarinda yonetilen
varhklar, 2020'de 6,1 milyar ABD
dolarindan 2021in sonunda 7,5 milyar
ABD dolarina yUkselmistir.

Onemli islami fonlara sahip
Malezya'nin faizsiz ve geleneksel
¢cozUmler sunan en buyuk fonu
olan ve hukUmetin 6zel sektor
calisanlari icin zorunlu emeklilik
fonu konumundaki Calisanlar
ihtiyat Fonu'nun (EPF) 2030 yilina
kadar tamamen CSY uyumlu bir
portfoy ve 2050 yilina kadar karbon
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Kaynak: Refinitiv

notr bir portfoy ile strdurulebilir
odakl yatirimcilara hitap edebilir
hale gelecedinin agiklanmasi, CSY
fonlarinin ufku agisindan 6nemli bir
ornek olusturmaktadir.

2021de cikarilan sosyal sorumluluk
(CSR) fonlari, 2020'ye kiyasla
neredeyse sabit kalarak 1,2 milyar
ABD dolari olmustur. Toplam
miktarin %88'ini zekdat ve yardim
fonlari olustururken, geri kalani
karz-1 hasen’dir. En etkin pazar olan
Malezya'daki islami bankalarin dikkat
ceken girisimleri arasinda mikro
girisimcilere vakif, zekat ve sadaka
gibi sosyal finansmani seferber eden
iITEKAD yer almaktadir. Girisim ilk
olarak Mayis 2020'de Covid-19'a
karsilik baslatiimis ve iTEKAD 2.0

ile 2021'de genisletilmistir. Program
2021'de Ug Islami banka tarafindan
desteklenmis ve 172 mikro girisimciye
yardimci olmustur.

2019 2020 2021 2022

Kiiresel ekonomi siirekli kriz ortami
ile karsi karsiya...

Sektor, pandeminin dogrudan
etkilerini bertaraf edebilse de,
2022'deki diger gelismelerin etkileriyle
birlikte zorlu bir sinavla daha karsi
karsiyadir.

Rusya’nin Ukrayna'yi isgali, hem
Brent hem de WTI fiyatlarinin varil
basina 100 ABD dolarinin Uzerine
cikmasina neden olmustur. Yilsonuna
dogru biraz durulsa da artan enerfji
fiyatlarinin etkisi hissedilmeye devam
etmektedir.

2022'de islami finans oyunculari,
artan emtia fiyatlari nedeniyle bazi
ekonomilerde orantisiz enflasyonla
mucadele ederken; enflasyonla
mucadelede merkez bankalarinca
basvurulan siki para politikasi ve
agresif faiz artirimi, finansman
islemlerini sekteye ugratmistir.
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IFDI, kiiresel islami finans endiistrisinin varliklarinin 2026'ya
kadar 5,9 trilyon ABD dolarina ulasacagini 6ngérmekte olup,
bunun baslica itici gli¢leri faizsiz bankalar ve sukuk olacaktir.

islami finansin sistemik bir 6neme
ulastigi Malezya, BAE ve Suudi
Arabistan gibi Ulkeler de politika faiz
oranlarini yUkseltmistir. BAE ve Suudi
Arabistan da para birimlerini ABD
dolarina sabitleyen Ulkelerdir.

2022 yilinin basindan bu yana
islami finans sektérd iran, Pakistan,
Sudan ve Turkiye gibi bazi bUyUk
faizsiz finans piyasalarinin para
birimlerindeki deder kaybindan
etkilenmistir.

2022'yi tamamlarken, ekonomiler
hala eneriji fiyatlarini etkileyen ve
dUnya tedarik zincirinde kesintilere
yol acan, Rusya- Ukrayna savasindan
darbe almaya devam etmekte;
enflasyon ayni zamanda ¢codu ulke
icin dnemli bir endise kaynadi olmay:
strdurmektedir.

IFDI, kuresel islami finans
endustrisinin varliklarinin 2026'ya
kadar 5,9 trilyon ABD dolarina
ulasacagini 6Gngdérmekte olup, bunun
baslica itici glgleri faizsiz bankalar ve
sukuk olacaktir.

islami finansta, birkac buytk dlcekli
ulusal plan ve gelisim yol haritasi
sektodre ivme kazandiracaktir,
Bunlar arasinda Afganistan, Brunei,
Endonezya, Kazakistan, Labuan,
Malezya, Umman, Pakistan ve Suudi
Arabistan yer almaktadir.

islami bankacihigin ve tekafulin
bUylUmede basi cektigi Kuzey
Afrika'daki 6nemli gelismeler, islami
finansin ileri atilimlarina da katkida
bulunacaktir.

Kaynaklar:

Dikkat edilmesi gereken diger

bolge, 2021de en hizli bUyUyen
islami bankacilik pazarlarindan

biri olan Tacikistan gibi Glkelerin
tekaful sektéorunt baslatacagi Orta
Asya'dir. Bélgede, Kazakistan da
basta fintekler olmak Uzere banka-
disi finans kuruluslarindaki guclt
buytme ile islami finans alanini hizla
genisletmektedir.

Yesil ve CSY sukuku trendinin
ivmelenmesi, Suudi Arabistan’in sukuk
pazarindaki varliginin glglenmesi,
Afrika’nin sukuktaki yUkselisinin
sUrmesi ve piyasada yeni oyuncularin
ortaya cikisinin 2023'te sukuk
piyasasinin gérinumundeki ana
hatlar olmasi beklenmektedir.

Enflasyonist baskilar gésterge
oranlarini ve finansman maliyetini
yUkselterek sukuk arzina olumsuz
yansimaktadir. Diger yandan, petrol
fiyatlarinin yukselmesi halinde Kik
piyasalarinda kisa vadede ihraclarda
yvavaslama ihtimaline karsilik, Malezya
ile Endonezya ve Pakistan gibi diger
temel islami finans piyasalarindaki
bUtce baskilari 65nimuzdeki dénemde
de sukuk talebi artisina olumlu etki
yapacaktir.

Surdurulebilirlik temali tahvillerin ve
sukukun, 6zellikle de yesil sukukun
ivme beklentisinin temelinde, bircok
sirketin karbonsuzlasma planlarini
uygulamaya koymasi ve yesil
projelerin finansman gereksinimi yer
almaktadir.

ICD-REFINITIV, 2022, Islamic Finance Development Report 2022- Embracing Change
Islamic Financial Services Board, 2022, Islamic Financial Services Industry Stability Report 2022
DinarStandard and Ellipses, 2022, Global Islamic Fintech Report 2022

REFINITIV, 2023, Quarterly Sukuk Monitor, Q4-2022

DinarStandard, 2022, State of the Global Islamic Economy Report 2022, Unlocking Opportunity

S&P Global, 2022, Islamic Finance Outlook, 2022 Edition

KiK ve diger MENA bolgelerindeki
devlet baglantili kuruluslar ve
bankalar, Misir'daki COP27'nin
ardindan ve BAE'deki COP28'in
dncesinde bu alandaki cabalarini
artirmaktadir.

Refinitiv verilerine goére, sukuk
ihracinin 2027 yilina kadar 257 milyar
ABD dolarina ulasacagi ve
dnUmuzdeki birkac yil icin piyasanin
saglikli bir gérintme sahip olacagi
ongorulmektedir.
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1187,6 ivor

Katilim Bankalari Toplam Aktifleri

Giiniimiizde diinya bankaciliginda giderek biiyiiyen ve islami
esaslar dogrultusunda faaliyet gdsteren katilim bankalari,
faizsiz finansman modelleri ile atil fonlarin ekonomiye
kazandirilmasina destek olmakta ve ekonomik gelismeye katki

saglamaktadir.

Sayfa - 60

Uretime ve reel ekonomiye katki
misyonu ile katilim bankalari

finansal sistemin vazgecilmez
unsurlarindandir.

KUresellesen ve giderek buylyen
ekonomik sistemin temel
dayanaklarinin basinda, saglikh ve
gucll bir finansal sistem ve bankacilik
sistemi bulunmaktadir. Tasarruflarin
degerlendirilmesi, toplanan
kaynaklarin ekonomiye finansman
destedi olarak sunulmasi ve ekonomik
faaliyetler strecinde finansal
islemlerin gergeklestirilmesine
aracilik edilmesi, bankacilik sistemini
olusturan faaliyetlerdir. icinde

faiz unsurunu da barindiran bu
faaliyetlere dini hassasiyetler ya da

faizin gelir dagilimini bozucu etkileri
nedeniyle katiimak istemeyen birey
ve toplumlarin finans sistemine
katilimi noktasinda faizsiz bankacilik
veya katilm bankalarr ile dnemli bir
alternatif sunulmaktadir.

Katilim bankalari; finansal sistemin
diger aktorleri gibi mali sektor icinde
yver alan, reel ekonomiyi finanse
eden ve bankacilik hizmetleri

sunan kuruluslardir. Ancak, katilim
bankalarinin ortaya cikis ve var

olus nedeni, hicbir faaliyet ve
hizmet karsihdinda “faiz” olgusuna
yer vermemesi, bir baska ifade ile
"faizsizlik” prensibidir. Bu prensip;
tasarruf sahiplerinden fon toplarken
herhangi bir sabit getiri saglama
s6zunU vermeme, fon kullandirirken
ise; dogrudan nakdi 6deme yerine
ihtiyac duyulan emtiayi pesin alip
vadeli satmak, kiralamak veya is
sahibiyle proje bazinda ortaklik
olusturma esasina dayanmaktadir.

GuUnUmuzde dunya bankacihdinda
giderek buyuyen ve katilim finans
esaslari dogrultusunda faaliyet
gosteren katilim bankalari, faizsiz
finansman modelleri ile atil fonlarin
ekonomiye kazandirilmasina destek
olmakta ve ekonomik gelismeye katki
saglamaktadir,
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Katilim bankalari, faizsiz
Tﬁrkiye’de katilim finansman modelleri ile atil fonlarin
ekonomiye kazandirilmasina destek
olmaktadir.

bankacihg: faaliyetleri,
1983 yilinda Bakanlar
Kurulu karari ile

° baslamistir. Katihim

bankalari,
finansal sistemin
diger aktorleri

rd gibi mali sektor
icinde yer alan, Katilim bankalarinin
reel ekonomiyi ortaya c¢ikis ve var olus
finanse eden nedeni, hi¢cbir faaliyet ve
ve bankacilik hizmet karsiliginda “faiz”
hizmetleri sunan olgusuna yer vermemesi, bir
kuruluslardlr. baska ifade ile "faizsizlik”

prensibidir.

Turkiye'de katilim bankacihg faaliyetleri,
1983 vilinda Bakanlar Kurulu karari ile
“"Ozel Finans Kurumlar” kurulmasina izin
verilmesinden 1vyil sonra baslamis, 1990’1
villarda ivme kazanmis ve 1999 yilinda
Bankalar Kanunu kapsamina alinmistir.

2005 vilinda 5411 sayili Bankacilik
Kanunu'nun yayimlanmasiyla birlikte
sektdrde 20 yildan fazla bir stredir
faaliyet gosteren Ozel Finans Kurumlari
isim degdistirerek Katilim Bankasi'na
donUsmustur.

2000/l yillar ile birlikte hem ulusal hem
de klresel dUzeyde organizasyonel ve
yapisal gelisim suUrecleri geciren katilim
bankaciligl, katilm finans faaliyetlerinin
finansal Urunler gelistirme, portfoy
yonetimi ve bireysel emeklilik gibi alanlara
da yayilmasi ile daha nitelikli ve stratejik
bir konuma gelmistir. 2010'lu yillarin
ortalarindan itibaren kamu girisimlerinin
de eklenmesiyle katilim bankaciligi
sektoru giderek istikrarli bUyUme ivmesi
kazanmistir.
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Katillm bankacilhigs; [ ]
varhga dayali oimasi

ve risk paylasimini

esas almasi nedeniyle
sistemik risklerin
azaltiimasi ve reel
sektor ile finansal kesim
arasinda yakin iliski
kurulmasi acisindan
cok onemli bir alternatif
ortaya koymaktadir.
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S

2015 yilinda, katilim
bankaciliginin
sektorden aldigi
payi artirmak
amaciyla ilk kamu
katilim bankasi
olarak Ziraat Katilim
kurulmustur.

Konvansiyonel bankaciliga gére
cok daha yeni sayilabilecek
katilim bankacihigi son yillarda
yakaladigi hizl bir btytme
ivmesini surdurmeyi ve finansal
sistem icindeki payini hak ettigi
yere getirmeyi hedeflemektedir.

Tirkiye'de 2022 yil sonu itibariyla

6 katilim bankasi

faaliyet gostermektedir.

Turkiye'deki ilk katihm bankasi (o
zamanki adiyla Ozel Finans Kurumu)
1984 yilinda kurulan Albaraka Turk
Katilim Bankasi’dir. Devaminda,
Kuveyt Turk 1989'da, Turkiye Finans
ise 2005 yilinda kurulmustur. Her G¢
katilim bankasinin da ana ortaklarini
yabancilar olusturmaktadir.

2015 yilinda siyasi otorite, katihm
bankaciliginin sektérden aldigi

payi artirmak amaciyla ilk kamu
katilim bankasi olan Ziraat Katilm’i
kurmustur. Akabinde ayni yil icinde
Vakif Katilim kurulmus, faaliyet

izni 2016 yilinda verilmistir. 2019
yilinda sektdre yeni bir kamu katilhim
bankasi daha girmis, dzellikle konut
sektorunde faaliyet gostermek

amactyla Turkiye Emlak Katihm
Bankasi kurulmustur.

Katilim bankaciligi; varhiga dayal
olmasi ve risk paylasimini esas
almasi nedeniyle sistemik risklerin
azaltiimasi ve reel sektor ile finansal
kesim arasinda yakin iliski kurulmasi
acisindan gok 6Gnemli bir alternatif
ortaya koymaktadir. Konvansiyonel
bankaciliga gére cok daha yeni
sayilabilecek katilm bankaciligr son
villarda yakaladigr hizli bir bUylme
ivmesini surdurmeyi ve finansal
sistem icindeki payini hak ettigi yere
getirmeyi hedeflemektedir.

Katilim Bankalarinin
Finansal Sistem i¢cindeki Payi (31.12.2022)

%91,7

%8,3

® Katilim Bankalari
© Diger Bankalari
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Sadece ké&ra odakli is modellerinin
ivme kaybettigi yeni donemde,
katilim finans sistemi sahip oldugu
6zgun yapisi ile stregelen mevcut
ekonomiler icerisinde strdurulebilir
ve yenilikgi bir alternatif olma
konumunu saglamlastirmistir. Uretime
ve reel ekonomiye katki yapma
misyonu ile katilim finans sektérindn
strdurdlebilir finans modellerini
sahiplenmesinin, Ulkemizdeki sosyal
ve ekonomik yapilar Gzerinde
doénUstlrlcu bir etkiye sahip olacadi
ongorulmektedir.

Sayilarla Katilim Bankalari

2022 yil sonu itibariyla Turkiye'de
katilim bankaciligi sektort 6 banka

ile hizmet vermektedir: Albaraka

Turk, Kuveyt Turk, Turkiye Finans,
Ziraat Katilim, Vakif Katilim ve Emlak
Katilim Turkiye'de faaliyette bulunan 6
katilim bankasinin yurt i¢i ve yurt digsi
toplam sube sayisi %5,2 artisla 2022
yilinda 1.379'a yUkselmistir. Katilim
bankalarinin sube sayisi bankacilik
sektord toplam sube aginin %12,5'ini
meydana getirmektedir. 2022 yil sonu
itibariyla katilim bankalarinin toplam
calisan sayisi bir dnceki yila gore %4,2
oraninda artarak 17.868 kisi olmustur.

Katilim Bankalari Sube ve Personel Sayisi Gelisimi (2012-2022)

b | T | =
1 ri{=md [l & )

‘022 yil sonu

itibariyla Tirkiye'de
faaliyette bulunan 6
katilim bankasi, yurt
ici ve yurt disi toplam
1.379 subeyle hizmet
vermektedir.

Yillar Sube Sayisi Bliyime (%) Personel Sayisi Bliyiime (%)
2012 828 21 15.356 11
2013 965 17 16.763 9
2014 990 2 16.270 (3M
2015 1.080 9 16.554 17
2016 959 (1,2) 14.467 (12,6)
2017 1.032 8 15.029 39
2018 1122 8,7 15.654 4,2
2019 1179 51 16.040 2,5
2020 1255 6,4 16.849 50
2021 1.31 4,5 17147 18
2022 1.379 52 17868 4,2

Kaynak: BDDK
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yenilikei bir
alternatif

Mevcut 6 Katilim Bankasi’nin 2022 internet Bankaciligi Verileri

Aktif MUsteri (adet) 200.400

islem Hacmi (milyon TL) 737971

Kaynak: TKBB

Mevcut 6 Katilim Bankasi’nin 2022 Mobil Bankacilik Verileri

Aktif MUsteri (adet) 4.226.099

islem Hacmi (milyon TL) 2157649

Kaynak: TKBB

Mevcut 6 Katilim Bankasi’'nin Alternatif Dagitim Kanallari Verileri

Uriin/Hizmet (adet) 2020 2021 2022
ATM 2296 2344 2263
Kredi Karti 1241894 2037383  2.344693

Kaynak: TKBB

Katilim bankalari

internet Bankaciligi Mobil Bankacilik Kredi Karti
islem Hacmi islem Hacmi Adedi

2.157.649 2.344.693

(milyon TL) (adet)
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Mevcut 6 Katilim Bankasi’nin 2022 Uzaktan Miisteri Kazanimi Aylik Geligimi

Tirkiye'de faaliyet gosteren 6

B“:"“"“ M :(0'?:“"““ ° B“s'?(f/'; katilim bankasinin konsolide

ayisi Miisteri Sayisi rani (% .

Ocak 33.641 15.644 46,5 °|:“fsz,"_ff’plam alkt'f .

Subat 28.561 1.728 a1 ?“V“ ugu 2222 yilinda bir

Mart 32.857 15915 484  ©ncekiyilla gére %65,6 artisla

Nisan 31691 14.752 46,5 1.187,6 milyar TL'ye cikmistir.

May!s 32676 15.945 488

Haziran 29.842 14.232 477 Katilim bankalarinin net

;?mr?uz 225757? 1153;‘22 ‘Zﬁ dénem kari, 2022 yilinda
Justos . . ) o

Eylal 54.078 20913 a4 4429 oraninda artarak

Ekim 49.448 21558 436 29,7 milyar TL olarak

Kasim 55200 24,051 4357  kaydedilmistir. Ozkaynak

Aralik 59.822 26.599 44,46 toplami ise %132,3 artigla

Kaynak: TKBB

Katilim bankalar Tiirkiye
ekonomisine katkisini artirmayi 2022
yilinda da siirdiirmiistiir.

Katilim bankalari, ekonomik
bUylUmeye cok yonlU katkida
bulunmaya 2022 yilinda da devam
etmistir. Katilim bankalari; finansal
sistem icerisine alinamayan atil
fonlarin sisteme kazandirilmasi,
gelir dagilimini duzenleyici etkileri,
kayit disi ekonomik faaliyetlerin
kayit altina alinmasi, reel sektore
kaynak aktarilmasi ve istindamin
artirilmasindaki rolleriyle bankacilik
sisteminin gelismesinde giderek daha
fazla paya sahip olmaktadir.

Katilim Bankalarinin Basglica Géstergeleri (milyon TL)

84,3 milyar TL'ye yiikselmistir.

2022 yilinda katilim bankalarinin
toplam aktif, mevduat ve kredi
bUyUklUgu rakamlari ve sektdr
paylarinda énemli oranda artis
kaydedilmistir.

Turkiye'de faaliyet gosteren 6 katilim
bankasinin konsolide olmayan toplam
aktif bUyuklugu 2022 yilinda bir 6nceki
yila gore %65,6 artisla 1187,6 milyar
TLl've cikmistir.

Katillm bankalarinin net dénem kari,
2022 yilinda %442,9 oraninda artarak
29,7 milyar TL olarak kaydedilmistir.
Ozkaynak toplami ise %132,3 artisla
84,3 milyar TL'ye yUkselmistir.

Toplam Toplanan Fonlar

- Toplanan Fonlar TL

- Toplanan Fonlar YP

-Toplanan Fonlar Kiymetli
Maden

Kullandirilan Fonlar®

Toplam Aktifler

Ozkaynaklar

Net Kar

2021 2022 Degisim (%)
556.418 891.066 60/
148.867 454.852 205,5
318.294 337800 6/

89.257 98.414 10,3
369.353 643.814 74,3
717.338 1187613 65,6
36.310 84.334 132,3
5468 29.686 442,9

*Takipteki alacaklar harig¢ tutulmustur. Reeskontlar, finansal kiralama alacaklari déahil edilmis, bankalara kullandirilan

krediler hari¢ tutulmustur.

Kaynak: BDDK
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Katilim bankalari, Glkemizde istindam
ve Uretimin artirilmasinda énemli
role sahip KOBI'lere uygun kosullarda
nakdi ve gayrinakdi finansman
destedi saglamayi 2022 yilinda da
sUrdUrmuslerdir. Katihm bankalari
ayrica, bu isletmelere, finansal
kiralama ve diger yontemlerle uygun
kosullarda yatirim mallari temin
ederek Uretimi desteklemektedir.
KOBI'lere destek fonksiyonlarini en
etkin bigcimde yerine getirmekte olan
katilim bankalari bu dogrultuda
yuratttkleri calismalarla finansmana
erisim gugluklerinin ortadan
kaldirilmasina katkida bulunmayi

ve Ulke ekonomisine deger katmayi
hedeflemektedirler.

Katilim bankalarinin toplam KOBI
niteligindeki musteri sayisi, KOBI
taniminin genisletilmesinin de
etkisiyle Aralik 2022 itibariyla 161180
olmustur. Toplam nakdi ve gayrinakdi
KOBI kredileri 2021 yilindaki

133.621 milyon TL seviyesinden %181,7
artis gostererek 2022 yil sonunda
376.463 milyon TL'ye yUkselmistir".

* Kaynak: BDDK

Katihm Bankalarinin Aktif Gelisimi ve Sektdr icindeki Payi (milyon TL, 2017-2022)

Toplam Degisim Sektoérel Pay

Aktifler (%) (%)
2017 160136 20,5 4.9
2018 206.806 29/1 53
2019 284.459 375 6,3
2020 437119 53,7 72
2021 717.338 64,1 78
2022 1187613 65,6 8,3

Kaynak: BDDK

Katilim bankalari, 2013-2022 yillari arasi gergeklestirdikleri
sukuk ihraglari ile toplam 308.960.888.000 TL tutarinda fon

toplamislardir.

2022 yilinda Kuveyt Turk, 384,6 milyar
TL ile Turkiye'nin en buyuk aktif
toplamina sahip katilim bankasi
olmayi strdurlrken, bu bankayi
213,3 milyar TL ile Ziraat Katilim

ve 1881 milyar TL ile Vakif Katilm
izlemistir. TUrkiye Finans, Albaraka
Turk ve Emlak Katihm’in aktif
buyuklUkleri sirasiyla 152,8 milyar
TL, 146,3 milyar TL ve 100,2 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

Katilim bankalari arasinda
2022 yilinda en yliksek net
kari114.043,4 milyon TL ile
Kuveyt Tiirk elde ederken,
onu 4.735,8 milyon TL ile
Vakif Katilim, 3.840,3 milyon
TL ile Ziraat Katilim,

2.904,1 milyon TL ile Tiirkiye
Finans, 2.809,9 milyon TL

ile Emlak Katilim ve

1.365,5 milyon TL ile Albaraka
Turk izlemistir.

Katilim bankalari, gerceklestirdikleri
sukuk ihrag¢lariyla lilkemize 6nemli
miktarda sermaye girisine aracilik

etmektedir.

Sukuk; islam hukukuna uygun bir
ticari isleme katilma imké&ni sunan
ve bu ticari islemden kaynaklanan
gelirde pay sahibi olmayi sadlayan
sertifikalara verilen addir. Bu
sertifikalar temsil ettikleri varliga
bagl olarak ikinci elde alinip
satilabilme olanadina da sahiptirler.

Katilim bankalari, 2013-2022 yillari
arasi gerceklestirdikleri sukuk
ihraclari ile toplam 308.960.888.000
TL tutarinda fon toplamislardir.

Katilim bankalarinin 2022 yilinda ihrac
etmis olduklari sukuk islemlerinin
toplam hacmi 82,98 milyar TL
seviyesindedir. Sukukta en fazla tercih
edilen yapilar yonetim sdzlesmesine
dayall ve hibrit yapi olmustur.

Turkiye, 2022 yilinda Malezya, Suudi
Arabistan, Endonezya ve Kuveyt

ile birlikte en fazla sukuk ihraci
gerceklestiren 5 Ulke arasinda yer

almistir.
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KATILIM BANKACILIGI SEKTORU

Dijitallesme sektoriin gelisiminde
onemli bir egiktir.

Teknoloji odakli finansal ¢ozumler,
katilim bankaciligr sektéorinin
odaklarindan birisi haline gelmis,
2022 yili katihm bankalarinin dijital
ataga kalktigi bir yil olmustur. Katilim
bankalari, islami prensiplere uygun
drlnlerini sunarken, yeni nesil beklenti
ve ihtiyaclari karsilayacak teknolojik
ilerlemeler ile musteri deneyimlerini
gelistirmeyi ve dijital hizmet
seviyelerini artirmayi hedeflemektedir.

MuUsterilerin dijital kanallar Gzerinden
finansal hizmetlere erisimini
saglamak amaciyla teknolojik

ve finansal bilgi birikimlerini
artirmak, kurumlarin ortak amaci
haline gelirken, guncel teknolojileri
kullanarak uzaktan erisimle

musteri ediniminin, gerek teknolojik
gerekse yasal altyapisi hazirlanarak
Mayis 2021 itibariyla bankalar
tarafindan devreye alinmasi,
musteri portfoylerinin gelisimi ve
hizmet etkinligine dnemli bir ivme
kazandirmistir,

Katilim bankalari uzaktan musteri
edinimi olanagini, dijital donanimlari
ve organizasyonel hazirliklariyla

cok verimli bir acilim olarak
degerlendirmis; uygulamanin
baslamasindan bugline, bu kanaldan
kaydettikleri musteri sayisini strekli
olarak artirma basarisini géstermistir.

Artan dijital imkdanlarin katilim
bankalarinca etkin kullanimi ve
acik bankacilik uygulamalarinin
fintek ekosisteminin destegiyle
yayginlasmasi, sektérin gelisiminde
onemli bir esiktir.

Turkiye'deki fintek yatirimlari 2022
yilinda rekor seviyeye ulasirken,
devletin ve duzenleyici kurumlarin
destedi ve yonlendirmesi de bu
alandaki gelisim acisindan énem
tasimaktadir. TUrkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanhigi Finans Ofisi
tarafindan hazirlanan “Ulusal Fintek
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2021 yili sonunda yayinlanan Dijital Bankalarin Faaliyet Esaslari
ile Servis Modeli Bankaciligi Hakkinda Yonetmelik araciligiyla
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan
2022 yilinda li¢ yeni katilim esasli dijital bankanin kurulugsuna
izin verilmistir: Hayat Finans Katilim, Kasa Katillim Bankasi ve

TOM Katilim Bankasi.

Strateji Belgesi’nin, Turk fintek
ekosisteminin uluslararasi arenada
one ¢cikmasi ve hak ettidi yere
gelmesini amaclayan bir yol haritasi
olarak islev gdrmesi beklenmektedir.

2021 yili sonunda yayinlanan Dijital
Bankalarin Faaliyet Esaslari ile
Servis Modeli Bankaciligi Hakkinda
Yonetmelik aracihdryla Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) tarafindan 2022 yilinda G¢
yveni katihm esasli dijital bankanin

kurulusuna izin verilmistir: Hayat
Finans Katilim, Kasa Katilim Bankasi
ve TOM Katilm Bankasi.

S6z konusu katilim bankalarinin
sisteme dahil edilisi ile katihm
bankalarinin Turk bankacilik
sektorindeki pazar payinin
artirilmasi, Urdn ve hizmet cesitliligi
ile musteri ve dagitim kanallar
acisindan finansal kapsayiciligin
genisletilmesi hedeflenmektedir.



Katilim bankaciligi, 2025 yilinda %15
pazar payi hedefine gli¢lii adimlarla
yaklagsmaktadir.

Ulkemizin katilim bankacihgi alaninda
bolgenin en bUyuk ve dinyanin

sayill merkezleri arasinda yer

almasi dncelikli hedefler arasinda
bulunmaktadir.

Turkiye'de uygulanan politika ve
duzenlemeler katilim bankacihdina
bUyUk ivme kazandirmakta, katilim
finans Urdn ve hizmetleri devlet
desteklerinin de etkisiyle giderek
cesitlenmektedir.

Bu kapsamda yenilikei, kapsayici
ve dinamik bir katilim bankacihgi
ekosisteminin olusturulmasina
yonelik calismalar yapilmakta, risk
paylasimina dayali yeni Urlnler
gelistirilmekte, katilim finansi
alaninda 6nemli Ulke, kurum ve
kuruluslarla stratejik is birlikleri
kurulmaktadir.

istanbul Finans Merkezi projesi ile
Ulkemizin dunyanin sayil finans
merkezleri arasinda yer almasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda
atilacak dogru adimlar ve
olusturulacak saglam kurumsal

yapi ile istanbul'un sadece bir
finans merkezi degil ayni zamanda
faizsiz finansin da merkezi olacagd
ongorulmektedir. Katilim finans
alaninda Turkiye'nin ilk ulusal strateji
belgesi olan Katilim Finans Strateji
Belgesi, Turkiye'yi katilim finansin
lider Ulkesi olarak konumlandirmak
icin bir yol haritasi niteligi tasimakta,
Turkiye Ekonomi Modeli'ni de etkin
bicimde desteklemektedir.

TKBB tarafindan yayinlanan sektorin
2021-2025 dénemini kapsayan
stratejik yol haritasi glncellenmis
olup, "iletisim”, "ekosistem”, “Urln
cesitliligi”, "standartlar ve yonetisim”,
"dijital” ve "yetkinlik insasi” olmak
Uzere 6 temel stratejik hedef

belirlenmistir.
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Katilim bankaciliginin 2025'e kadar
odaklanacagi konularin basinda,
dijital dontstmun itici gUclyle
hizmetlerin yayginlastirilmasi ve
mUsteri deneyiminin yukari tasinmasi,
uzaktan musteri ediniminin etkin
kullanilmasi ve finansal okuryazarhdin
artiriimasi ile musteri sayisinda
kazanimlar elde etmek gelmektedir.

Dijital katilim bankalarinin da

katilim bankaciligr ekosistemine
dahil olmasiyla birlikte 2023'te
sektorln pazar payinin ¢ift haneye
tasinmasi ve %10,6'ya yukseltilmesi
hedeflenmektedir. Sektortn 2025 yili
hedefi ise %15'lik pazar payi ve 1,77
trilyon TL aktif buyUkluge ulasmaktir.

Uzaktan Miisteri Kazanimi istatistikleri Bankacilik Sektérii

Bankalarca Kullanilacak Uzaktan Kimlik Tespiti Yontemlerine ve Elektronik Ortamda Sézlesme iliskisinin Kurulmasina iliskin
Yonetmelik'in uygulanmaya baslandig Mayis 2021 déneminden Aralik 2022'ye kadar gegcen surede toplam basvuru ve
musteri kazanimi istatistikleri asagidaki gibidir:

BASVURU SAYISI KAZANIM SAYISI BASARI ORANI SUBEDEN KAZANIM
BANKA..CIIT.IK 14.840.867 4.698.358 %32 18.063.408
SEKTORU
MEVDUAT 14.192.016 4.404.998 %31 16.480.256
BANKALARI

KATILIM

BANKALARI

KATILIM
BANKALARI %4 %6 %9
PAYI (%)

Uzaktan musteri kazanimi orani; Uzaktan kazanilan musterileri sayisinin, sube+ uzaktan musteri kazanim sayisina oranidir. Subeden musteri

kazanimlari bankalarin uzaktan musteri uygulamasina basladigi tarihlerden itibaren alinmaktadir Sayfa - 69



KATILIM BANKALARI 2022

DANISMA KURULU

Katilim bankaciligi meslek ilke ve
standartlarini belirlemek amaciyla
2018 yilinda Birlik nezdinde kurulan
Danisma Kurulu, kurulusundan bu
yana sektoére yonelik kararlar alma
ve standart hazirlama faaliyetlerini
slirdiirmektedir.

DANISMA
KURULU
FAALIYETLERI

Toplantilar

Danisma Kurulu, dtzenli olarak bir araya gelerek, katilim bankaciligi sektéorinin
ihtiyaclarina uyumlu bir gindemle toplantilar yapmaktadir. Birincil dnceligi
katilim finans standartlarini hazirlamak olan Kurul, katilim bankalarinca ve bazi
kamu kurum ve kuruluslarinca yoneltilen talep/sorular kapsaminda kararlar
almakta ve gorus bildirmektedir. Kurul, 2022 yili igerisinde kirk dért toplanti
gerceklestirmis ve 26 adet karar almistir.

Standartlar

o Kefalet

« MUsareke

o Teverruk

« Pay Senedi ihraci ve Alim Satimi Standardi

« Mudarebe (Devam Ediyor)

« Katihm Bankaciligi ilke ve Standartlarina Uygun
Olmayan Gelirler (Devam Ediyor)

Soézlesmeler

o Yatirim Vekaleti Cerceve Sozlesmesi

o Kar Beyani ile Satim (Murabaha)
Sozlesmesi

Rehberler

« Katilim Finans ilkelerine Uygun Faaliyet Gésteren Sirketlerin
Pay Senetlerine Ait Mahzurlu Kazanglari Arindirmaya iliskin
Uygulama Rehberi

« Katilim Finans ilkelerine Uygun Faaliyet Gésteren Sirketlerin
Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber
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ALBARAKA TURK

GENEL MUDURU’NUN

DEGERLENDIRMESi

1,26 ...

Katilim Bankalari Aktif Buyukligu

Katilim bankalari, 2022 yilinda bankacilik sektériinii geride
birakan biiylime performansi gosterdi. Yillik %66 oraninda artis

o0 w oo

gosteren katilim bankalari aktif bliytiklligi Subat sonu itibariyle

1,26 trilyon TL'ye ulasti.

2022 yilinda klresel ekonominin
gundeminde yUksek enflasyonla
mucadele ve sikilasan para
politikalari yer aldi. Pandemi
doéneminde kuresel talepteki
daralmaya bagli olarak deder
kaybeden emtialar, ekonomilerin
tekrardan agilmasiyla yukselis
patikasina gecerek enflasyon
endiselerine neden olmustu. 2021
vilinda genel kani enflasyondaki
yUkselisin gegici oldugu yonunde
olsa da 2022 Subat’ta Rusya-Ukrayna
savasinin patlak vermesiyle enflasyon
ivme kazandi. 2020 ve 2021 yilinda
uygulanan para politikalarinin
enflasyonu artirmasi beklenirken
emtia sokunun eklenmesiyle 2022'de
kUresel merkez bankalari tarihin en
yUksek faiz artiglarini yapti.
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2022 yilinda klresel ekonomide
oldugu gibi Turkiye'nin de en 6nemli
gundemi yUksek enflasyon oldu. Yil
icerisinde yUksek seyreden enflasyon,
guclt baz etkileri, doviz kurundaki
dalgalanmanin azalmasi ve klresel
emtia fiyatlarindaki yavaslamanin da
yardimiyla gerileyerek Mart ayinda
%50,51e dUstu. Buyume tarafinda ise
TUrkiye ekonomisi 2022'de beklentileri
asan bir performans gostererek %5,6
oraninda genisledi. BuyUmede yil
genelinde 6zel tuketim harcamalari
ve ihracat kalemlerinin éncultgunde
gerceklesirken yilin son ceyredinde
Avrupa’da dusen talebin de etkisiyle
ihracat rakamlarinda yavaslama
gozlendi. 2023 yilinda ise Ulkemizde
Subat ayinda meydana gelen deprem
felaketlerinin etkisiyle bUyume
beklentileri de asagi yonlU revize
edildi.

2022 yilinda Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi politika faizini
Agustos-Kasim aylari arasinda
kademeli olarak %14'ten %9'a indirdi.
Ulkemizi etkileyen deprem felaketinin
ardindan ekonomik aktiviteyi
hizlandirmak icin Merkez Bankasi
politika faizini 50 baz puan indirerek
%8,5'e cekti.

Bankacilik sektory, 2022 buyUmesinin
en 6nemli aktorlerinden biri oldu.
2022 yilinda kredi bUyumesi ile reel
sektort destekleyen bankacilik
sektodrinun toplam aktifleri 2021

yil sonuna gore %55,7 artarak 14,3
trilyon Tl'ye, net donem kari ise %360
Uzerinde artarak 432 milyar Tl'ye
ulastr. 2023 Subat ayinda ise sektorde
toplam aktifler yillik %58,5 artisla 15
trilyon Tl'yi asarken yilin iki ayinda
elde edilen net karr ise 65 milyar

TL'ye ulastl. 2022 yvilinda bankacilik
sektorunun aktif kalitesinde de olumlu
gelismeler yasanmis, yil basindaki
%313 olan takibe dénUstm orani
Aralik ayinda %2,1'e 2023 Subat'ta

ise %1,98'e geriledi. 2021 sonunda
9%79,8 olan UgclnclU asama krediler
icin karsilik oranlari Subat sonu
itibariyle %875'e yukseldi. Bankacilik
sektord bilancosunu buyUtirken aktif
kalitesini iyilestirmis ve karhhgini daha
da glglendirmistir.
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alBarakaQO

Kurulus Yih 1985
Albaraka Grubu B.S.C %45,09
Dallah Al Baraka Holding CO B.S.C %8,3
Diger %46,61
Yerli Ortaklar %0,95
Halka A¢ik 936,93
Toplam 2%100,00

Genel Miidiir

Malek Khodr Temsah

Genel Merkez Adresi

Saray Mahallesi, Dr. Adnan Biyukdeniz Caddesi, No: 6, 34768, Umraniye/istanbul

Telefon 0216 666 0101

Faks 0216 666 16 00

Web Adresi www.albaraka.com.tr
Teleks 27061 abrt tr - 26459 albt tr
SWIFT Kodu BTFH TR IS

Sube Sayisi 225 (3112.2022)

Personel Sayisi

2,695 (3112.2022)

2022 yil sonu itibariyla Albaraka Tiirk olarak kdrimizi gegen yilin ayni donemine gére %1.212
artirarak 1,37 milyar TL'ye ¢ikarirken ve kar payi gelirlerimizi %120 artarak 11,1 milyar TL'ye
ulastirdik. Diger taraftan ayni donemde Bankamizin 6denmis sermayesini 1,35 milyar TL'den

2,5 milyar TL'ye yilikselterek sermaye gériiniimiimiizii gliclendirdik.

Bu dénemde katilim bankalari ise
bankacilik sektoérint geride birakan
bir buylme performansi gosterdi.
2022'de yillik %66 oraninda artis
gosteren katilim bankalari aktif
bUyUklUgUu Subat sonu itibariyle 1,26
trilyon Tl'ye ulastl. 2022 yilinda katilim
bankalarinin dénem net kari ise
%443'lUk artisla 30 milyar TL'ye ulasti.
Katilim bankalari aktif ve net kar
bUyUme performansinda bankacilik
sektorunu geride biraktigi gibi aktif
kalitesindeki iyilesmesiyle de 6ne
ciktr. 2021 sonunda %3,02 olan takibe
donUstm orani 2022 yil sonunda
%1,43'e ve Subat ayi itibariyle %1,31e
geriledi. Takibe dénUstm oranini
sektdorden daha dusuk seviyede
tutmayi basaran katilim bankalari
karsilik oranlarinda da sektéorden
daha intiyath bir yaklasimla aktif
kalitesini gUclendirmeye devam etti.

Likidite pozisyonundaki guglu
gorunUimun yani sira Sermaye
Yeterlili§i Rasyosu da katilim
bankalari icin %18,4 ile sektor
ortalamasi olan %17 seviyesinden

daha yukarida sonuclanarak katilim
bankalarinin olasi krizlere karsi
dayanikhligini géstermektedir. Klresel
ve yurt ici risklere karsi yeterli tampon
bulunduran katilim bankalar ihtiyatlh
karsilik politikalari ve guclt sermaye
yapisi ile olasi riskleri yonetebilecek
pozisyondadir. Katilim bankalari
gecmiste oldugu gibi 6GnUmuzdeki
dénemde de sahip oldugdu likidite

ile reel sektor ve hanehalkinin
finansman ihtiyacini karsilamaya ve
elde edilen gelirler ile bilancolarini da
saglamlastirmaya devam edecektir.

Bu ortamda Bankamiz da sektore
paralel bir performans kaydederek
2022 yilinda toplam aktiflerini

%33 oraninda bUyutmustur. 2022

vil sonu itibariyla Albaraka Turk
olarak k&rimizi gegen yilin ayni
doénemine gore %1212 artirarak

1,37 milyar TLl'ye cikarirken ve kar payi
gelirlerimizi %120 artarak 11,1 milyar
Tl've ulastirdik. Diger taraftan ayni
donemde Bankamizin 6denmis
sermayesini 1,35 milyar TL'den

2,5 milyar Tl'ye yUkselterek sermaye

gorinimumuzi guglendirdik.
Gergeklestirdigimiz sermaye artisi
ve operasyonel karlilik Gretiminde
gosterdigimiz basarimizi bilangomuz
ve kredi portfoylimuzi glglendirmek
icin kullandik. Bu dogrultuda takipteki
alacak oranimizi 2021 yilindaki

%6,3 seviyesinden %19'a dusUrerek
aktif kalitemizi saglamlastirdik ve
ayni dénemde 6zel karsilik oranini
%70,3'ten %88,7'ye ¢cikardik.

Bilancomuzdaki TL oranini da bu
doénemde dnemli dlctde artirmayi
basarirken, nakdi kredilerde TL
oranimiz 2021 sonundaki %43
seviyesinden 2022 sonunda %60
seviyesine, toplanan fonlardaki TL
agirhgini ise %22 seviyesinden %46
seviyesine yUkseltmeyi basardik. Tum
bunlarin yaninda ihtiyatl bir sekilde
2022 yili sonu itibariyla ayirdigimiz
toplam serbest karsilik miktarini

1,8 milyar TL seviyesine ¢ikardik.

Malek Khodr TEMSAH
Genel Mudur
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ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI UST YONETIMI

Malek Khodr Temsah/Genel Miidiir ve
Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini 2003'te George
Washington Universitesi isletme
Bolumu'nde, yuksek lisans

egitimini 2006'da Thunderbird,

the Garvin School of International
Management'ta isletme alaninda
tamamladi. Profesyonel kariyerine
2003 yilinda, Bank of America’da
basladi ve ardindan 2007- 2009 yillari
arasinda Londra merkezli European
Islamic Investment Bank'ta devam
etti. 2010 yili itibariyla Al Baraka
Group'a katilan Temsah, 2014 yilina
kadar kuruculugunu Ustlendigi
sukuk masasinda global sukuk
portféyunden sorumlu olarak goérevini
strdurd. 2017-2020 vyillart arasinda
BTI Bank'ta (Fas) Yonetim Kurulu

ve Denetim Komitesi Uyesi olarak
gorev yaptl. 2014 yilinda Albaraka
Turk'e katilan Temsah, 2017-2022
villari arasinda Hazine, Finansal
Kurumlar ve Yatirim Bankaciligi
Birimlerinden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapti. Ekim
2021 ile Agustos 2022 arasinda
yukarida mezkGr gérevinin yaninda
Genel Mudur Vekili olarak gérev
yvapti. Agustos 2022'de Albaraka
Turk Yonetim Kurulu tarafindan
Bankamizin Genel Muduru olarak
gorevlendirildi.

Turgut Simitcioglu/Genel Miidiir
Basyardimcisi

Lisans egitimini 1989 yilinda Suudi
Arabistan'da, Kral Suud Universitesi
Egitim FakUltesi'nde, ylUksek lisans
egitimini Fatih Universitesi Sosyal
Bilimler EnstitUsi’'nde isletme
alaninda tamamladi. Profesyonel
kariyerine 1990 yilinda Albaraka
TUrk'te baslayan Simitcioglu,
1990-1995 arasinda Fon Kullanma
MUdurltgu’nde, 1995- 2001 arasinda
Merkez Sube'de calisti. 2001-2003
arasinda 6nce Merkez Sube'de
daha sonra da Kurumsal Bankacilik
MUdurltgu’nde Yonetmen olarak,
2003-2009 arasinda Merkez Sube
MUudurU olarak gorev yapti. Aralik
2009'da Genel Mudur Yardimcilidi'na
atanan Simitcioglu, "Krediler
Operasyon”, “Dis islemler Operasyon”,
*Odeme Sistemleri Operasyon”’,
"Bankacilik Hizmetleri Operasyon”
ve "Risk Takip”ten Sorumlu Genel

Sayfa - 76

MUudur Yardimcisi gorevini yUruttU.
Ocak 2017'de Is Kollarindan Sorumlu
Genel Mudur Basyardimeihgr gérevini
Ustlenen Simitcioglu, 2018 ile 2022
yillari arasinda Kredi Risklerinden
Sorumlu Genel Mudur Basyardimcisi
unvaniyla gérev yapti. Aralik 2022
itibariyle bankamizda Genel

MUdur Basyardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Dr. ®mer Emeg/Genel Miidiir
Yardimcisi Strateji ve D6nlisiim
Lisans egitimini Bogazici Universitesi
isletme Bolumu'nde, yiksek

lisans egitimini istanbul Sehir
Universitesi'nde isletme alaninda

ve doktora egitimini istanbul
Universitesi'nde islam iktisadi

ve Finansi alaninda tamamladi.
Akademik calismalarini is hayatiyla
es zamanli olarak strdUren Emeg,
ogrencilik yillari boyunca Ekopolitik
Stratejik Arastirmalar Merkezi'nde
arastirmaci olarak calisti. Profesyonel
kariyerinde telekom ve bankacilik
sektorlerinde strateji, arastirma,
kurumsal performans, uluslararasi

is gelistirme ve proje yonetimi gibi
cesitli sorumluluklar Ustlenen Emeg,
2014 yilinda ¢alismaya basladigi
Albaraka Turk'te 2017 yilina kadar
Stratejist, 2017-2020 yillari arasinda
Basekonomist, 2020-2022 villari
arasinda da Stratejik Planlama ve
Ekonomik Arastirmalar Birim MUdurd
olarak goérev aldi. Emeg, 2022 yili Ekim
ay! itibariyle bankamizda Strateji

ve DonUstmden Sorumlu Genel
MUudur Yardimcisi unvaniyla gorevini
surdUrmekte ve Albaraka Teknoloji
Bilisim Sistemleri ve Pazarlama
Ticaret AS'de (AlbarakaTech Global)
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yvapmaktadir. Ulusal ve uluslararasi
yvayin kuruluslarinda ekonomi
yorumculugu da yapan Emeg, cesitli
sivil toplum kuruluslarinda aktif
yvoneticilik yapmakta ve akademik
kariyerine finans yonetimi, merkez
bankaciligl, bankacilikta ve finansta
6zel konular gibi alanlarda dersler
vererek devam etmektedir.

Umut Cakmak/Genel Miidiir
Yardimcisi Finans ve insan Kiymetleri
Lisans egitimini 2004 yilinda istanbul
Universitesi isletme Fakiltesi’'nde
tamamladi. Profesyonel kariyerine
2005 yilinda Albaraka Turk Risk
Yonetim Baskanhgi'nda baslayan
Cakmak, 2022 yilina kadar sirasiyla
Risk Yonetim Uzmanlidi, Risk Yonetim
Baskan Yardimciligi ve Risk Yonetim
Baskanhgi gorevlerinde bulundu.
Aralik 2022 itibariyla “Mali isler”,
"Finansal Raporlama ve Butge
Yonetimi”, “insan Kiymetleri” ve "Egitim
ve Kariyer Yonetimi” mudurltklerinin
kendisine bagl oldugu Finans ve
insan Kiymetlerinden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorevine
devam etmektedir.

Yasemin Aydin/Genel Miidiir
Yardimcisi Bilgi Teknolojileri ve Dijital
Kanallar Gelistirme

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
FakuUltesi Maliye Bolumu lisans,

MBA ve istanbul Bilgi Universitesi
Pazarlama iletisimi yuksek lisans
mezunu olan Aydin, profesyonel
kariyerine 1996 vilinda bankacilik
sektorinde basladi. 1996-20M
villarinda bu sektoérde dijital
bankaclilik, kartli 6deme sistemleri,
bireysel bankacilik, Grin gelistirme,
organizasyon, stre¢ gibi alanlarda
pazarlama, operasyon, bilgi
teknolojileri is kollarinda sistem
analisti, proje yoneticisi, birim
mudurd gibi farkli rollerde calisti.
2012-2017 yillari arasinda cesitli
sektorlerde yeniden yapilanma,
sUre¢ gelistirme, dijitallesme gibi
konularda danismanlik projeleri ve
insan kaynaklari alaninda segcme

ve dederlendirme faaliyetlerini
yonetti. 2017 yilinda Dijital Kanallar ve
Odeme Sistemleri Gelistirme Muduri
olarak Albaraka Turk'te calismaya
basladi. Temmuz 2020'de Direktor
olarak atand, “Dijital Kanallar

ve Odeme Sistemleri Gelistirme”,
"Odeme Sistemleri Operasyon” ve
"Cagri Merkezi” mudurltklerinin
sorumlulugunu Ustlendi. Aralik
2022'den itibaren Bankamizda

Bilgi Teknolojileri ve Dijital Kanallar
Gelistirme’den Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir. Ayni zamanda Insha
Ventures Teknoloji Gelistirme ve
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Pazarlama A. S. (Insha Ventures)
ve Albaraka Teknoloji Bilisim
Sistemleri ve Pazarlama Ticaret
A.S./de (Albaraka Tech Global)
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Serhan Yildirnm/Genel Midiir
Yardimcisi Hazine ve Uluslararasi
Bankacilik

Lisans egitimini 2006 yilinda istanbul
Universitesi isletme Bolumu'nde
tamamladi. Bir stre kiymetli maden
sektodorinde calistiktan sonra 2009
yilinda Albaraka Turk Katilim Bankasi
bunyesinde Dis isler Mudurlugu
Hazine Birimi'nde gdreve basladi. 2018
yilina kadar sirasiyla Doviz ve Kiymetli
Madenler, Para Piyasasi ve Kira
Sertifikasi islemleri servislerinde gérev
yaptiktan sonra 2019 vilina kadar
Yatirim Bankacihgr Mudurlagu’nde
yoneticilik sorumlulugu Ustlenen
Yildirim, 2016 yilinda istanbul
Universitesi’nde islam iktisadi ve
Finansi alaninda yUksek lisans egitimi
aldi. 2019-2022 yillari arasinda Turkiye
Emlak Katilim Bankasi’'nda Aktif Pasif
ve Sermaye Piyasalari Birim Mudurd
ve sonrasinda Hazine Birim Muduru
olarak goérev yapti. Eylul 2022 itibariyla
Albaraka Turk'te Genel Mudur
Yardimcisi unvani ile gdreve baslayan
Yildirim, hélen bankamizda Hazine ve
Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevini strdUrmektedir.

Mehmet Emin Conkar/Genel Midiir
Yardimcisi Kredi izleme ve Hukuki
Takip

Lisans egitimini 1997 yilinda Ankara
Universitesi’nde ilahiyat Bélumi’nde
tamamladi. Profesyonel kariyerine
1998 yilinda Albaraka Turk Merkez
Sube'de Sef unvaniyla basladi. 2019
yilina kadarki strecte Merkez Sube'de
MUudUr Yardimeisi unvaniyla, Sefakoy
ve Incirli subelerinde Mudur unvaniyla
gorev aldi. 2019-2022 arasinda
Tahsilat MUduru olarak gérev

alan Conkar, Aralik 2022 itibariyla
bankamizda Kredi izleme ve Hukuki
Takipten Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir.

Serhan Akyildiz/Genel Midiir
Yardimcisi Tlizel Bankacilik

Lisans egitimini 1998 yilinda istanbul
Universitesi'nde ingilizce isletme
Bolumu'nde tamamladi. 2002 yilinda
Albaraka Turk Merkez Sube'de
Uzman olarak géreve basladi. 2008-
201 yillart arasinda Osmanbey
Subesi'nde Mudur Yardimciligi,
201'den 2022 yilina kadarki strecte
sirasiyla Osmanbey, Topkapi ve
Merkez subelerinde Mudur unvaniyla
gorev yapti. 2020-2022 arasinda
Kurumsal Satis Muduru olarak gérev
yapan Akyildiz, Aralik 2022 itibariyla
bankamizda Tuzel Bankaciliktan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gérevine devam etmektedir.

Mehmet Uludag/Genel Miidiir
Yardimcisi Bireysel ve Ozel Bankacilik
Lisans egitimini 2001 yilinda
Dumlupinar Universitesi iktisadi

ve idari Bilimler Fakultesi isletme
Bolumu’'nde, yuksek lisans egitimini
yine isletme alaninda 2013 vilinda
Gediz Universitesi'nde tamamladi.
Bankacilik kariyerine 2004 yilinda
Albaraka Turk'te yonetici yetistirme
programi kapsaminda Denizli
Subesi'nde Uzman Yardimcisi
unvaniyla basladi. Sirasiyla Ankara/
Sasmaz, Manisa ve Bursa/Uludag
subelerinde gorev yapti. 2017 yilinda
Ege Bolge Mudurlugu gorevini
Ustlenen Uludag, Bolge Satis ve
Tahsis Mudurlugu gorevini es zamanlh
olarak yerine getirdikten sonra

2019 yilinda Ticari ve KOBI Satis
MUdurltgu’ne Birim Mudurd olarak
atandi. Pazarlama ve satis alaninda
bankamiz organizasyonunda yer alan
tum kademelerde 16 yil yoneticilik
deneyimi bulunan Uludag, genel
mudurlik ve saha organizasyonu
arasinda geribildirim ve ¢dzUm
odaklilik kalttranun gelistirilmesi
amaclyla bankacilik sektérinde

ilk kez uygulamaya alinan
Ombudsmanlik is Ailesi’ne, Direktor/
Ombudsman olarak atandi. Bu is
ailesinin “Tahkim ve is MUkemmelligi”
ismiyle dogrudan Genel Mudur'e
bagl kurumsal bir yapi haline
getirilmesine dnculuk etti. 2022 Aralik
itibariyla bankamizda Bireysel ve Ozel
Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir.

Dr. Muhammet Faruk Torlak/Genel
Midiir Yardimcisi Krediler

Lisans egitimini 2004 yilinda istanbul
Universitesi'nde isletme Bélumi’nde
tamamladi. Profesyonel kariyerine
2005 yilinda Albaraka Turk'te Teftis
Kurulu Baskanhgi'nda Mufettis
Yardimcisi olarak basladi. 6 yila
yakin Teftis Kurulu Baskanhgi'nda
gorev yaptiktan sonra 2011 Brunel
Universitesi Londra’da Uluslararasi
Para, Finans ve Yatirimlar alaninda
yUksek lisans egitimini tamamladi.
2012-2022 yillari arasinda Albaraka
Turk'te sirasiyla “Ticari ve KOBI
Krediler Tahsis” ve "Kurumsal Krediler
Tahsis” mudurluklerinde 5 yil Mudur
Yardimciligi, 6 yil Birim Mudura olarak
gdrev aldi. 2022 yilinda “KOBI'ler

ve Kurumsal Firmalarin Borg/Oz
Kaynak Kullanmalarini Belirleyen
Faktorler ve Sektor Bazh Farkliliklar”
konulu doktora tezi ile Bahcesehir
Universitesi'nde doktora egitimini
tamamladi. Aralik 2022 itibariyla
bankamizda Kredilerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak
gborevine devam etmektedir.

Muzaffer Célmek/Genel Midiir
Yardimcisi Operasyon

Lisans egitimini 2004 yilinda Bilkent
Universitesi Uygulamali Yuksekokulu
Muhasebe Bilgi Sistemleri Bolumd’'nde
tamamladi. Profesyonel kariyerine
2006 yilinda Albaraka Turk’te Konya
Sanayi Subesi'nde basladi. Mayis
2010 yilina kadar subede aktif gérev
aldiktan sonra Dis islemler Operasyon
MUdurltgu bunyesindeki Finansal
Kurumlar Servisi'nde goreve atandi.
2012 yilinin Ocak ve AJustos aylari
arasinda yine Dis islemler Operasyon
MUdurltgu uhdesindeki Harici
Teminat Mektuplari Servisi'nde

gorev yapti. 2012-2014 yillari arasinda
Fon Yonetimi ve Finansal Kurumlar
MUdurltgu’'nde Avrupa & Uzak

Dogdu ve 2014 yilindan 2019 Mart
ayina kadar ise Finansal Kurumlar
Mudurlugu’'nde Afrika ve Amerika
servislerinin yoneticiligini yapti. 2019
Mart ayindan 2022 Aralik ayina kadar
Finansal Kurumlar Mudurlugd’'nde
Birim MUdurt unvaniyla gorev

yvapan Colmek, Aralik 2022 itibariyla
bankamizda Operasyondan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak
gbrevine devam etmektedir.
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ALBARAKA TURK YENILIKCi URUN VE HiZMETLER

Dijitallesme trendleri ile birlikte

hizla dedisen musteri intiyaclarina
en hizli, pratik ve avantajh

hizmetleri sunabilmek icin hiz
kesmeden calismaya devam
ediyoruz. Teknolojimizi her gegen
gun iyilestirerek musterilerimize
kesintisiz finansal hizmetler sunmayi
hedefliyoruz. Goruntult gorisme

ile musteri olma ile potansiyel
musterilerimize subeye ugramadan
aramiza katilabilecekleri bir hizmet
modeli sunuyoruz. MUsterilerimizi
bizi birbirimize baglayan aglari

gun gectikce genisletmeye

devam ediyoruz. Yapl kredi ile
yaptigimiz anlasma ile birlikte
musterilerimize Yapi Kredi bankasi
ATM'lerinden yapilan aylik 3'er

adet para yatirma, para cekme

ve kart borcu 6deme islemlerini
belirlenen tutarlar déhilinde Ucretsiz
olarak gerceklestirme imkdani
sunuyoruz. Bunlarla kalmayarak
mobil uygulamamiz ve internet
subemizde yaptigimiz gelistirmelerle
her gegen gun dijital kanallardan
yvapilabilir islem setlerimizi artiriyoruz.
Teknolojiyi sundugumuz hizmetin
her asamasinda aktif olarak
kullaniyoruz. API, servis modeli
bankaciligr gibi alanlarda bankalarin
is alanlarinda olusan gelismelerle
birlikte bu teknolojileri kullanarak
finansal hizmetler agimizi daha da
genisletecek calismalar yapiyoruz.
Albaraka Garaj ile birlikte sektore
her gegen gun yeni yollar kazandiran
girisimlerimizi de desteklemeye
devam ediyor, istirakimiz Insha
Ventures bunyesindeki Alneo,
Posbasit, Semosis ve daha nice Urunle
musterilerimize yenilikci finansal
hizmetlere olanak saglayan Urtnler
sunuyoruz. "Degerlerinizin Dijital
Bankas!” slogant ile ¢cikmis oldugumuz
dijital dontstm yolculugumuzda

her gin musterilerimizi yeni Grdn

ve hizmetler ile tanistirmak icin
calismalarimiza hiz kesmeden devam
ediyoruz.
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Pratik Finansman Kart- Karz-1 Hasen:
Pratik Finansman Kart ile géoruntulu
gorusme marifetiyle musterimiz

olan kisiler 3 aya varan 6¢demesiz
doénem ile birlikte vade farksiz 10.000
Tl'yve kadar hos geldin finansmani
basvurusu yapabiliyor.

Firmalarin Yurt disi Kaynakli
Dovizlerin TL'ye DonUsUMUNUN
Desteklenmesi: Tuzel kisilerin yurtdisi
kaynaklr inracat, hizmet veya serbest
doviz bakiyelerini, 1 ay boyunca doviz/
kiymetli maden satin alimi yapmama
taahhudu vererek TCMB'ye satmasi
ve TCMB tarafindan ilgili islem
tutarinin karsiliginda destek 6demesi
almasi &ézelligini tasiyan uygulamadir.

Emekli Maas Promosyonu: Emekli
Maasini bankamiza getiren ve
mevcut emekli maasini bankamizdan
alan musterilerimiz icin SGK'nin
belirledigi cercevelere gore
promosyon ddemesiyle avantajlar
sunuyoruz. Hac-Umre Finansmani:
Hac/Umre Finansmani Grandmdazle
musterilerimize hac ve umre
ziyaretleri icin gerekli olan 6deme icin
finansman destedi sagliyoruz.

amm%

Alisveris yaparken
Worldpuan kazanin

128 Seibat taribler srannds ARG ik Ruired Latear
llp tek sefrrde yapacagime 250 TL we iimerl sbperrigaande
50 TL Vetosrl dpaam bssdliye.

50n
LDPUAN
WO EDIVE

EFLATUN KART

2021 yilinda musterilerimizin
hizmetine sundugumuz Eflatun ve
Trend Bankacilik modelleri ile hem
kadin hem geng¢ musterilerimize
ozellestirilmis bir bankacilik deneyimi
sagliyoruz.

Eflatun Bankacilik kapsaminda kadin
musterilerimize yonelik tasarladigimiz
kredi karti Grunu ile taksitli ve

world puan kazaniml alisveris
kampanyalari sunuyoruz.

TREND KART

Trend kredi karti ile 18-25 yas
arasindaki 6grencilerimize, gelir
belgesi istemeksizin kredi karti alma
imkani vererek, genclerimizin finansal
hayata baslangiclarinda da yaninda
olmayi istiyoruz.

Hisse Senedi islemleri: OYAK Yatirim
is birliginde yapilan islemlerde,
yapilan yeni gelistirmelerle birlikte
musterilerimiz Albaraka Mobil'den
yatirim hesabi acarak hisse senedi
alim-satimi yapabiliyor bununla
beraber OYAK Yatirim nezdinde
tutulan portfoyim goérunttlenmesi,
hisse alis-satisin yani sira emir
izleme, glincelleme ve iptal islemlerini
kolaylkla gerceklestirebiliyor.

alBarakar"{I

Ticari Firmalara

jet Hizinda Dijital Destek
Jet Ticari Finansman

= paterpe pilrgdr
e’ L
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FATSI

Yurt i¢i yerlesik mUsterilerin altin
toplama gindnde bankamiza
getirdigi hurda altinlarla agilan

ve TCMB tarafindan vadesine
gore dedisen ek getiriler veren kur
korumali katilma hesabi Granudur.

HAYIRSEVER HESAP

Hayirsever Hesap Urinumuzle
musterilerimiz, katilma hesabl, cari
hesap, kredi karti ve Worldpuan ile
bankamizda hesabi bulunan yardim
kuruluslarinin hesabina periyodik
olarak bagis yapabiliyor.

SiBER GUVENLI iSYERI YANGIN:
Ana teminati yangin olan ve
isyerlerine siber gUvenlik teminati
saglayan GranUmuzdur.

DiJiTAL ERKEN BES

Dijital Erken BES GrtinUmuzle 18 yas
alti cocugu bulunan musterilerimize
internet ve mobil subeden 18 yas alti
cocuklarrigin bireysel emeklilik plani
alma imkd&ni sunulmaktadir.

ONLINE TRAFiK SiGORTASI

Online trafik sigortasi hizmetimizle
muUsterilerimize internet ve mobil
subeden trafik policelerinde
yvenileme policeleri satin alma imkéani
sunulmaktadir.

alBaraIr.a%

Yeni aracinizin keyfini
uzun vadeli ara¢ finansmani
ile gitkarin

Siz de 400,000 TL v sltindls s finansmans kullanm,
A aya varan vade e rahat rahat Bdeyin,

T T T (WTBT
g e e AL T 11
i wm bulasdalse

(Detoyh gl icie bdaym )

UZUN SURELi FERDi KAZA SIGORTASI:

Uzun sureli ferdi kaza sigortasiyla
mUsterilerimize Ferdi kaza
sigortasinin 3 =10 yil streli olarak
satin alabilme imké&ni sunulmaktadir.

OZEL SAGLIK SIGORTASI

Yakin zamanda en avantajli sekilde
musterilerimize ¢zel saglik sigortasi
UrinUmuzt sunmak Gzere hiz
kesmeden calismalara devam
etmekteyiz.

KOBi PAKET SIGORTA

Yakin zamanda kobilere 6zel
hazirlanmis is yeri yangin Grindmuzle
kobilere ¢zel firsatlar sunmak Gzere
calismalarimizi sirdurmekteyiz.

JET TEMINAT MEKTUBU

Yakin zamanda musterilerimize
sunmak Uzere tasarladigimiz Jet
Teminat Mektubu Grintmuzle
teminat mektubu ve referans
mektubu alan tlzel musterilerimize
subeye gitmelerine gerek kalmadan
internet bankaciligi ve mobil
bankacilik Gzerinden kamu ihale
gecici ve referans mektuplarini
duzenleyebilme imkani sunulacaktir.

binbin | alBaaka®

BinBin'le Diledigin Gibi Gez Diye
Trend Kredi Kart ile Harcamanin

Kur Korumal TL Hesap Albaraka'da!

JET TiCARIi FINANSMAN

Yakin zamanda musterilerimize
sunmak Uzere tasarladigimiz Jet
Ticari Finansman Urintmuzle tuzel
musterilerin, kredi ihtiyaclarini subeye
gitmesine gerek kalmadan, online
olarak gerceklestirebilmesine imkan
saglanacaktir,

MMiF (MAL MUKABILi iHRACATIN
FINANSMANI)

2023 vyili icerisinde musterilere
sunulmasi planlanan MMIF Grinu

ile birlikte ihracatgcidan pesin alim,
ithalateiya vadeli satim ile ihracatel
muUsterilerimizin mal mukabili
ihracatlarinin finanse edilebilmesine
olanak saglanacaktir.

DOViz YOKUMLULUGU OLAN
FIRMALARIN KUR KORUMALI
KATILMA HESABI ACABILMESi
Yakin zamanda hayata gecgirilmek
Uzere calismalari devam eden
UrinUmuz doéviz yukamlulagu
olan yurtici yerlesik tuzel kisilerin
varhklarint TCMB'ye satarak veya
TL varhgiyla kur korumali hesap
agmasina imkdan saglamak amaciyla
duzenlenmis uygulamadir.

ERKEN ODEMELi TEDARIKGI
FINANSMAN SiSTEMi

Yakin zamanda musterilerimize
sunmak Uzere calismalarina devam
ettigimiz erken 6demeli tedarikgi
finansman sistemi ile ana firmalara
mal Uretip satisini gerceklestiren
tedarikcilerin, bahse konu faturalarini
finansmana konu ederek ileri vadeli
alacaklarini erken tahsil etme imkani
saglanacaktir.
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ALBARAKA TURK: DAYANIKLILIK VE KAPSAYICILIK

KURUMSAL SORUMLULUK

Albaraka Turk Katilim Bankasi

A.S. surdurulebilirlik ve kurumsal
sorumluluk alanlarinda “sorumlu
bankacilik” anlayisiyla faaliyetlerini
yurUtmektedir. TUrkiye'nin nitelikli
kalkinmasi icin strdurulebilirligi

ana is modeli olarak benimseyen
Banka, 2022 yilinda da Turkiye'nin
strdurulebilir kalkinmasina destek
misyonuna paralel olarak egditim,
saglik, cevre ve hassas gruplara
yonelik projeler hayata gegirmistir.
Banka bu projeleriyle, is dUnyasinda
ivi orneklerin artmasina, daha fazla
insanin hayatina dokunmaya ve
Uretilen degerin paylasilmasi esasina
dayali bir ekosistemin gelistirilmesine
katkida bulunmaktadir. Bu kapsamda
Albaraka Turk;

- Turkiye israfi Onleme Vakfi (Turkiye
Grameen Mikrofinans Programi-
TGMP) is birliginde 100 mikro
girisimci dar gelirli kadina 5000
TLlik mikrokredi kullandirmistir.
Turkiye Grameen Mikrofinans
Programi tarafindan gergeklestirilen
her 1 Tllik destegdinin 4,05 TL'lik
sosyal etki olusturdugu Social
Value UK tarafindan hazirlanan
Sosyal Etki Analizinde hesaplanmig
olup; Ege, ic Anadolu, Karadeniz
ve Dogu Anadolu bélgelerinde
yer alan 17 farkli ildeki mikro
girisimci kadinin Albaraka Turk
tarafindan desteklenmesiyle
2.025.000 TL degerinde sosyal etki
olusturulmustur. Projeyle; sosyal
cevrenin genislemesi, satin alim
gUcUnde artig, aile iliskilerinde
gelisme, baskalari tarafindan saygi
gbrme, 6zgUven artisi, duygusal
esenlikte artis, mesleki esenlikte
artig, sosyal yasam kalitesinde artis,
finansal sorunlarla basa ¢ikabilme
gibi pozitif etkilerin oldugu ortaya
konmustur.
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Corbada Tuzun Olsun Dernegi
tarafindan Taksim’deki evsizlere
yonelik olarak her aksam duzenli
gerceklestirilen yemek daditim
calismalarini desteklemek amaciyla,
1aylik gida paketi masrafi Albaraka
Turk tarafindan karsilanmistir. Bu
kapsamda, gunde ortalama 150
evsiz/gizli evsiz kisiye corba, ana
yvemek, yardimci yemek/tatl/meyve
icerigine sahip gida paketi dagitimi
gerceklestirilmistir.

CEKUD ve TEMA Vakfi is birlikleriyle
5 binden fazla fidanin toprakla
bulusmasi saglanmistir. Kurgulanan
gelir Uretme modeli kapsaminda,
CEKUD is birligi ile Kilis'te Antep
Fistigli Agaclandirma Sahasi
olusturulmus 1.000 adet fistik agaci
fidesi hibe edilmistir. Ciftcilerin
kendi arazilerinde bakimini
Ustlendikleri fidanlar buyudugunde,
toplanacak fistiklarin satisindan
elde edilecek gelir kendilerinin
olacaktir. Ayrica ¢evre restorasyonu
faaliyetleri kapsaminda 3.500 adet
cam fidani da bagislanmistir.

Bereket Vakfi aracilidiyla 1.737'si
lisans, 70'i doktora 6grencisi olmak
Uzere toplam 1.807 6Jrenciye burs
vermistir.

Bayrampasa Bilim ve Sanat Merkezi
bUnyesinde robotik kodlama

ve arduino sinifinin kurulmasini
desteklemistir.

KTO Karatay Universitesi islam
iktisadi ve Finans B&lUmUu’'nde
okuma salonu kurularak,
ogrencilerin ve akademisyenlerin
istifade edebildigi; bilgisayar/
laptop, projeksiyon gibi cihazlarin
da yer aldigi mini bir kUtUiphane
olusturulmustur.

SURDURULEBILIRLIK

Surdurulebilir Bankacilik Programi
kapsaminda Albaraka Turk, ilgili
politika ve prosedurd dogrultusunda
calisanlarinin destegiyle insana
ve cevreye duyarli, ekonomik

ve kuresel kalkinmaya destek
olan, strdurulebilir bir dinya

icin tum paydaslariyla calisan
oncu bir finans kurulusu olmayi
hedeflemekte, faaliyetlerini bu
kapsamda surdUrmeye gayret
etmektedir.

Ulkemizin ilk katiim bankasi ve
Borsa istanbul (BIST)'da islem géren
tek katilim bankasi olan Albaraka
Turk, net sifir emisyon elde edilmesi
hedefi ve Cevresel Sosyal Yonetisim
Sistemi'yle; iklim krizi gibi cevresel
pek cok sorunun ¢coézUmu icin
gonulla adimlar atarak bu alanda
lider olmayi amaclamaktadir. Bu
amaclarla Albaraka Turk;

Gerceklestirdigi calismalari
Surdurulebilirlik Raporu ve Faaliyet
Raporu'yla her yil web sitesinde
tum paydaslarin dikkatine
sunmaktadir. 2022 yilinda ise
Albaraka Turk finansal faaliyetleri
ile surdurulebilirlik faaliyetleri
arasindaki baglantiyl gostermek ve
kurumsal stratejilerini butuncul bir
yaklasimla anlatmak icin Entegre
Faaliyet Raporunu yayimlamistir.
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- Tum paydaslarina karsi
sorumlu bir sekilde hareket
eden Banka, Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) iklim Degisikligi
ve Su Guvenligi anketlerini
gonullt olarak yanitlamaktadir.
Albaraka Turk'Un CDP Skorlart:

Aidatsiz Kredi Karti

- Albaraka Tark/an tam iklim Albaraka’da “Masrafsiz Bankacilik” ile tanisin,
kredi kartina aidat 6demeyi unutun.

yUkUnUn hesaplanarak bilimsel
temelli hedefler verilmesi

icin Bilimsel Temelli Hedefler
Olusumu (SBTI) ile calismalara
baslanmistir.

Banka Borsa istanbul
Surdurdlebilirlik Endeksi’'nde
2019 yilindan bu yana yer
alarak endeksteki ilk ve tek
katilim bankasi olma unvanina
sahiptir.

Bankacilik operasyonlarinda
ve is modelinde CSY sistemini
gelistirmek Uzere ¢alismalarini
sekillendiren Banka
strdurulebilirlik risklerini ve
etkilerini 6lcmek amaciyla; pilot
sektorlerde belirli limit Gzeri
kredilerin CSY riskini dlcmek
Uzere altyapi calismalarini
tamamlayarak, finansallarinda
iklim risklerini yansitacak
sekilde duzenleme yapilmasi
ve iklimle iliskili Finansal
Beyanlar Gorev Gucu (TCFD-
The Task Force on Climate-
related Financial Disclosures)
Onerilerinin uygulanmasi
konusunu gindemine almistir.

www.albaraka.com.tr a l Ba fa kavo

ALBARAKA TURK’UN CDP SKORLARI

2018 2019 2020 2021 2022
iklim Degisikligi C iklim Degisikligi B iklim Degisikligi A- iklim Degisikligi B- iklim Degisikligi B
Su C Su Guvenligi B- Su Guvenligi B- Su Guvenligi B- Su Guvenligi B
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EMLAK KATILIM

GENEL MUDURU’NUN

DEGERLENDIRMESi

100,2 ...~

Katilim Bankalari Aktif Bluyukligu

Emlak Katilim olarak sektére kazandirdigimiz yeni liriin ve
hizmetlerimizle lilkemiz ekonomisine, reel sektére ve istihdama

oo w oo

onemli katkilar saglamaya devam ederken aktif biylikliglimiizi
%159 oraninda artirarak 100,2 milyar TL'ye ulastirdik.

DUnyada 2020 yilindan bu yana
devam eden kirilgan yapi, Covid
salgininin ardindan enflasyon
gundemi ile kirilganhgini koruyor.
Enflasyon etkisinin cok ylksek
hissedildigi, enflasyona yonelik
politikalarin 6n plana ¢iktigr 2022
yilinda bir diger dnemli konu ise
Rusya-Ukrayna savasi oldu. Turkiye
yani basindaki savasta hem Rusya
hem de Ukrayna ile gértsmeler
gerceklestirerek dnemli bir rol
Ustlendi. TUm dunyanin yakindan
takip ettidi Turkiye'nin arabulucu
rolu sivillerin tahliye edilmesi igin
insani koridor acilmasi basta olmak
Uzere dnemli faydalar sagladi. Basta
petrol fiyatlarindaki ani yukselis
olmak Uzere, temel gida Urtnlerinin
temininde yasanan aksakliklar tim
yilin diinya genelinde enflasyonist bir
ortamda gegcmesine neden oldu.

Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi bu dénemde uygulamaya
basladigi Liralasma Stratejisi
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kapsaminda, zorunlu karsiliklari
fiyat istikrari ve finansal istikrar
amaclari dodrultusunda destekleyici
bir arac olarak kullanmis,

yabanci para yukumlultklerin
maliyetlerini artirirken, Turk lirasi
mevduat gelisimini destekleyecek
mekanizmalari énceliklendirdi.
Haftalik borc verme oranlarindaki
indirim egilimini devam ettirmis,
%14 olan politika faiz oranini,
yUksek enflasyon trendinin yilin
ikinci yarisinda dusus gostermeye
baslamasiyla birlikte Kasim ayi
itibariyla %9 seviyesine cekerek tek
haneli rakamlara indirdi. Bankacilik
sektorl bu surecte yuksek enflasyon
ortamindan ve dlzenlemelerden
onemli dlctde payini alarak 2022
vilini son derece basarili verilerle
kapattl. Sektortn aktif bayuklugu
%55 bUyUumeyle 14,3 trilyon TL'ye,
kullandirilan kredilerde benzer bir
artisla 7,5 trilyon TL'ye ulasilirken,
toplanan fonlarda yaklasik %651k

bir bUylUme ile 9 trilyon TL hacme
ulastl. Emlak Katilim olarak biz de

bu konjonktlrde 2022 yilini oldukca
verimli ve basarili bir sekilde
tamamladik. Sube sayimizi 80'ge,
calisan sayimizi 1297'ye cikartirken
sektore kazandirdigimiz yeni Grln ve
hizmetlerimizle Ulkemiz ekonomisine,
reel sektore ve istihdama 6nemli
katkilar saglamaya devam ettik.
Aktif bUyUklGgumuzu %159 oraninda
artirarak 100,2 milyar Tl'ye ulastirdik.
Gectigimiz yila gore sektdrden pozitif
ayrisarak gerceklestirdigimiz 2,6 kat
bUyUme ve 2,8 milyar TL net kar ile
henlz 4. yilini doldurmamis bir kurum
olarak 6nemli bir basari gosterdik.

Gegmisten gelen glcln ve zenginligin
getirdigi misyon ile olusturdugumuz
stratejilerimiz kapsaminda katilim
bankaciligina bUyuk katki saglayacak
projelerimizi 2022 yilinda da hizmete
sunmaya devam ettik. Katilim
bankaciliginin 6ztne ve ruhuna
uygun Urudn ve hizmetleri gelistirme
amacimiz ¢cergevesinde "Proje
Tercihli Ozel Fon Havuzu Katilma
Hesab!” uygulamamizi baslattik.
Turkiye'de bir ilk olan bu Grunumuz

ile hesaplara Turk Lirasi cinsinden
yatirilan fonlarin, belirli bir projenin
finansmaninda kullandiriimasinin
ardindan burada olusacak finansal
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£~ EmlakKatilim

Kurulus Yih

1926 (Emlak ve Eytam Bankasi adiyla);
2018 Turkiye Emlak Katilim Bankasi

Yonetim Kurulu Baskani

Prof. Dr. Mehmet Emin BIRPINAR

Genel Miidiir

ilker SIRTKAYA

Genel Merkez Adresi

Barbaros Mah. Begonya Sk. No: 9/A Atasehir/istanbul

Telefon 0216 266 26 26

Faks 0216 275 25 25

Web Adresi www.emlakkatilim.com.tr
SWIFT Kodu EMLATRISXXX

Sube Sayisi 80

Personel Sayisi 1297

Tirkiye'nin ilk Emek-Sermaye Ortakligina Dayali Yesil Sukuk ihracimizdan sonra bu yil ikinci
yesil sukuk ihracimizi da basariyla gergeklestirdik. Gergeklestirdigimiz ihraglarin yani sira kira
sertifikasi lirtinlinde edindigimiz tecriibeleri piyasaya sunarak, diger kurumlarin ihraglarina
aracilik ederek sektériin gelismesine ve bliylimesine katki saglamaya ¢alisiyoruz.

degerden faydalanilmasini hedefledik.
Bu proje kapsaminda tasarruf sahibi
musterilerin, imalat, insaat, ulastirma
ve depolama, enerji, madencilik,

kamu yonetimi ve savunma sanayi
basta olmak Uzere tercih ettikleri
farkl sektorlere yatirim yapma imkani
sagladik.

Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan
ilan edilen ceyrek altin hesaplarini
musterilerine sunan ilk katilim finans
kurumu olarak Darphane is birligi ile
hayata gecirdigimiz bu Granuimuz ile
birlikte yastik alti altinlarin ekonomiye
kazandiriimasini sagladik.

Katilim sermaye piyasalarinin
Turkiye'de gelismesii¢cin 6nemli
basarilara imza atmaya devam
ediyoruz. Gegen vil gerceklestirdigimiz
Turkiye'nin ilk Emek-Sermaye
Ortakligina Dayali Yesil Sukuk
ihracimizdan sonra bu yil ikinci
vesil sukuk inracimizi da basariyla
gerceklestirmis olduk. Emlak Katilim
olarak gergeklestirdigimiz ihraclarin
yani sira kira sertifikasi Grantnde

edindigimiz tecrubeleri piyasaya
sunarak, diger kurumlarin ihraglarina
aracilik ederek sektdérin gelismesine
ve blUyUmesine katki saglamaya
calisiyoruz. Paris iklim Anlasmasinin
TBMM'de kabultyle birlikte Ulkemizde
hiz kazanan Surdurulebilirlik
calismalari kapsaminda Emlak
Katilim Surdurulebilirlik sUreclerini ve
is akislarini olusturduk. Bu kapsamda
cikarmis oldugumuz Turkiye'nin ilk
reel sektor yesil sukuk projesi ile
paydasimiz olan bir firmanin geri
donuUsume gidecek atiklarin satin
alinmasi, ayristirilmasi, toplaniimasi
gibi hizmetlerde kullaniimasi ve

bu Urunlerin yeniden donustmu

ile piyasada satilmasi yoluyla

edilen gelirin sukuk yatirimcilarina
dagitilmasina aracilik ettik.

Faizsiz bankacilik anlayisinin
temellerinden olan kapsayicilik
felsefesi ile farkli alanlarda yeni
urunler ¢cikarmak ve bu alanlarin
tUm taraflarini sisteme dahil etmek
icin 6zel bir caba harciyoruz. Dogru
planlama ve stratejik plan ile

onUmuzdeki donemlere iliskin hazirlik
yapiyoruz. Ozellikle konut edinimi,
Uretim ve ticaretin finansmaninda
yeni finansman yontemleri, cevre,
strdurdlebilirlik projelerine Grtnler
gelistirerek katkida bulunuyor;
"ekonomiye yatirim, Uretim, istihdam
ve ihracat temelinde buyume” igin
calisiyoruz. Uzun vadeli strdurulebilir
¢cdzUmM ve katki yontemleri ile kalici
basarilara imza atmay amagliyoruz.
MuUsterilerimizin intiyaglarina gére
oncl yeni finansal ¢ézUmler Gretmek
ve bunlari dijital kanallarimiz
Uzerinden ulasilabilir hale getirerek
daha pratik bir bankacilik hizmeti
sunmak da éncelikli hedeflerimiz
arasinda yer aliyor.

Emlak Katilim olarak Glkemizden
aldigimiz gugle ¢alismaya, Ulkemiz
icin Uretmeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

ilker SIRTKAYA
Genel Mudur
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EMLAK KATILIM BANKASI UST YONETIMI

ilker SIRTKAYA/Y6netim Kurulu Uyesi
ve Genel Midiir

Bilkent Universitesi EndUstri
MUhendisligi bolimunden 2006
yilinda mezun olan ilker Sirtkaya,
Warwick Universitesi Finans yiksek
lisans programini 2009 yilinda
tamamlamistir. is hayating, ic Denetgi
gorevi ile Garanti Bankasi’'nda
baslamis, 2,5 yil bu gérevine devam
etmistir. Daha sonrasinda Unlti&Co'da
2 yil Kurumsal Finansman Yoneticilidi,
Odeabankta 7 yil Proje Finansmani
Kidemli MUdUrd, Emlak Konut GYO'da
2 vil icra Kurulu Finans Danismanhg
gorevlerini yurutmustar. Takip

eden yillarda Emlak Konut Asanséor
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S'de
1,5 yil Genel Mudurluk goérevlerinde
bulunmustur. 16 Eylul 2022 itibariyla
Emlak Katihm Genel Mudurd ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Ugur KARA/insan Kaynaklari ve
Strateji Genel Miidiir Yardimcisi
Pamukkale Universitesi iktisadi idari
Bilimler Fakultesi isletme Balimi'nden
mezun olan Ugur Kara Marmara
Universitesi Calisma Ekonomisi ve
Endustri iliskileri Bolumi'nde ylksek
lisansini tamamladi. Kariyerine

2003 yilinda ISTAC AS./de baslayan
Kara, 2012-2018 yillari arasinda insan
Kaynaklari Muduru olarak devam
etti. 2018 yilinda ISPARK A.S./nin

Genel MUdurlugu goérevini Ustlenen
Ugur Kara, 14 Ekim 2019 itibariyla
Emlak Katilim insan Kaynaklari ve
Stratejiden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
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Nihat BULUT/Krediler Genel Miidiir
Yardimcisi

1996 yilinda Marmara iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi’nden (ingilizce)
mezun oldu. 1998 yilinda Albaraka
TUrk Katilim Bankasi Proje ve
Pazarlama Mudurltugu’nde Uzman
Yardimcisi olarak géreve basladi.
2006-2013 yillari arasinda sirasiyla
Kurumsal Bankacilik Mudurltgu’nde
ve Ticari Krediler Mudurlugunde
MUdur Yardimcisi olarak goérev yapan
Nihat Bulut, 2013 - 2017 yillari arasinda
ise farkli operasyon birimlerinde
MUudurlUk gorevini Ustlenmistir.

Ayni kurumda 2017 yili Subat

ayindan itibaren Kurumsal Krediler
MUdurlagu’'nde Mudur unvaniyla
kariyerine devam etmistir. 2 Mart 2020
tarihi itibariyla Emlak Katilm Krediler
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.

Yusuf OKUR/Operasyon Genel Midiir
Yardimcisi

1997 yilinda Bogazici Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi'nden
mezun oldu. 1997 vilinda Albaraka
TUrk Katilim Bankasi’'nda uzman
yardimcisi unvaniyla kariyerine
baslayan Okur; 2000 yilindan
itibaren Kadikdy Subesi'nde Sef,
ikinci Mudur ve Mudur Yardimeilign
gorevlerini Ustlendi. 2005 yilindan
itibaren kariyerine Merter, Kavacik
ve Sultanbeyli Subelerinde Sube
MUudurd olarak devam etti. 2017
yilinin Ocak ayindan sonra Albaraka
Genel Mudurluk bunyesinde Birim
MUudurlugu’ne atanan Yusuf Okur,
29.02.2020 tarihine kadar Perakende
ve Ozel Bankacilik Satis Mudiri
olarak kariyerine devam etmistir.

02 Mart 2020 tarihi itibariyla Emlak
Katilim Operasyon Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Ali Kemal KUGUKCAN/Hazine ve
Uluslararasi Bankacilik Genel Miidiir
Yardimcisi

1975 yilinda dogdu. 1992 yilinda
Ankara Fen Lisesi, 1998 yilinda

Orta Dodu Teknik Universitesi

Cevre Muhendisligi, 2003 yilinda
Yeditepe Universitesi MBA yiksek
lisansini tamamladi. 2000 yilinda
Garanti Bankasi Finansal Kurumlar
biriminde géreve baslayan
KlcUkcan; Finansal Kurumlar Birimi
Kidemli Bélge Yoneticiligi, Finansal
Kurumlar Birimi Mudur Yardimciligi
gorevlerini Ustlenmistir. 2013-2019
villari arasinda Sekerbank Finansal
Kurumlar-Uluslararasi Bankacilik
Birim MUdurlugu goérevi yapmistir.
2019 vili Mart ayindan itibaren
kariyerine Emlak Katilim’'da Finansal
Kurumlar Birim Mudurt olarak devam
etmistir. 19 Ekim 2022 tarihi itibariyla
Emlak Katilm Hazine ve Uluslararasi
Bankacilik Genel MUdur Yardimcisi
olarak gérev yapmaktadir.



Hiiseyin Cahit BUYUKBAS/Satis ve
Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi
Orta Dodu Teknik Universitesi
Endustri MUhendisligi lisans
programindan 2005 yilinda mezun
olmus ve ayni dénemde iktisat
B&IUMU - iktisat Teorisi yandal
programini da tamamlamistir. Hemen
ardindan T. Garanti Bankasi A.S.
blUnyesinde MUfettis olarak géreve
baslayan Cahit BUyUkbas, 2010-2013
yillari arasinda T. Garanti Bankasi
A.S. Proje ve Satinalim Finansmani
Departmani’nda Yonetmen, 2013-2019
yillarr arasinda 7 yil Odea Bank AS.
Proje ve Yapilandirilmis Finansman
Departmani’nda Grup Mudurd, 2019-
2020 yillari arasinda Enerjisa Enerji
Uretim A.S. Strateji - Satinalim ve
Birlesme Departmani’nda Kidemli
MUdur olarak ¢aligsmistir. 2020-2022
yillari arasinda Enerjisa Enerji Uretim
A.S. bUnyesinde Hazine ve Kurumsal
Finansman Grup Mudurd olarak
gbrev yapan BuUyUkbas, 19 Ekim 2022
itibariyla; Emlak Katilim Satis ve
Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi
olarak atanmistir.

Tugba GEDIKLi/Finans Genel Miidiir
Yardimcisi

istanbul Universitesi iktisat Fakdiltesi
ingilizce Iktisat lisans mezunu olan
Tugba Gedikli, is yasamina HSBC
Bank’ta baglamistir. Kariyerine,
badimsiz denetim sirketi olan

PwC'de kidemli ekip sefi olarak
devam etmis; gayrimenkul, enerfji,
Uretim ve finansal hizmetler

basta olmak Uzere ¢esitli sektor
firmalarinin bagimsiz denetiminde

ve sirketlerin halka arz projelerinde
gorev almistir. 2014 yilinda Unilever’e
katilmisg, finansal raporlama ve

buUtce departmanlarinda yoneticilik
gorevleri Ustlenmistir. 2017 yili
itibariyla Emlak Konut GYO sirketinde
sirasiyla Yonetim Danismani, Yatirimcei
fliskileri ve Finansman Mudard
gorevilerinde bulunmustur. 2018 yilinda
Emlak Katilm'da Butge ve Finansal
Raporlama Direktdrl olarak géreve
baslayan Tugba Gedikli, Banka’'nin
yeniden faaliyete gecisi ve kurulusuna
iliskin streclerde yer almistir.

19 Ekim 2022 tarihinden itibaren
Finans Genel Mudur Yardimcisi olarak
gbrev yapmaktadir.
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EMLAK KATILIM YENILiKCi URUN VE HiZMETLER

Gecmisten gelen glcun ve
zenginligin misyonu ile yeni stratejiler
dogrultusunda, katilim bankacihigina
katki saglayacak projeleri sektore
sunmaya, yenilikgi Urtnlerle dnemli
basarilara imza atmaya devam
ediyoruz. Ayni zamanda sadduyulu,
cevreci ve strdurulebilir yatirimlari
destekleyen Ulkenin kalkinmasinda
sosyal, ekolojik ve ekonomik kriterleri
g6z dnUne alan surdUrulebilir

Urdn ve hizmetler sunmak Gzere
calismalarimizi gelistiriyoruz.

Proje Tercihli Ozel Fon Havuzu

ile sektore benzersiz bir lriin
kazandirdik

Sektorde bir ilke imza atarak
uygulamaya aldigimiz Proje Tercihli
Ozel Fon Havuzu Urinimiz ile
tasarruf sahibi musterilerimize
finansman olarak kaynak saglamak
istedikleri sektoru tercin etme
imkd&nini sunuyoruz. MUsterilerimizin
birikimleri tercihlerine gore
finansman talebi bulunan firmalara
yonlendiriliyor ve bu ticaret
neticesinde elde edilen kar da
musterilerimiz ile paylasihyor.

= Emlakiathm
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Ceyrek Hesap ve Kazandiran Ceyrek
hesap iiriinlerimizle yastik alti
altinlari ekonomiye kazandirdik
Hazine ve Maliye Bakanhgi'nin

yastik alti altinlarin ekonomiye
kazandirilmasi kapsaminda agikladidi
ve dncl oldugumuz geyrek altin
hesaplariyla ilgili uygulamalar
sayesinde musterilerimiz birikimlerini
glvence altina alirken isterlerse

k&r payi getirisi de elde etmis
oluyorlar. Diledikleri zaman en yakin
Emlak Katilim subesinden Ceyrek
Hesap veya Kazandiran Ceyrek
Hesaplarindaki yatirimlarini herhangi
bir masraf ve komisyon édemeden
yveni tarihli altin olarak alabiliyorlar.
Darphane is birligi ile hayata gegirilen
bu Grinumuz ile birlikte yastik alti
altinlarin ekonomiye kazandirilmasi
saglanmistir. KAD-SIS sistemiyle Grtin
cesitliligini arttirarak musterilerimize
altin tasarrufu noktasinda alternatif
yatirim araci sunarken yine bu
sistemle de muUsterilerimiz ellerinde
bulundurduklari altinlari sisteme
dahil segkin kuyumcular araciligi ile
haftanin her gunt banka hesaplarina
kolayca ve gUvenle aktarabiliyorlar.

Pusula ile girisimleri destekliyoruz
Gayrimenkul, yeni nesil insaat

ve sUrdurulebilirlik konularindaki
girisimlere yolculuklarinda destek
olmak ve bu ekosistemin blUylUmesine
katkida bulunmak amaciyla Emlak
Katihm Pusula Girisim Destekleme
Programini hayata gegirdik. Bu
sayede yenilikei ve teknoloji tabanli
girisimlere danismanlik ve networking
gibi imkd&nlar saglamanin yani sira
girisimlerin bUyUumesi ve ticarilesmesi
icin ihtiyac duyduklari erken asama
yatirima da ulasma firsati sunuyoruz.

DiJiTAL BANKACILIK ALANINDA
ONEMLi ADIMLAR ATTIK

TR Karekod

Dijital bankacilik alaninda kullanici
deneyimini en iyi seviyeye ¢cikarmak
icin Urun ve hizmetlerimizi
gelistirmeye devam ediyoruz. Emlak
Katilim Mobil'de hizmete sundugumuz
yeni karekod islemleri menUsu
sayesinde banka kartina gerek
kalmadan musterilerimiz 6deme
yapma, para cekme, para transferi
gibi islemlerini hizli, kolay ve temassiz
bir sekilde gerceklestirebiliyor.

Temassiz Broslir

Cevreci ve surdurulebilir projeleri
destekleyen, bu dogrultuda Urun

ve hizmetler sunan bir banka olma
hedefini benimsemis olarak cevreyi
koruma ve surdurulebilirlik alaninda
yaptigimiz ¢alismalara bir yenisini
daha ekledik. Subelerimizde Urln
ve hizmetlere yonelik brosurleri
artik basmama karari alarak kagit
israfinin 6ndne gecmeyi hedefliyoruz.
Bankamiz musterileri subedeyken
ilgilendigi Grun ve hizmetin
detaylarina karekod okutarak
ulasabiliyor.

Kagitsiz Bankacilik

Subelerimize gelerek hesap agmak
isteyen musterilerimizin zorunlu
sozlesme ve formlar icin sayfalarca
kagida imza attiklari dénemi geride
birakacak bir uygulamayi devreye
aldik. Kagit israfinin éntine gececek
olan k&gitsiz bankacilik uygulamamiz
sayesinde musterilerimiz Emlak
Katilim mobil uygulamasi Gzerinden
dijital onaylariyla hesap acilis
islemlerini cok daha kisa sUrede
tamamlamis oluyorlar.



MoneyGram

Bu uygulamamiz sayesinde
musterilerimiz Emlak Katilim
subelerinden, dinyanin 200 Ulkesine
sadece kimlik bilgileriyle kisa strede
para gdonderme ve gcekme islemi
yapabiliyor.

Sanal Hesap

Apartman/site yonetimi sirketleri,
sigorta sirketleri, 6deme kuruluslari,
DBS ana firmalari gibi cok sayida
hesaptan EFT/Havale/FAST yolu

ile tahsilat alan musterilerimiz
operasyonel yUklerini 6nemli élctde
hafifleten Sanal Hesap'la tahsilatlarini
kolay bir sekilde yonetebiliyorlar.

ikinci Yesil Sukuk ihracini
gergeklestirdik

TUrkiye'nin en koklu gecmise sahip

en geng katilim bankasi olarak

2020 yilindan bu yana piyasaya
sundugumuz inovatif sukuk ihraclari
ile katilim sermaye piyasalarinin
TUrkiye'de gelismesi icin 6Gnemli
basarilara imza atmaya devam
ediyoruz. Gegen vil gerceklestirdigimiz
ve villik net karbon emisyonu
azaltimina yaklasik 2 bin ton katki
sagladigimiz Turkiye'nin ilk Emek-
Sermaye Ortakligina Dayali Yesil
Sukuk ihracimizdan sonra bu yil
araciligini Ustlendigimiz geri dontstm
sektortnun ilk yesil sukuk ihracindan
saglanan fon ile temin edilen hurda
atiklarin geri dontsimu sayesinde ise
karbon emisyonu azaltimina yaklasik
31 bin ton, BM Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari’ndan da 6 hedefe katki
sagladik.

2022 yili Ekim ayinda Sermaye
Piyasalari Kurumu’'ndan almis
oldugumuz 2 milyar TL tutarh
surdurulebilir/yesil kira sertifikasi
ihrac programi kapsaminda, 430 gun
vadeli, 500 milyon TL tutarli ikinci
yesil sukuk ihracimizi da basariyla
tamamladik. ihractan saglanan fon
cevre dostu, LEED Gold sertifikasi
almayi planlayan yesil bina projesinde
kullanilacak olup proje kapsaminda
insa edilecek LEED sertifikali yesil

bina ¢evre dostu uygulamalari
Birlesmis Milletlerin Strdurulebilir
Kalkinma Hedeflerinden; Temiz Su ve
Sanitasyon, Erisilebilir ve Temiz Enerji,
Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar
ve Iklim Eylemi hedefleriyle
ortismektedir.

Cevreci Ara¢ Finansmani ile
slirdiiriilebilir diinyaya destek
oluyoruz

DUnyamizin, gevremizin strdurulebilir
atmosferine katki saglamak tzere
gelistirdigimiz "Cevreci Arag
Finansmani” ile musterilerimize &zel
sartlar sunuyor, istedikleri elektrikli
ya da hibrit araclara 6zel kar payi
indirimi ile sahip olabilmelerini
sagliyoruz. Ayni zamanda ¢cevreci
arac finansmani kullananlar adina
OGEM-VAK araciligi ile fidan badisi
yaplyoruz.

Gorme engelli gocuklarimiza 6zel
dergi

Emlak Katilim olarak Aile ve Sosyal
Hizmetler istanbul il MUdurltgu ve
Yesilay ile gorme engelli cocuklar icin
ozel bir dergi calismasi yaptik. Yesilay
faaliyetlerinin, eglenceli iceriklerin

ve cocuklar icin oyunlarin yer aldigi
Yesilay'in Mavi Kirlangi¢ Dergisi’'nin
ilk kez Braille alfabesiyle basiimasini
saglayarak ilkokulda egitim goéren iki
bin gérme engelli cocugumuza ve ilgili
sivil toplum kuruluslarina ulastirdik.

ODULLER

Yilin En iyi Sukuk ihraci Odiilii
Finans piyasalarinin dnde gelen
yvayinlarindan Islamic Finance News
tarafindan duzenlenen térende
oduller sahiplerini bulurken Emlak
Katilim olarak Turkiye'nin ilk Emek-
Sermaye Ortakligina Dayali Yesil
Sukuk ihracimiz ile IFN tarafindan
sektdr bazinda dunyada yilin en iyi
sukuk ihract 6duline layik gorualduk.

KATILIM BANKALARI 2022

Yilin Sermaye Piyasasi ihraci Odiilii
Katilim esasli sermaye piyasalarinin
en dnemli bilesenlerinden biri

olan kira sertifikasi Grantnde
edindigimiz tecrtbeleri piyasaya
sunarak, sektdrin gelismesine ve
bUyUmesine katki sadlamaya devam
ediyoruz. Bu kapsamda araciligini
Ustlenerek istanbul Finans Merkezi'nin
finansmanina katkida bulundugumuz
Turkiye Varlik Fonu’nun 600 milyon
TL degerindeki Turkiye'nin ilk Eser
Sozlesmesine Dayall Yesil Sukuk
ihracina; Bonds, Loans & Sukuk'tan
“Yilin Sermaye Piyasasi ihrac!”

oduld verildi. Uluslararasi Sermaye
Piyasalari Dernedi'nin (ICMA) Yesil
Tahvil Prensipleri kapsaminda
gelistirilen kira sertifikasi ile ihractan
saglanan fon, projedeki cevre dostu
yesil binalarda kullanildi. Proje
tamamlandiginda LEED ND v4

Built Gold (LEED for Neighborhood
Development) sertifikasi alan ilk proje
olmasi da hedefleniyor. DUnyada
taninirligr ve kabul edilebilirligi en
yuksek yesil bina sertifikalarindan biri
olan LEED Sertifikasi; Cevreye Duyarli
Yapi Sertifikasi olarak ifade ediliyor.

Gelecek Elimizde Odiilii

Cevreyi koruyan, dogaya katki
saglayan projelerimiz ile dne ¢ikmaya
devam ederken bu kapsamda
Turkiye Otomotiv Bakim Dernekleri
Federasyonu (TOBFED) tarafindan
duzenlenen surdurulebilir gelecege
deger veren ve yarinlara daha
temiz bir dUnya birakmak i¢cin &zen
gbsteren isimlerin 6dullendirildigi
tdrende Cevreci Arac Finansmani
Uranumuz ile «Gelecek Elimizde”
odultne layik goérulduk.
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EMLAK KATILIM: DAYANIKLILIK VE KAPSAYICILIK

Dayaniklilik ve Kapsayicilik
Baglaminda Katilim Bankaciligi
GUnumuz finansal kosullarinda
gerceklesen ekonomik
dalgalanmalar sebebiyle finansal
ekosistemin dayanikliligi daha
fazla sorgulanmaktadir. Finansal
krizlerle birlikte bankalarin yasadigi
gUclUkler ekonomiler, girisimciler ve
tasarruf sahipleri Gzerinde 6nemli
etkiler olusturmaktadir. Katilim
Finans Sisteminin finansman
yaklasiminin temelini faiz veya
tUrev Urlnler Uzerinden kazang
verine ortaklik, k&rin veya zararin
paylasimi, dodrudan ticari faaliyetin
desteklenmesi olusturmakta, riskin
paylasimi prensibiyle hareket
edilmektedir.

Katilim Finans sistemi, temel
prensiplerinden aldigi gucle, finansal
krizlerde ve sturdurulebilir cevresel
kosullarin olusturulmasinda diger
finansal modellere gére daha
avantajli konumdadir. Paranin
fiyatlandigi ve geri dontsunun faiz
ile belirlendigi modelde mevduat
sahiplerine o gunun kosullarinda
pesinen taahhut verilmekteyken,
katilim finans yaklasiminda gtncel
piyasa kosullarina gore ticaret
yaklasimiyla hareket edilmekte,
uygulanan kér payi cergevesinde
vade sonunda gerceklesen

kazanca gore tasarruf sahipleriyle
paylasiimaktadir. Bu temel uygulama
farki katihm finans yaklasiminin
ekonomik krizlere kargi dayanikliigini
artirmaktadir. Ayrica katihm
bankalari, riskin paylasimi prensibini
uygulamaktadirlar. Bu prensibe gore,
yatirim yapacak olan kisiyle banka
arasinda bir risk paylasimi anlagsmasi
yapilmakta ve bu sayede, yatirim
yapilan isletmede ortaya ¢ikacak olan
zarar veyad kazang, yatirimei ve banka
arasinda paylasiimaktadir. Bu prensip
sayesinde, katilim bankalari, risklerini
azaltmakta ve dayanikliliklarini
arttirmaktadirlar.

Katilim finans sisteminin énemli
yaklasimlarindan birisi de insan
saghgina toplumsal hayat dlizenine
ve cevreye zarar verecek faaliyetlerin
finansmaninin yasaklanmasidir. Bu
yaklasim insan yasaminin saglikli

Sayfa - 88

cevresel kosullarda gelecege
aktarilabilmesi amaciyla ortaya
konulmus surdurulebilirlik ilkelerine
dogrudan uyumu saglamaktadir.

Risk Paylasimi

Katilim finans ekosistemi, musterilerle
risk paylasimina dayali finansal
hizmetler sunarak, ekonomik
durgunluk dénemlerinde dahi
istikrarl kalmaya devam eder. Bu
durum, finansal soklara ve krizlere

karsi daha dayanikli olmalarini sagdlar.

Ayrica, risk paylasimi, yatirimeilarin
ve bor¢ verenlerin daha dikkatli

ve sorumlu hareket etmelerine yol
acar, boylece finansal piyasalarda
spekUlatif hareketlerin ve asiri risk
almanin énlne gegilir.

Varlik Kalitesi

Katillm Finans aktorleri, kar ve zarar
ortaklidina dayali yatirimlar yaparak,
yatirimlarin gergcek ekonomiye
dayali olmasini saglar. Bu, varlik
kalitesini artirarak finansal istikrari
ve dayanikhligl destekler. Ayrica,
gercek ekonomiye dayali yatirimlar,
ekonomik bUyUmenin strdurulebilir
olmasina katkida bulunur.

Disiik Kaldirag

Katilim bankalari, islami finans
prensiplerine gére calistidi icin,
dusuk kaldirag oranlari kullanir. Bu,
bankalarin borg yukinu azaltir ve
finansal soklara karsi daha dayanikli
olmalarini saglar. DUsuk kaldirac
oranlari, finansal sistemde daha
az kirilganlik yaratir ve ekonomik
dengelerin korunmasina yardimci
olur.

Kapsayicilik agisindan katilim
bankacilidl, finansal hizmetlerin
erisilebilirligini artirmak icin &nemli
bir finansal hizmet olarak 6n plana
cikmaktadir. Faizsiz finansal Grlnler,
inandigi degerler dogrultusunda
bankalar ile ¢alismak istemeyen
bireylerin finansal sisteme dahil
olmasini saglamaktadir. Ayni
zamanda sundudu dider tim
hizmetlerle bankacilik sistemine iyi
bir alternatif olusturmaktadir. Diger
taraftan mikro, klcUk ve orta dlgekli
isletmelere ve finansal kaynaklara
erismekte zorluk yasayan diger

kuruluslara destek saglayarak,

bu isletmelerin bUyUmesine ve
gelismesine yardimci olmaktadir.
Bu durum, ekonomik kalkinmaya
katkida bulunmakla beraber
finansal ekosistem icerisinde daha
cok firmanin yer almasina neden
olmaktadir.

Kapsayiciligin Faydalari

Kapsayici finans, daha fazla insanin
bankacilik hizmetlerine erisimini
saglayarak ekonomik blUyUumeyi ve
kalkinmayi tesvik etmektedir. Bu, su
sekillerde gerceklesir:

istihdam olanaklarinin artmasi

KOBI'lere ve girisimcilere kredi
imk&nlarinin saglanmasi

DusUk gelirli kesimlere tasarruf ve
yatirim firsatlari sunulmasi

Finansal risklerin daha iyi
yonetilmesi

Yoksullugun azaltilmasi

Katilim bankaciliginin temelini
olusturan risk paylasimi, adil gelir
dagilimi, sosyal ve cevresel konulara
karsl hassas yaklasim gibi konular
ayni zamanda sturdurulebilirlik
kavraminin da temelini olusturdugu
icin bu iki yaklasim bir¢ok noktada
kesismektedir. Katihm bankacihig,
surdurulebilirlikle uyumlu bir
finansman modeli olarak 6ne ¢ikar.
Cunku katilim bankalari islami finans
prensipleri dogrultusunda hareket
ederken, sosyal sorumlulugu da goz
onUnde bulundurur. Bu nedenle,
katilim bankalari cevresel, sosyal

ve yonetsel acidan surdurulebilirlik
hedeflerine odaklanan finansal
Urunler sunarlar.

Sonug olarak, kuresel finansal
sektorin temel sorunlari katilim
bankaciligi icin de gecgerli olmakla
birlikte, katihm bankaciliginin daha
cok insan odakli bir yapiya sahip
olmasil, gergek ticarete aracilik etmesi
ve risk paylasimi yaparak gelebilecek
zarari en aza indirmesi bu sistemin
konvansiyonel bankacihda karsi
daha direncli ve kapsayici olmasini
saglamaktadir.
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KUVEYT TURK
GENEL MUDURU’NUN
DEGERLENDIRMESI

%9

G20 ve OECD Ortalamalari

Uzerinde Biiyiime

Tiirkiye, geng¢ niifusu, donanimli insan kaynagi ve jeopolitik
konumuyla finansal ekosistemde ¢ok 6nemli bir role sahip
olurken, 2022 yilinda %5’in lizerinde bir oranla G20 ve OECD
ortalamalarinin lizerinde biiylimeye sahip Tiirkiye ekonomisine
bankacilik sisteminin destegi devam etmistir.

Kuresel ekonomi, salginin biraktidi
vikict etkileri atlatmaya baslamis,
blUyUme tahminleri salgin éncesi
seviyelere yUkselmis, 2022 yilina glzel
beklentilerle baslamisken Rusya’nin
Ukrayna isgaliyle baslayan bir dizi
yeni insani ve ekonomik kriz, tim
dunyada hem reel hem de finansal
sektoru etkilemistir.

Enerji krizleri, gida tedarikinde
yvasanan sikintilar, tedarik zincirinde
yasanan soklar ve salginin miras
biraktigl genislemeci para politikalari
tUum dunyada tarihi yuksek
seviyelerde enflasyon oranlarinin ve
ekonomik belirsizliklerin yasanmasina
neden olmustur.
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2022 yil, bir an dnce bitmesini
temenni ettigimiz Rusya - Ukrayna
Savasl ve sebep oldugu ekonomik risk
ve belirsizliklerle dolu bir yil olurken,
genelde Turkiye ekonomisinin ve
bankacilik sektérinun 6zelde ise
katilim finans sektorintn zorlu bir vili
geride biraktigini sdyleyebiliriz.

BANKACILIK SEKTORUNUN DE
DESTEGiYLE TURKIYE EKONOMISi
POZITiF AYRISTI

Turkiye ekonomisi kUresel ekonomiye
adapte olmus bir Ulke olarak, elbette
dunyadaki diger gelismelerden
hizlica etkilenmektedir. 2022 yilinda
gelismis ve gelismekte olan merkez
bankalarinin para politikalar Glke
ekonomilerinde ciddi resesyon
risklerini ortaya ¢ikartirken,
Turkiye'nin uluslararasi alanda
attigi adimlar ve gida koridorundaki
inisiyatifleri kUresel gida arzindaki
problemleri dolayisiyla klresel
enflasyonist baskiyr azaltmistir.

KUresel resesyon risklerine ragmen
iceride ihracat ve Uretim temasi
odakl politika setinin etkisiyle
bUyUme rakamlarinda pozitif ayrisma
sergilenmistir. Turkiye, genc nufusu,
donanimli insan kaynagi ve jeopolitik
konumuyla finansal ekosistemde cok
onemli bir role sahip olurken, 2022
vilinda %5'in Gzerinde bir oranla G20
ve OECD ortalamalarinin Gzerinde
bUyUmeye sahip Turkiye ekonomisine
bankacilik sisteminin destedi devam
etmistir.

Kaynaklarini, reel ekonomiye en
yUksek katkiyi saglayacak sekilde
kullanmayi siar edinen katilim finans
sektdrd de gecmiste oldugu gibi
2022 yilinda da yatirima, Uretime ve
ihracata destegini surdurmustar.
Katilim finans kuruluslari bu yil da
nakdi ve gayrinakdi fon kullandirim
buyumelerinde bankacilik sektor
ortalamalarinin Gzerinde bir
performans gostererek kaynaklarini
reel sektorin ve Ulke ekonomisinin
oncelikli ihtiyaclarina yonlendirmistir.
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AL KUVEYTTURK

Kurulus Yil

1989

Ana ortaklar (Banka’nin %10 ve
ustiine sahip ortaklar ile paylan,
halka a¢ikhik orani)

Kuveyt Finans Kurumu (Kuwait Finance House) (%62,24),
Kuveyt Devlet Sosyal Guvenlik Kurumu (%9),

islam Kalkinma Bankasi (%9),

Vakiflar Genel MudUrluga (%18,72),

Diger (%1,04)

Yénetim Kurulu Baskani

Hamad Abdulmohsen ALMARZOUQ

Genel Miidiir

Ufuk UYAN

Genel Merkez Adresi

BUyUkdere Cad. No: 129/1 34394 Esentepe/istanbul

Telefon 0212354 11N

Faks 0212 3541212

Web Adresi www.kuveytturk.comtr
SWIFT Kodu KTEFTRIS

EFT Kodu 205

Yurt ici Sube Sayisi 443

Yurt Digi Sube Sayisi 1

Yurt Disi Mali istirakler 1

Personel Sayisi 5.898

Tirkiye'de katilim finans sektériiniin 6ncii kurulusu Kuveyt Tiirk olarak biz de miisteri odakli
hizmet deneyimini iyilestirmeye, dijital dénilisiim ¢alismalarina, inovatif ve 6ncii Uiriin ve
hizmetleriyle 2023'te de bireysel ve tiizel tiim misterilerimizin yaninda oimaya devam edecegiz.

BANKACILIK SEKTORUNDE
LIRALASMA STRATEJIiSi ETKIiLi OLDU
Gelismis Ulkelerde artan faiz
oranlariyla birlikte fonlama
maliyetlerinin artisi yatirimlari
yavaslatmis, yukselen tahvil faizleri ise
gelismis ekonomilerden gelismekte
olan ulkelere yonelen portfoy
yvatirimlarini azaltmistir.

Kuresel fiyatlarin arttigi, rezerv para
birimlerinin kendi Ulke tahvillerine
aktigr ve Amerikan dolarinin asiri
degerlendigi bir yilda Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi basta
olmak Uzere politika yapicilarin aldigi
tedbirler hem Turkiye ekonomisinde
hem de bankacilik sisteminde bu yil
etkisini olduk¢ca gostermistir.

2027in Aralik ayinda “kur korumali
mevduat” Urinuyle baslayan ve bir
dizi Turk lirasina olan talebi artirici
tedbir ve dlUzenlemenin etkisiyle
banka bilanc¢olari daha fozla Turk

lirasina yonelmis, vadeler uzamistir.
Liralasma adimlari, 6zellikle pasif
taraftaki TP-YP dengesi goz

onunde bulunduruldugunda katilim
bankalarini bir miktar daha fazla
zorlasa da yapisi ve prensipleri geredi
finansal saglamlidi daha yuksek

olan sektérimuzun bilanco dengesi
guglenmis, déviz uyumsuzlugu riskleri
azalmistir. 2022 yih bir yandan gerek
bankacilik gerekse katilim finans
sektéorinun bilanco acgisindan pozitif
gecirdigi bir yil olurken diger yandan
kar ve sermaye odagdinin arttidi bir
doénem olmustur.

Katilim finans sektorunidn seffaf ve
saglam bankacilik yapisinin tlkemiz
ekonomisinde Uretime, yatirima

ve ihracata yapacadi destedi cok
6nemli goruyor, katilm finans

sektdérinun blUyumesi ve glclenmesi
icin calismalarimizi strdurtyoruz.
Turkiye'de katilim finans sektérinin
oncU kurulusu Kuveyt Turk olarak biz
de musteri odakli hizmet deneyimini
ivilestirmeye, dijital dontstum
calismalaring, inovatif ve 6ncl Urin
ve hizmetleriyle 2023'te de bireysel ve
tUzel tum musterilerimizin yaninda
olmaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

Ufuk UYAN
Genel Mudur
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KUVEYT TURK UST YONETIMI

Ufuk Uyan/Genel Midiiri

Ufuk Uyan, 19817de Bogdazici
Universitesi iktisat BoIUmu'nden
mezun olmustur. 1983'te ayni
Gniversitenin isletme Bslumu'nden
yUksek lisans derecesini almistir.

is hayatina 1979 yilinda Bogazici
Universitesi iktisat B&IUmu'nde
Arastirma Asistani olarak baslayan
Uyan, 1982'de Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi'nda Ozel Arastirmalar
Mudurlugu’nde Arastirmaci
Ekonomist olarak gérev yapmistir.
1985'te Albaraka Turk'te Proje
Mudur Yardimceisi olan Uyan,
kariyerine 1989'da Kuveyt Turk'te
Proje ve Yatirimlar Muduru olarak
devam etmistir. 1993 yilinda Genel
Mudur Yardimcilidi’'na yukselen
Uyan, ardindan Genel Mudur
Basyardimciligina atanmistir. 1999
vilinda Genel Mudur olarak atanan
Ufuk Uyan, Kuveyt Turk'te Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Mudurlik
gbrevine devam etmektedir. Uyan,
ayni zamanda icra Komitesi, Kredi
Komitesi, Ucretlendirme ve Aday
Gosterme Komitesi ile Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyeligini
de yurutmektedir.

Ahmet Karaca/Finansal Kontrolden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
FakuUltesi Kamu Yonetimi Boliumd’'nden
mezun olan Ahmet Karaca, 1992
yilinda Hazine Mustesarhidi’'nda
Bankalar Yeminli Murakip Yardimcihg:
gbérevine baslamis, 1995 yilinda da
Bankalar Yeminli Murakipligina
atanmistir. 2000 yilindan itibaren ise
Bankacilik DUzenleme ve Denetleme
Kurumu’'nda ayni unvanla gérevini
devam ettirmis ve 2002-2003 yillari
arasinda Bankacilik DUzenleme ve
Denetleme Kurumu’nda Bankalar
Yeminli Murakiplari Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gérev almistir.
Yaklasik bir yil stren gérevinin
ardindan 2004 yilinda Bankalar
Yeminli Basmurakipligina atanmistir.
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2004-2006 yillari arasinda ABD’deki
State University of New York

at Albany'den ekonomi yuksek
lisans derecesini alan Karaca’'nin
Uluslararasi Bankacilik ve Sermaye
Piyasalari konusunda yUksek lisans
tez calismasi bulunmaktadir. Temmuz
2006'da Kuveyt Turk Katilim Bankasi
A.S’ye Mali islerden Sorumlu Genel
MUudur Yardimcisi olarak katilan
Ahmet Karaca, Finansal Kontrolden
Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi
olarak gérevine devam etmektedir.

Ahmet Siileyman Karakaya/Kurumsal
ve Ticari Bankaciliktan Sorumliu
Genel Midiir Yardimcisi

istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi
isletme ve Maliye Bélimi’'nden mezun
olan Suleyman Karakaya, bankacilik
kariyerine Garanti Bankasi’'nda
mufettis olarak baslamistir. 1981-
2003 villart arasinda ayni bankanin
Denetim Kurulu, Risk Yonetim
Departmani, Krediler Departmani ve
Bolge Mudurluklerinde goérev almistir.
Ahmet Suleyman Karakaya, 2003'ten
itibaren Kuveyt Turk'te Kurumsal ve
Ticari Bankaciliktan Sorumlu Genel
MUudur Yardimcisi olarak gérevine
devam etmektedir.

Bilal Sayin/Kredilerden Sorumiu
Genel Midiir Yardimcisi

Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu
Yonetimi BOIUmMU mezunu olan

Bilal Sayin, 1995 yilinda Kuveyt Turk
ailesine katilmistir. 2003 yilindan
itibaren Kuveyt Turk’te Kredilerden
Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi
olarak gérev yapmaktadir.

Hiiseyin Cevdet Yilmaz/Risk, Kontrol
ve Uyumdan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

Bogazici Universitesi isletme
BolumU’'nden mezun olan Huseyin
Cevdet Yilmaz, bankacilik hayatina
Esbank Teftis Kurulu Baskanhgdi’'nda
MUfettis Yardimcisi olarak baslamistir.
Ayni kurumda Mfettislik ve Sube
MUdurlagu gorevlerinde bulunduktan
sonra, Eylul 2000'de Kuveyt Turk'te
Teftis Kurulu Baskani olarak géreve
baslamistir. 2003 yilinda Denetim ve
Risk Grubu Baskani olarak atanmistir.
Huseyin Cevdet Yilmaz, 2012 yilindan
itibaren Risk, Kontrol ve Uyumdan
Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi
olarak gérevine devam etmektedir.

irfan Yilmaz/Bankacilik Servis
Grubundan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

istanbul Teknik Universitesi isletme
MuUhendisligi Bolumu'nden mezun
olan irfan Yiimaz, bankacihk
kariyerine 1990 yilinda Kuveyt Turk'te
Mali isler MUdurltgi’nde baslamistir.
1996 yilinda Teftis Kurulu’'na atanmis
ve 1998-2000 vyillari arasinda Teftis
Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir.
2000 yilinda Bireysel Bankacilik
MUudura olarak atanan irfan Yilmaz,
2005 yilinda Bireysel Bankaclilik ve
isletme Bankaciligindan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi gbrevine
atanmistir. Ekim 2012 itibariyla
Bankacilik Servis Grubundan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
gorevine getirilen Yilmaz, halen bu
gdrevine devam etmektedir. irfan
Yilmaz, Kuveyt Turk'tn girisimcileri
desteklemek amaciyla 2017 yilinda
kurdugu Lonca Girisimcilik Merkezinin
de Yonetim Komitesi Baskani olarak
gorevini strdirmektedir.



Dr. Rusen Ahmet Albayrak/Hazine ve
Uluslararasi Bankaciliktan Sorumiu
Genel Miidiir Yardimcisi

istanbul Teknik Universitesi Enduistri
MUhendisligi BoIumu'nden mezun
olan Rusen Ahmet Albayrak, 1993
yilinda University of North Carolina at
Pembroke'dan (ABD) organizasyonel
liderlik ve isletme Uzerine yUksek
lisans derecesi, 2007 yilinda iTU
Sosyal Bilimler Enstittisu isletme
Ana Bilim Dalinda teknoloji yonetimi
Uzerine yaptigi calismalarla doktor
unvani almistir. Faizsiz finans
sektortne 30 yil dnce dahil olan
Albayrak, Kuveyt Turk Bankacilik
Servis Grubundan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcihdi gérevine 2005
yilinda atanmistir. Aloayrak, 2012
yilinda atandigi Hazine, Yatirim ve
Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcihidi gorevini
sUrdUrmektedir.

Nurettin Kolag¢/Risk Takip ve
Hukuktan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

Marmara Universitesi Hukuk
FakuUltesi’nden mezun olan Nurettin
Kolag, bankacllik, finansal kiralama
ve sigortacilik sektérlerinde avukat
ve hukuk musaviri olarak 16 yil gorev
yapmistir. 2004 yilinda Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu’na
katilan Kolag, 6 yil boyunca Hukuk
Dairesi Baskan Yardimcihgr ve Hukuk
Dairesi Baskanligi gorevlerinde
bulundu. Nisan 2010’'da Hukuk

ve Risk Takipten Sorumlu Genel
MUdur Yardimcisi olarak Kuveyt

TUrk bunyesine katilan Nurettin
Kolag, Neova Sigorta Yonetim Kurulu
Baskanhidi ve KT Portfoy Yonetim
Kurulu Uyeligi gdrevlerinin yani

sira bankacilikla ilgili bazi mesleki
birliklerde ¢esitli calisma komitesi
baskanliklari ve Uyelikleri gdrevlerini
de strdUrmektedir. Bankacilik

ve hukuk alaninda 30 yili askin
tecrlbeye sahip olan Kolag, Risk Takip
ve Hukuktan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak Kuveyt TUrk'teki
gbrevine devam etmektedir.

Aslan Demir/Stratejiden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi

Marmara Universitesi Uluslararasi
lliskiler Bslumu’nden mezun olan
Aslan Demir, ylksek lisansini ingiltere
Sheffield Universitesi'nde “Critical
Elements of Strategy Implementation
in Banking Sector - Bankacilik
Sektérinde Strateji icrasinin

Kritik Unsurlari” konulu teziyle
tamamlamistir. Bankacilik kariyerine
1995 yilinda Kuveyt Turk Hazine
Mudurlugu’nde baslayan Aslan Demir,
alti yil sGreyle Hazine Mudurligu’nde
gorev almis ve 2001-2004 tarihleri
arasinda Proje Yonetimi ve Kalite
MUdUurlagu’'nde kariyerine devam
etmistir. 2005 yilinda Proje Yonetimi
ve Kalite Mudurd olarak atanan Aslan
Demir, 2007 yilinda Bilgi Teknolojileri
Grup MUdUru olarak kariyerine
devam etmistir. Ekim 2012 itibariyla
Stratejiden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérevine devam
eden Demir, ayni zamanda Katilim
Emeklilik ve Architecht yonetim kurulu
Uyeligi gorevlerini strdUrmektedir.

Mehmet Oral/Bireysel ve Ozel
Bankacilik Grubundan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi

Uludag Universitesi isletme
BolumU’'nden mezun olan Mehmet
Oral, Kuveyt Turk ailesindeki
kariyerine 1992 yilinda merkez subede
baslamistir. 2000-2005 vyillari arasinda
IMES, Bursa ve Merter subelerinde
mudur olarak gérev yapan

Mehmet Oral, 2005 yilinda istanbul
Avrupa Yakasi Bélge Mudurlagine
getirilmistir. 2009 yilinda IK, Egitim

ve Kalite Grup Mudurlugu gorevine
atanan Mehmet Oral, Ekim 2012
yilindan bu yana Bireysel ve Ozel
Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
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Abdurrahman Delipoyraz/KOBi
Bankaciligindan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi

istanbul Teknik Universitesi Enduistri
MUhendisligi BolumU'nden mezun
olan Abdurrahman Delipoyraz, Kuveyt
TUrk ailesindeki kariyerine Proje ve
Yatirim Mudurligd’nde baslamistir.
2000 yilina kadar Kurumsal ve

Ticari Bankacilik Satis Mudurltgu ile
Mali Tahlil ve istihbarat Madarlagu
bolumlerinde ¢alisan Abdurrahman
Delipoyraz, 2000-2004 yillari arasinda
BesyUzevler ve Bakirkdy subelerinde
sube mudurlugu gdrevini Ustlenmis,
Aralik 2004 tarihi itibariyla ise Bolge
MUdurlagu goérevine atanarak
istanbul Avrupa-1 ve istanbul Anadolu
Bolge Mudurluklerinde gorev
yapmistir. Delipoyraz, Ocak 2015
tarihi itibariyla KOBI Bankacihigindan
Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi
olarak gérevine devam etmektedir.
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KUVEYT TURK YENILiKCi URUN VE HiZMETLER

TLREFK ENDEKSINE UYGUN YENi
FINANSAL KiRALAMA HiZMETi
Kuveyt Turk, Turkiye Katilim
Bankalari Birligi (TKBB) ve Borsa
istanbul tarafindan faizsiz finans
ilkeleri dogrultusunda olusturulan
Turk Lirasi Gecelik Katim Referans
Getiri Orani (TLREFK) endeksli orta
ve uzun vadeli leasing finansmani
hizmetini mUsterilerine sunan ilk
katilim finans kurulusu oldu. Borsa
istanbul tarafindan faizsiz finansman
prensiplerine uygun sekilde gunluk
olarak yayinlanan TLREFK oranina
endeksli, TL bor¢lanmali ve degisken
maliyetli leasing finansman

hizmeti, orta ve uzun vadeli leasing
finansmani hizmetini ve finansman
maliyetini belirli bir seriye endeksleme
firsati sunuyor. TLREFK oranlari
gunluk olarak Borsa istanbul
tarafindan belirleniyor.

SEKTORDE BiR iLK: DiJITAL ARAC
FINANSMANI

Yenilik¢i Grtn ve hizmetleriyle 6ne
cikan Kuveyt Turk, 2022 yilinda
Turkiye'de bir ilke imza atarak sifir
veya ikinci el arag sahibi olmak
isteyenler icin tum asamalari Kuveyt
Turk Mobil Gzerinden tamamlanabilen
"Dijital Arag Finansmani” hizmetini
baslattl. Dijital Ara¢c Finansmani
hizmeti kapsaminda musteriler, fiziki
subeye gitmeye gerek kalmaksizin
arag finansmani sdreclerinin
tamamini 7/24 Kuveyt Turk Mobil
Uzerinden gergeklestirebiliyor.
Gerekli sartlarin yerine getirilmesi
durumunda islemler ayni gun iginde
tamamlanabiliyor. Ayrica musteriler,
dijitale 6zel kar orani ve firsat Grunu
indirimleriyle avantajli finansman
kullanma ayricaligi yasiyor.
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KUVEYT TURK'TEN BiR iLK:
ULUSLARARASI TEDARIK ZiNCiRi
FINANSMANI

Kuveyt Turk’Un dis ticaret alanindaki
en yeni Urdnlerinden olan Uluslararasi
Tedarik Zinciri Finansmani, ihracat
yapan ttzel musterilere yurt digi
vadeli mal ve hizmet satiglari

icin tahsilat yonetimi, muhabir
garantisi ve finansman Grunlerinin
bir arada bulundugu kapsamli

bir hizmet sunuyor. Kuveyt Turk,

mal mukabili ihracat alacaklarina
garanti ve tahsilat hizmeti veren
finansal kurumlarin ¢ati kurulusu
FCl'ya Turkiye'den Gyelidi kabul
edilen ilk katim finans kurulusu
oldugunu 2021de kamuoyuna
duyurmustu. Kuveyt Turk, FCI
buUnyesindeki ilk islemini 2022 yilinda
gerceklestirdi. Yapilan “Uluslararasi
Tedarik Zinciri Finansmani” islemi,
katilim finans alaninda Turkiye ve
dunyadaki ilk islem olma &zelligini
tasiyor. Uluslararasi Tedarik Zinciri
Finansmani, 90'dan fazla tlkede
400'e yakin Uyesi bulunan FCI
tarafindan Yilin islemi éduline layik
goralda.

KAMU iHALELERI iGiN ONGORULU
DiJiTAL DANISMANLIK HiZMETI
Teknoloji ve inovasyonu odagina
alarak musgterilerinin islerini
kolaylastiran Kuveyt Turk, 2022 yilinda
kamu ihaleleri 6zelinde inovatif ve
kullanicr odakli &nemli bir yeniligi
musterilerinin hizmetine sundu.
Kuveyt Turk, bankacilik sektori

icin gelistirdigi "kamu ihaleleri veri
analizi hizmeti” ile artik ihalelere
katilacak firmalar i¢cin 6ngodruld
dijital danismanlik sagliyor. Hizmet
kapsaminda, sube calisanlari,
kamu ihale kurumunun yayinladigi
ihalelere hizli bir sekilde ulasiyor ve
musterilerinin ilgilenebilecedi kamu
ihalelerini ve is firsatlarini erkenden
tespit edebiliyor.
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Tiirk Vatandaslan

Garintild Gansme ile | B = et Tiiricd Dliyor!
1o -

i

A |

Dérrgamin her yerinden sadece gorint pieiisme e
Kesveyt Tiiek endigbesisi olmak gimdi goi kolay
Ba devirde Kuveyt Tarklid olmak varl

1 KUvEYTTORK = alw ]l %) RuvEYTTIRK 80000

iy tiraeed i gespridegtinen mispterieviminin tim ityaglnnda
raum oetagr. §ital ianalardan hemen basuren, sveun Sgatlarda w
bugk skl Tominat Uektuburneary s gimwii okarca gemdestisn

Dietayly bilgi iin ekiaynce




TARIM ODAKLI GiRiSIMLERE CAGRI!
Kuveyt Turk, yenilikgi fikirlerin

hayat bulmasi icin kurdugu Fikrinn
Platformu Gzerinden yeni cagrisini
tarim odakli girisimlere yapti. Kuveyt
Turk, tarim bankacilidl alaninda
faaliyet gdsteren girisimlere yeni
musteri edinme, finansmana

kolay ulasim, yatirim aglarina
erisim, kurumsal is birligi ve
mentorluk imk&nlari sunacak. Cadri
kapsaminda, girisimlerin tarim ve
hayvancilikta strdurulebilirlik, organik
tarim ve iyi tarim uygulamalari,
yUksek tarim teknolojileri, tarim
odakli dijital pazaryeri, akilli tarim
uygulamalari gibi tarim bankacihgi
alanlarina hitap etmesi gerekiyor.

LONCA GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM
FONU’NA 70 MILYON TL'LiK YATIRIM
Kuveyt Turk, sadece sundugdu hizmet
ve ¢codzUmlerle degdil yenilikei fikirleri
de destekleyerek girisimcilerin
yanlarinda olmaya ve Ulke
ekonomisine katkl sunmaya devam
ediyor. Kuveyt Turk, bu dogrultuda
%100 istiraki olan KT Portféy Yonetimi
AS. tarafindan kurulan Lonca Girisim
Sermayesi Yatirm Fonu'na geg¢tigimiz
aylarda 70 milyon TUlik yatirim
gerceklestirdi.

DUNYANIN iLK SURDURULEBILIR
SUKUK iHRACINA “YILIN iSLEMi"”
6DU0LU

Kuveyt Turk'un katilm finans ilkeleri
dogrultusunda Turkiye'de ve dunyada
bir ilki gerceklestirerek hayata
gecirdigi Global Surdurulebilir Tier

2 Sermaye Benzeri Sukuk ihraci,
finans piyasalarinin énde gelen

yayin kuruluslarindan biri olan GFC
Media'nin, “Bonds, Loans&Sukuk
Middle East” organizasyonunda

"yvilin islemi” édulune layik goéruldu.
Surdurulebilir sukuk ihracinag, Kita
Avrupasi, Birlesik Krallik, Amerika,
Asya ve Korfez dahil genis bir
cografyadan 150'nin Uzerinde
yatirimer kurulus katilmis ve 4,3 milyar
dolarin Uzerinde talep gelmisti.

KUVEYT TURK “SIFIR ATIK BELGESI”
ALMAYA HAK KAZANDI

Kuveyt Turk, Cevre, Sehircilik ve

iklim Degisikligi Bakanhgi’nin Sifir
Atik Yonetmeligi'ndeki tum kriterleri
yerine getirerek genel mudurluk ve
bankacilik GssU binalariigin “Sifir Atik
Belgesi” aldh.

Kuveyt Turk, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi'na bagh Cevre
ve Sehircilik il Mudurlukleri tarafindan
yapilan denetimler sonucu Sifir Atik
Belgesi alan ilk katilim finans kurulusu
oldu.

KUVEYT TURK’E EN YENILiKCi BANKA
6pULU

ingiltere’nin ®nde gelen finans ve

is analizi yayinlarindan biri olan
International Finance dergisinin
duzenledidi “International Finance
Awards 2022" kapsaminda Kuveyt
Turk, "Most Innovative Islamic Bank”
Odulinun sahibi oldu. Kuveyt Turk'lin
musteri odakl yaklasimi, teknoloji -
inovasyon eksenli calismalari ve dijital
donUsum yolunda attigi adimlar bu
odule layik goérulmesinde énemli rol
oynadi.
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iNOVASYON MERKEZINE
ULUSLARARASI ARASI SDUL

Kuveyt Turk'Un inovasyon merkezi
Innhouse, dUnyanin en saygin is
odulleri arasinda yer alan Stevie BUyuk
isverenler Odulleri 2022'de, “en basaril
isyeri tasarimi” kategorisinde “Bronz
Stevie” 6dulune layik goruldu.

Ddniisim Destekli TL Katilma Hesabi

Simdi Tiizel Hesaplarda!

Rrkrabein; Samam el T), Conimy bevabrmdy
[FLESTIEH ST TR o B

Restoran harcamalan
Saglam Kart'la ddensin,
50 TLlik Altin Puan
hesabiniza gelsin.

Sl Kt ) Hasvas T Eiribineg acks yaparageent hee 100 1L v
Enwiiraeld s haramasi W TL, mplaeda 5071

5 KUUEVTTIRN 20000

Dwtayd bilgi igln tekdaynee

Sayfa - 95



KATILIM BANKALARI 2022

KUVEYT TURK: DAYANIKLILIK VE KAPSAYICILIK

Hem dunyada hem de Ulkemizde
katim finansa olan ilgi her gegen gin
artmaktadir. Halkimizin katilim finans
Urunlerine yoénelik artan teveccUhtne
yakindan sahitlik etmekte ve en iyi
musteri deneyimini odagimiza alarak
musterilerimize ve Ulkemize hizmet
etmekteyiz.

Kar ve zarara katilma esasli fon
toplayan katilim finans kuruluslari,
fon kullandirma asamasinda katilim
finans prensipleri geredi kullanilan
fonun mutlaka bir mal veya hizmete
karsilik gelmesine dikkat ederek
dogrudan reel ekonomiye destek
vermektedir. Parasal hareketler ile
gercek ticaret arasindaki siki bag,
genelde katilim finansin 6zelde ise
katilim bankaciliginin finansal risklere
karsi dayaniklihdimni artirmaktadir.

Gegmisteki finansal krizlerin
olgunlasmasi ve klresel anlamda
yayllmasina neden olan tlrev finansal
Urunlerin bUyUk cogunlugunun alim-
satim ve aracilik islemleri katilim
finans prensipleri geredi katilim
bankalarinca uygun goértlmemekte ve
katilim finans kuruluslari musterilerini
bu tip Grunlerin risklerine karsi
bilgilendirmektedir. Bahsi gegcen
finansal Urdnlerin katilim finans
kuruluslarinca tercih edilmemesi, bu
kuruluslarin sermaye ve para piyasasi
uygulamalarinda geri kaldiklari
anlamina gelmemektedir. Gercek
ekonomiye ve ticarete temas edecek
sekilde riskten korunma Urtnlerinin
katilim esaslarina uygun sekilde
uygulamalari mevcuttur ve her gecen
vil kUresel piyasalarda pazar payi
kazanmaktadir.

Toplumdaki tim kesimlerin dogru,
seffaf ve saglam finansal hizmet
almasina katilim finans prensipleri
geredi son derece 6nem veren katilim
bankalarinin, salgin, dogal afet veya
finansal / ekonomik kriz ortamlarinda
gosterdigi finansal kapsayicilik
oldukg¢a dnemlidir.
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Goruntult gérusme ile uzaktan
hesap acilisi yapabilme imkani,
konvansiyonel bankalarla mukayese
edildiginde gorece daha az sayida
fiziki subeye sahip olan katilim
bankalarr igin 6Gnemli bir firsat
dogurmustur. Hem yurti¢i hem

de yurtdisinda yer ve zaman fark
etmeksizin katilim bankasi musterisi
olmak oldukc¢a kolaylasmistir.

Kuveyt Turk olarak uzaktan hesap
acilisi streclerimizde deneyimi
odagdimiza koyarak en hizli, en akiskan
ve pUrlzsuz deneyimi musterilerimize
sunmayl amaclamaktayiz.

MuUsterilerimizin teveccUhinun
tezahUrinl NPS rakamlarinda
gorebilmekteyiz. Uzaktan hesap acllisi
sUrecglerinde %80'in Uzerinde bir

net tavsiye skoruna sahip olmaktan
memnuniyet duymaktayiz. MUsteri
deneyiminde sektdrdeki en iyi banka
olmak stratejimizle faaliyetlerimize
devam etmekteyiz.

Finansal kapsayicihdin bir diger
geregdi olan toplumun her kesimine
hitap edebilmek tim katilim finans
kuruluslarinda oldugu gibi Kuveyt
Turk'tin de oncelikleri arasinda
bulunmaktadir. Ulkemizin en dnemli
hazinelerinden olan gen¢ nufusumuzu
finansal hizmetlere ulastirabilmek ve
katihm finansi yayginlastirabilmek
icin gen¢ bankaciligi alaninda birgok
proje yurttmekteyiz. Genclerin dijital
yetkinliklerinin farkinda olarak onlara
katilim bankaciligini en iyi dijital
deneyimle gétirmeye ¢alisirken,
harcamalarini yonetebilecek

araclar gelistirmeye ve Universite
kampuUslerinde ATM ve self servis
bankacilik noktalariyla erisimi
artirmaya ¢alismaktayiz.
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TURKIYE FINANS

GENEL MUDURU’NUN

DEGERLENDIRMESi

193 ..o

Turkiye Finans Aktif Buyukliagu

Sirdiiriilebilir ve karli bliylime stratejisini bu yil da korumayi
basaran Tiirkiye Finans hem bireysel hem de ticari tarafta lilke
ekonomisine verdigi finansman desteginde hiz kesmedi. 2022 yili,
ekonomideki tiim degiskenlere ragmen aktiflerimiz agisindan
153 milyar TL biiylikliik elde ettigimiz basarili bir donem oldu.

Degerli Paydaslarimiz,

Dunyanin zorlu bir sinav verdigi 2022
yilinda Ulkemiz; Gretim ve ihracat
odakli kalkinma stratejisi sayesinde
vili kayda deder bir buyume ile
kapatirken, toplumsal ve ekonomik
duzlemde gergeklestirdigi atilimlarla
bu bUyUmenin strdurulebilir
olacaginin sinyallerini verdi. Kiresel
anlamda yasanan olumsuzluklara
ragmen 2022 yili ihracatini, gecen yila
gore %12,9 artisla 254,2 milyar ABD
dolari olarak gerceklestiren Ulkemizin
basarisinda katilim finans sistemi
olmak Uzere Uretim ve ihracata
destek veren tum kurumlarin emegi
bUyUktur.
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TUrkiye Finans Katilim Bankasi olarak
2022 yilinda da insana, topluma ve
ekonomiye katki saglayan éncu
calismalar gerceklestirdik. Basta

reel sektor olmak Gzere Uretici ve
ihracategiya verilen destegdin tlkemizin
sUrdUrulebilir blyUmesi acisindan
baslica unsurlar oldugunu her firsatta
dile getiriyor ve bu kapsamda 6nemli
calismalar gerceklestiriyoruz. Turkiye
ardi ardina ihracat rekorlarina imza
atarken biz, her firsatta Uretimin,
ihracatin bayraktarhgini yapiyor;
Turkiye'nin yillik 500 milyar ABD
dolari ihracat yapabilecegine dair
inancimizi dun oldudu gibi bugln de
koruyoruz.

Saudi Eximbank ile
gerceklestirdigimiz ve 2023 yili
icerisinde Turkiye ekonomisine

100 milyon ABD dolari destek
saglamayi hedefledigimiz finansman
anlasmasina ek olarak; 2022 yili
boyunca Ulke ekonomisine katki
saglamak amaciyla kullandirdigimiz
nakdi ve gayri nakdi fon tutarinin
yvaklasik 101 milyar TL'ye ulasmasi
da sarf ettigimiz emek ve 6zverinin
basarili sonuclari olarak bizleri
gururlandirmaktadir.

Surdurulebilir ve karli bUylUme
stratejisini bu yil da korumayi basaran
Turkiye Finans hem bireysel hem

de ticari tarafta Ulke ekonomisine
verdigi finansman destedinde hiz
kesmedi. 2022 yili, ekonomideki tim
degiskenlere ragmen aktiflerimiz
acisindan 153 milyar TL buyukluk

elde ettigimiz basaril bir dbnem

oldu. Cesitli fon toplama araglari
sayesinde katilma hesaplarinin
toplam agdirligini 60 milyar Tl'ye
yUkselten bankamiz, fon kaynagi
icerisinde Turk lirasinin varhigini gézle
gorulur bicimde arttirmis, toplanan
fonlari %22 buyltme ile 103 milyar
TL've ulastirmistir. Artan fon kaynagdini
finansman hacmini bUyUtmek icin
kullanan bankamiz, topladigi fonlarla
ekonominin can damari olan firmalari
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Tirkiye Finans Katilim Bankasi olarak 2022 yilinda da insana, topluma ve ekonomiye katki saglayan
oncii calismalar gergeklestirdik. Basta reel sektér olmak lizere iiretici ve ihracatgiya verilen
destegin lilkemizin siirdiiriilebilir biiylimesi acisindan baslica unsurlar oldugunu her firsatta dile
getiriyor ve bu kapsamda 6nemli ¢calismalar gergeklestiriyoruz.

finanse ederek reel sektorin ve
ticaretin devamliliginda pay sahibi
olmustur. Banka olarak kullandirilan
fonlarimizi %33 artis ile 82 milyar TL'ye,
gayri nakdi finansmanlarimizi ise
19 milyar TL gibi yUksek bir seviyeye
ulastirmamizda bu stratejinin payi
buyUktar. Tum bu veriler 1siginda
sUrdurulebilir bUyUmenin devami
icin gerekli olan gtg¢lt sermaye
yapisini koruyan kurumumuz, yasal
ozkaynaklarini %62 gibi guclu bir
oranda buyUterek 16,4 milyar Tl'ye
yUkseltmeyi basarmistir.

Dijital bankacilik ve finans alanindaki
duzenlemelerin etkisini daha ¢cok
hissettigimiz 2022 yilinda acik
bankaciligin yeni inovasyonlarla
zirve yaptigi bir ortam olustu. Dijital
cagdda guclu bir performans gésteren
Turkiye Finans, yeri zamani olmayan
bankacilik vizyonuna yaptigi ezber
bozan yatirimlari arttirarak gelecege
meydan okuyan is modellerini
mukemmel mUsteri deneyimine,
yvenilikei Urdn ve hizmetlere
donUstUrmeyi surddrmustar.

Sektore kazandirdigi ilklerle oyun
kurucu misyonunu gugclendiren
bankamiz, katilim finans sistemine
yeni muUsteriler kazandirmakta ve
artan rekabeti firsata cevirmektedir.
TFXTarget Yatirim Platformu, eXtra
Limit ve Hizli Finansman gibi yenilikgi
Urdnlerimiz, tabana yaygin mevduat
stratejimiz, finansman cesitliligimiz
ve finansal kapsayicihigin artmasini
sagdlayan ilerici uygulamalara

hizli adaptasyon kabiliyetimiz ile
2022 yilinda da basarili ve 6ncl
calismalarin altina imza attik.

Turkiye Finans olarak su ana dek
elde ettigimiz basarilarda tek ekip
ruhundan aldigr ilhami emege
doénuUstlren calisma arkadaslarimin,
bizlere olan inanciyla yanimizda
oldugunu her firsatta hissettiren

siz degerli paydaslarimizin katkisi
bUyUktur.

2023 yili Cumhuriyetimizin 100.
yildonUmu olmasi sebebiyle bizler
icin 6zel bir anlam ifade ediyor. Ancak
yilinilk aylarinda yasadigimiz deprem
felaketi hepimize derin bir GzUntu
yasatirken, millet olarak birbirimize
kenetlendigimiz ve depremden
etkilenen insanlarimiz icin canla
basla ¢alistigimiz bir streci baslattl.
Turkiye Finans olarak tum glctmuz
ve inancimizla, sartlar ne olursa olsun
insanimizin ve Ulkemizin yaninda
olmaya devam edecegiz. Bu zor
gunleri omuz omuza ve dayanismayla
asacagimiza inancimiz tamdir.

Saygilarimla,

Murat AKSAM
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Muadur
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Siileyman Murat AKSAM /Yénetim
Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Murat Aksam lisans egitimini 1990
yilinda Istanbul Teknik Universitesi
isletme MUhendisligi Bolumi’'nde
tamamladi. 1991-1993 yillari arasinda
Beko'da Satis Temsilcisi, 1993-1997
yillari arasinda Ram Dig Ticaret
Bolge Sorumlusu olarak gérev
yapti. 1997 yilinda Turkiye Ekonomi
Bankasi'nda Kredi Sorumlusu

ve Kredi Tahsis Yoneticisi olarak
calismaya basladi. 2000-2005 villari
arasinda Kurumsal Krediler MUduru
olarak goérev aldi. 2005-2014 yillari
arasinda Kurumsal ve Ticari Kredi
Tahsis Direktord, 2014-2017 yillari
arasinda Kurumsal Bankacilik Grup
Direktoru olarak hizmet verdi. Murat
Aksam, 2 Mayis 2017 ve 24 Mart 2021
tarihleri arasinda bankamizda Ticari
Bankacilik Genel MUdur Yardimcilidi
gbrevini yuruttl. 21 Subat 2020
itibariyle Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur Vekili olarak atanan
Sn. Murat Aksam, 24 Mart 2021 tarihi
itibariyle Genel MudurlUk gorevine
asaleten atanmistir. Bankacilik

ve isletmecilik alanindaki mesleki
deneyimi 31 yildir.
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Ahmet MERT /Perakende Bankacilik
Genel Miidiir Yardimcisi

istanbul Universitesi Mthendislik
Fakultesi Elektrik-Elektronik
MUhendisligi lisans, Yeditepe
Universitesi Executive MBA Yiksek
Lisans mezunu olan Ahmet Mert,
kariyerine telekom sektorinde
basladi. 2001 yilinda Garanti Odeme
Sistemleri'nde ¢calismaya baslayarak
bankacilik sektdérine gecis yapti.
Garanti Bankasi’'nda Risk Yonetimi
ve AR-GE/is Gelistirme birimlerinde
Krediler Urtn Gelistirme, Tahsis,
izleme ve Takip alanlarindan
sorumlu olarak goérev yapti. 2006'da
global bir danismanlik firmasi olan
Experian’a katildi. Experian'da
Turkiye ve Ortadogu Bolgesi'nden
sorumlu Kidemli CozUmler MUdUrd
olarak Urlin ve Hizmet Gelistirme,
Dagditim ve Destek Ekiplerinin
yoneticiligini yapti. 2010 yilinda Risk
Analiz MUdUrt olarak Turkiye Finans
ailesine katildi. 30 Eylul 2016 ile

21 Mart 2022 tarihleri arasinda Kredi
Kalitesi ve Tahsilatlardan sorumlu
Genel Mudur Yardimeihgr gorevini
yUrGttd. 21 Mart 2022 tarihi itibariyle
Perakende Bankaciliktan sorumlu
Genel Mudur Yardimceisi olarak atandi.
Mert, ayni zamanda 30 Eylul 2016
tarihinden itibaren TF Varlik
Kiralama AS. Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi gérevini de yurttmektedir.
Bankacilik ve danismanlik alanlarinda
22 yillik is tecrubesine sahiptir.

Emre ERTURK /Krediler Grubu Genel
Midiir Yardimcisi

1976 yilinda Samsun’da dunyaya
gelen Emre Erturk, istanbul Teknik
Universitesi insaat MUhendisligi
BolumU'nden mezun oldu. istanbul
Universitesi'nden isletme Yiksek
Lisansi, Bogazici Universitesi'nden
Yoénetim Bilisim Sistemleri Yuksek
Lisansi derecelerini aldi. Bankacihk
kariyerine 1999 yilinda Disbank'ta
baslayan Erturk, 2005 yilina kadar
sirasiyla Mufettis ve Teftis Kurulu
Birim Yoneticisi olarak gorev yapti.
2005-201 yillari arasinda Fortis
Bank’ta, 2011-2012 yillari arasinda
TEB'de Teftis Kurulu Baskan
Yardimciligr gérevinde bulundu.
2012 yilinda Turkiye Finans ailesine
katilan ve ayni yildan itibaren Teftis
Kurulu Baskanhgr gérevini yuruten
Emre ErtUrk, 7 Aralik 2020 tarihi
itibariyla Krediler Grubu Genel Mudur
Yardimciligi gérevine atandi.
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Fahri OBEK /Bilgi Sistemleri ve
Operasyon Genel Miidiir Yardimcisi
1969 yilinda dogdu. Ege Universitesi
Bilgisayar Bilimleri MUhendisligi
mezunu olan Obek, Kog
Universitesi’nde isletme YUksek
Lisansi yaptl. Calisma hayatina
Bilpa'da baslayan ve daha sonra
Egebank’ta devam eden Obek,

daha sonra Kogbank'ta cesitli
pozisyonlarda gorev aldi. 2006 yilinda
yasanan Kocbank ve "Yapi ve Kredi
Bankas!” birlesmesinden sonra
Sistem Gelistirme Grup Baskanlidi
gorevini strdUrdd. 2008/2010 villari
arasinda Yapi ve Kredi Bankasi’'nda
BT Yonetiminden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcihidr gorevini yurutta.
2010/2011 yillart arasinda Vodafone
Turkiye'de Bilisim Teknolojilerinden
Sorumlu Bélum Baskani olarak gorev
yapan Obek, Hoziran 2011'den itibaren
TUrkiye Finans Katilim Bankasi A.S'de
Bilgi Sistemleri ve Operasyon’dan
sorumlu Genel Mudur Yardimcihgi
gbrevini Ustlendi.

Mete Mehmet KANAT /Finans ve
Strateji Genel Miidiir Yardimcisi
1977 yilinda Ankara’da dogdu.

Lisans egitimini Hacettepe
Universitesi isletme BolUmU'nde
tamamladi. Kanat'in, istanbul Bilgi
Universitesi'nde MBA derecesi
bulunmaktadir. 2001-2007 yillari
arasinda Bankacilik Duzenleme ve
Denetleme Kurumu’'nda Bankalar
Yeminli Murakibi olarak, 2007-2011
yillari arasinda Creditwest Bank'ta
(Ukrayna) Genel Mudur Yardimcisi
olarak goérev yapti. 201 yilinda Resmi
Raporlama ve Finansal Kontrol
MUudurt olarak Turkiye Finans
ailesine katilan Kanat, 2014 yilinda
Risk Yonetim Merkezinden sorumlu
Direktor oldu. 31 Mart 2016 tarihinde
ise ayni gorevi surdUrmek Uzere Risk
Yonetim Merkezinden sorumlu Genel
MUudur Yardimcisi olarak atandi. Mete
Mehmet Kanat 30 Eylul 2016 tarihinde
Finans ve Stratejiden sorumlu Genel
Mudur Yardimcihidi gérevine getirildi.

Murat ALTUN /Ticari Bankacilik Genel
Midiir Yardimcisi

Murat Altun, 1997 yilinda Cukurova
Universitesi iktisat Bélumi’'nden
mezun oldu. Bankacilik kariyerine
1998 yilinda Turk Ticaret Bankasi’'nda
mufettis olarak basladi. Yaklasik 20
vil cesitli bankalarda; Ticari ve Kobi
Bankacilik Mudur Yardimceisi, Sube
MUdurU, Satis MudUrd, Grup Muduard
ve Bolge Direktort pozisyonlarinda
gorevler aldi. 2018 yilinda Ticari
Bankacilik Satis Direktoru olarak
TUrkiye Finans ailesine katild.
2019-2022 yillari arasinda Kurumsal
Bankacilik Satis Direktort gorevini
yUrGttd. Altun, 18 Nisan 2022 tarihi
itibariyla Ticari Bankacilik Genel
MUudur Yardimcihigi gorevine atandi.

Ogiin ATAOGLU /Kredi Kalitesi ve
Tahsilatlar Genel Miidiir Yardimcisi
1974 yilinda Trabzon'da dogdu.
istanbul Universitesi iktisadi ve

idari Bilimler Fakdiltesi, ingilizce
iktisat B&IUmU'nden mezun oldu.
Calisma hayatina 1999 yilinda EGS
Bank Teftis Kurulu Baskanlhigi'nda
Mufettis Yardimcisi olarak baslayan
Ataoglu, 2003 yilinda Family Finans
Kurumu ic Kontrol Baskanligi’'nda
Kidemli Denetci olarak gbreve
basladi. Bankamizda ic Kontrol
Baskan Yardimcisi gbrevindeyken
2009 yilinda Mevzuat Uyum Mudurd/
Uyum Gorevlisi olarak atandi. 2012
yili itibariyle ic Kontrol Mudurd olarak
atanan Ataoglu, 2016 yilinin Mart
ayindan itibaren i¢c Kontrol Direktéru
olarak gérevini yuruttd. 1 Subat 2019
ile 18 Nisan 2022 tarihleri arasinda ic
Kontrol ve Uyum Baskanlidi Direktoru
olarak gérev yapan Ogun Ataoglu,

18 Nisan 2022 tarihi itibari ile Kredi
Kalitesi ve Tahsilatlar Genel Mudur
Yardimcisi olarak atandi.

Yigit SATILMAZ /Hazine Genel Mudiir
Yardimcisi

2008 yilinda Princeton
Universitesi’nden mezun olan Yigit
Satilmaz, kariyerine JP Morgan
Londra Hazine BolumU’'nde trader
olarak basladi. 2010-2012 yillari
arasinda JP Morgan New York'ta
trader olarak goérev yapti. 2012
vilinda ING Turkiye'de Hazine Satis
Bolum MUdurd olarak calismaya
basladi. 2014-2015 yillari arasinda
ayni kurumda Hazine Pazarlama ve
Urtin Gelistirme Grup Mudurltga,
2015-2018 yillari arasinda Finansal
Kurumlar Grup Mudurlugu gorevlerini
yUrdttd. 2018-2019 yillari arasinda
ING Londra’da gorev yapan Satilmaz,
2019 vilinda ING Turkiye Hazine
Grubu'ndan Sorumlu Grup Mudurd
olarak atandi. Yigit Satilmaz Haziran
2020 itibari ile Turkiye Finans Hazine
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Ziileyha BUYUKYILDIRIM /insan
Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi

1981 yilinda istanbul'da dunyaya
gelen Zuleyha BuyuUkyildirim lisans
egitimini 2004 yilinda istanbul Bilgi
Universitesi Ekonomi ve Uluslararasi
fliskiler Bolumlerinden cift anadal
diplomasi alarak tamamladi. Calisma
hayatina Kuveyt Turk Katihm Bankasi
A.S/de basladi. 2006 yilinda Turkiye
Finans ailesine katilan BuyUkyildirim;
Hazine Departmani’nda strdurdugu
gorevinin ardindan Strateji ve
Program Yonetimi Departmani’nda
Mudur Yardimceiligr ve Mudurluk
gorevlerini yurtttt. Buyukyildirim
2016 yilinin Haziran ayinda vekdaleten
atandigi insan Kaynaklar Genel
Mudur Yardimcihigi gorevine

30 Eylul 2016 tarihinde asaleten
atand.
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TURKIYE FINANS YENILIKCi URUN VE HiZMETLER

TURKIYE FINANS'TA 2022

Turkiye Finans, 2022 yilinda degisen
musteri ihtiyaclarina gore proaktif
bir sekilde farkli Grlin ve hizmetler
sunarak musterilerinin ihtiyac

ve beklentilerini karsilamaya
odaklanmistir. TUrkiye Finans, insan
odakli bankacilik anlayisiyla, teknoloji
yatirimlarinda ve tum is streglerinde
insana fayda saglamayi éncelikli
amac olarak belirlemistir.

DiJiTAL BANKACILIK

TUrkiye Finans, dunyada yasanan
gelismelerin musteri ihtiyaclarini

hizla gelistirip degistirdigi, rekabetin
sektor bagimsiz devam ettigi ve yeni
oyuncularin ortaya ¢iktigi 2022 yilinda
da dijital dontusum faaliyetleriyle
musteri odakl bakis acisini koruyarak
dijitalin bankasi olma konumunu
guglendirmistir.

TUrkiye Finans, teknolojik ilerlemelere
paralel olarak glincellenen

altyapisi ile tum Dijital Bankacilik
kanallarinda verimlilik ve kullanici
odakli is modelleri ortaya koymustur.
Musterilerin fiziksel subeye gelmeden
Mobil Sube Uzerinden dakikalar icinde
muUsteri olma strecini tamamlamasi
ve gelismis dijital islem seti ile 2022
yilinda da gelecedin bankaciligi
olarak tanimlanan gérinmez
bankacilik seviyesine ulasmak adina
saglam adimlar atmistir.

2022 yili boyunca kanal islem setinin
gelistirilmesi, kanallar arasinda
bUtlUnlesik bir mUsteri deneyimi
yaratiimasi i¢in calismalarini
surdUren Turkiye Finans, yeni kullanici
dostu ara yuzu ile yenilenen mobil

ve internet subelerini musterilerine
sunmustur.
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MASRAFSIZLIK

DAHASISiZi BEKLEMEKTE

A

UCRETSIZ

——

MASRAFSIZ BANKACILIK VE YERI
ZAMANI OLMAYAN BANKACILIK
DENEYiMi

Turkiye Finans bireysel musterilerin
temel bankacilik islemlerinden
masraf alinmamasina yonelik olarak
gelistirdigi teklif kurgusunu “Turkiye
Finans ile Masrafsizlik Zaten Cepte,
Dahasi Sizi Beklemekte!” sloganiyla
360 derece pazarlama iletisimi ile
musterilerine duyurmustur.

#YeriZamaniYok iletisim kampanyasi
ile Mobil Sube Uzerinden kullanicilarin
diledigi yerden istedigi zaman Turkiye
Finans musterisi olmasina olanak
saglayan teknolojik deneyiminin
tanitimi devam etmistir.

TURKIYE FINANS’IN BASARISINDAKI
EN ONEMLI ETKEN: YENILIKCI
URUNLER VE DiJiTAL ALTYAPI

TUrkiye Finans acik bankacilik
tecrUbesini, Mobil Sube Uzerinden
musteri olma basta olmak Uzere
dijital bankacilik streclerine entegre
etmistir. Bu kapsamda banka, eXtra
Limit Grdna ile tamamen temassiz ve
dijital, musterilerin gunluk hayatlari
icinde hizli, glvenli ve kolay bir sekilde
ihtivaclarini karsilayabilecekleri
alisveris deneyimi musterilere
sunmustur. Turkiye Finans sundugu
avantajlar ve musteri deneyimiyle
sektorde ilk olma 6zelligi tasiyan
eXtra Limit GrunUyle "Kenarda Limitin
Elinde GUcun Olsun” kampanyasiyla
duyurmustur.

Turkiye Finans, finans sektorinin

ilk APl marketini yapan banka

olma misyonuyla gelistirilen API'ler
Uzerinden fintech’lerle ortak isler
planlamis; yenilikei Grtn ve hizmetler
sunmaya yonelik ¢alismalarina
devam etmistir.

TUrkiye Finans yine dijital alt yapisiyla
one ¢ikardigr yenilikei Grinlerinden
biri olan Hizli Finansman'da Turkiye
genelinde anlasmali on binlerce
madazadan beyaz esyaq, elektronik,
mobilya, tasit, vb. Grin satin almak
isteyen musteriler i¢in finansman
destedi sunmustur. Yerinde tuketici
finansmani olarak tanimlanan Hizli
Finansman Urund ile Turkiye Finans,
sube icerisinde verilen finansman
destedini sube disina tasimis;
musterilerin subelere gelmesine gerek
kalmadan onlara ihtiyagc aninda,
ihtiyacin dogdugu yerde finansman
saglamistir.
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TFXTARGET URUN CESITLILIGINi
ARTIRARAK KULLANICI DENEYiMiNi
iYILESTIRDI

BEREKET AYINDA

cesitliligini artirarak ve kullanici - ¥
deneyimini iyilestirerek hizmet S . e Xt ra |_ I m I t —_—
vermeye devam etmistir. Platformdaki

yurt ici hisse senetleri Borsa istanbul

tarafindan agiklanan katihm YAN’NDA

endekslerine uygun olarak es zamanli
guncellenmis; yatirimcilarin risk
profiline ve katilim esaslarina uyan
hisselere ulasmasi saglanmistir. Yine
platform UGzerinden ulasilabilen yurt
digi hisse senetleri ise her 3 ayda bir
glncellenmis; hisse senedi cesitliligi
artirilarak musterilerin yatirim
islemlerine yon verebilmesine imkdan
saglanmistir. TFXTarget platformu
icin, musterilerin kolayca islem
yapabilmesini saglamak amaciyla
UX gelistirmeler gergeklestirilmis ve | 36 ayo kadar
platform kullanici dostu bir uygulama \ toksit secenegi

N

eXtra Limit

olma 6zelligini korumustur. e

. Cdedikce

ILK VE TEK UYGULAMA OLAN yenilenen limit

“DiJiTAL CEK” iSLEMLERINi HAYATA — =
GECIRDI { Internette ya da 100.000 TL'ye

[ QR kodla magazada . kadar finansman |
\, kullanim imkant destegi /

Turkiye Finans tum isletme

sahibi musterilerin cek tahsilat
islemlerini dijital kanallardan
goéruntuleyebilmesini, iade
edebilmesini ve erteleyebilmesini
saglayan ilk ve tek uygulama olma
ozeligi tasiyan dijital cek islemlerini
“isini Dijitale Cek” sloganiyla
duyurmustur.

. . B . | 0850 332 37 44 Tﬁ'ﬁlrﬂ h
ULKE EKONOMISINE SAGLADIGI B8O /rurkperinans Finans

FINANSMAN DESTEGINi 2022 YILINDA
DA ARTTIRDI

Turkiye Finans 2022 yilinda da katilm
finans sisteminin ¢zUnde yer alan
Uretimi, ticareti ve ihracati destekleme
onceligini hiz kesmeden surdurmus,
Ulke ekonomisine sundugu finansman
destedini istikrarli bir sekilde
arttirmistir. Bu kapsamda Saudi Exim
Bank ile bir finansman anlasmasi
imzalayan Turkiye Finans, Suudi
Arabistan ile Uretim ve ihracat yapan
Turk firmalarina uygun kosullarla
murabaha finansmani sunmustur.
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TURKIYE FINANS'TA SURDURULEBILIRLIK

Turkiye Finans, strdurulebilir enerji
potansiyelinin degerlendirilmesi
agisindan pek ¢ok glines ve ruzgdr
enerjisi santraline finansman
destedi saglamaktadir. Ayrica
banka, Cati GES duzenlemeleri
kapsaminda ¢alistigi firmalarin
Uretim tesislerinin ¢atilarinin, gines
enerjisi Uretimi acisindan dogal bir
zenginligi oldugunu dustinmekte ve
bu potansiyele destek olmaktadir. Bu
anlayisla Turkiye Finans, basta yesil
enerji olmak Uzere Turkiye'de 363
MW buyUklugunde yenilenebilir enerji
projesine 366 milyon ABD dolarinin
Uzerinde bir finansman saglamistir.
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Surdurulebilirligin bir baska dnemli
aksiyon alani olan ¢esitliligi bankanin
bes kurumsal dederi arasinda goren
TUrkiye Finans, %40,3 kadin calisan
orani ile katilim bankaciligi sektérianun
Uzerinde bir ortalama yakalamistir.
Ayrica kadin istihdamina dikkat
cekmek adina sosyal medya Uzerinden
yurGttugu Feride Sevket Hanim
Bankasi isimli projesi ile banka, finans
dunyasindaki kadinlarin gucu ve etkisi
konusunda farkindaligi arttirmayi
hedeflemistir. Bu proje ile LinkedIn'de,
Feride Sevket Hanim Bankasi catisi
altinda 25 bankadan, 78 farkli finans
kurulusundan binlerce kadin ¢alisani
bir araya getirmeyi basarmistir.

TURKIYE FINANS VE DAYANIKLILIK
Katilim finans sistemi, 6ztnde yer alan
Uretimi, ticareti ve ihracatl destekleme
onceligi ile; enflasyon ve issizlik

gibi konularda ulke ekonomilerinin
direncine ve dayanikliigina katki
saglamaktadir. Tam da bu noktada,
dunya capinda kalkinmanin
finansmani i¢in etkili bir ara¢ olarak
ortaya cikan ve kuresel finans icinde
ana akim haline gelen katilim finansin,
dayanikl bir ekonomi insasi ve

refahi artirma konusunda buyuk bir
potansiyeli bulunmaktadir.

Surdurulebilir kalkinmaya hizmet
eden finansal kapsayiciligin

istenen seviyelere cikarilabilmesi,
gunUmuzde dijital donUstmin de
toplumsallasmasiyla dogrudan
baglantihdir. Dijital teknolojiler,
ozellikle de finansal teknolojiler
pandemi ddéneminde dnemli bir
ivme kazanarak hizli bir bUyume
gostermistir. Mobil iletisim ve akilli
telefonlarin yayginlasmasi bulut
depolama, buylk veri, yapay zekd
(Al) gibi dijital teknolojilerle birlikte
yapilan ilgili bankacilik dtzenlemeleri,
finansal kapsayiciligin genislemesi
icin dijital kapsayiciligin olmasini da
zorunlu kilmistir.

Zorlu dénemlerde katilim finans
sistemi glclU sermayesiyle Ulkemizin
ekonomisini destekleyen onemli
sektorlerden biri haline gelmistir.
Bankacilik sektériundeki pazar
payini artirarak daha da guclenen
ve istikrarli buaylyen katilim

finans, her turli makroekonomik
kosullarda Uretimi ve yatirimlari
desteklemeyi sUrdlUrmektedir.
Turkiye Finans bu dnemli misyonun
oncu aktorlerinden biri olarak
katilim finansin kapsayici roltund
glglendirmeye devam edecektir. Bu
noktada dijital ve finansal kapsayicilik
bakis acisiyla gelistirilimis yenilikei
ve oncu Urlnlerini strdurulebilirlik
perspektifiyle musterilerine
sunmaktadir.
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VAKIF KATILIM

GENEL MUDURU’NUN

DEGERLENDIRMESi

188 ...

Vakif Katilim Aktif Buyukligu

Vakif Katilim, toplam aktif biiyiiklligiinii 2021 yil sonuna kiyasla
%86 artirarak 188 milyar TL'ye ulastirmis ve sektériin lizerinde
bir bliyiime performansi kaydetmistir. Bu dénemde, toplanan fon
hacmi %88 artisla 139 milyar TL'ye ylikselmistir.

Ulkemizi yasa bogan deprem
felaketinde hayatini kaybeden
vatandaslarimiza Allah’tan rahmet,
yakinlarina bassaglhgi ve sabir
diliyorum. Dayanisma duygusuyla
devletimiz ve milletimizin katilimiyla
baslatilan seferberlik calismalari ile
zorlu gunleri hep birlikte asacagimiza
gonulden inaniyorum.

Kuresel iktisadi faaliyetlerde
yasanan dalgalanmalar; enerji,
gida maliyetlerinde artis, global
piyasalarda enflasyonist gorinumu
beraberinde getirmistir.
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Bu iktisadi atmosferde Ulkemizde
yasanan deprem felaketi, planlanan
ekonomik aktiviteleri bir miktar
yavaslatmis olsa da, Turkiye
ekonomisi "yatirim, istindam, Uretim
ve ihracat odakli strdurulebilir
bUyume” vizyonuna dayanan istikrarl
gorinUmund strdirme noktasinda
kararl durus sergilemektedir.

Katilim finans ilkelerinden taviz
vermeden sektorin referans kurumu
olma vizyonuyla faaliyetlerini
strduren Vakif Katilim, yeni ekonomi
modeli cercevesinde takip edilen
programin destekcisi olarak
faaliyetlerini sirdUrmektedir.

Ulke ekonomisinin istikrarli

bUyUmesine yonelik destegdini,
kuruldugu ilk ginden bu yana
onceliklendiren Vakif Katilim,

mevcut kaynaklarini reel sektdérin
gelisimi, bUyUmesi ve desteklenmesi
dogrultusunda yénlendirmektir. Urin
ve hizmetlerini, Ulke ekonomisinin
gelisimi adina bireylerin ve kurumlarin
ihtivaclarina kapsamli, hizli cevap
Uretmek gayesiyle gelistirmektedir.

Vakif Katilim, toplam aktif
bUyUklugund 2021 yil sonuna kiyasla
%86 artirarak 188 milyar Tl'ye
ulastirmis ve sektoérin Uzerinde bir
blUyUume performansi kaydetmistir. Bu
donemde, toplanan fon hacmi %88
artisla 139 milyar TL'ye yUkselmistir.
Mevcut kaynaklarini reel sektorin
gelisimi ve bUyUmesi dogrultusunda
yvonlendirmek ve reel sektorin
ihtiyaglarina ivedilikle cevap Uretmek
misyonuyla hareket eden Vakif
Katilim, sundugu nakdi ve gayri

nakdi finansman destegdini 2021'e
oranla %98 artirarak 158 milyar TL'ye
ulastirmistir.
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O, VAKIF
P KATILIM

Kurulus Yih 2016
T.C. Vakiflar Genel Mudurlagunun idare ve Temsil Ettigi Mazbut Vakiflar (%99),
Bayezid Han-1 Sani (Il. Bayezid) Vakfi (%0,25), Mahmut Han-1 Evvel Bin Mustafa
Ana Ortaklar

Han (I. Mahmut) Vakfi (%0,25), Mahmut Han-1 Sani Bin Abdulhamit Han-Evvel (l1.
Mahmut) Vakfi (%0,25), Murat Pasa Bin Abdusselam (Murat Pasa) Vakfi (%0,25).

Yénetim Kurulu Baskani

Oztlrk ORAN

Genel Mudiir

Osman CELIK

Genel Merkez Adresi

Saray Mahallesi, Dr. Adnan BlUyUkdeniz Caddesi, No: 10

Umraniye-istanbul

Telefon 0216 800 55 55

Faks 0216 800 55 56

Web Adresi www.vakifkatilim.com.tr
SWIFT Kodu VAKFTRIS

EFT Kodu 210

Yurt ici Sube Sayisi 165

Personel Sayisi 2.384

KOBI'lerin finansmana erisimini
kolaylastirarak sunulan finansal
hizmetlerin cesitliligini artirmak
amacliyla mesleki Ust kuruluslarla
kapsamli protokoller imzalanmis ve
girisimcilere yonelik avantajli Grin ve
hizmet paketlerini hayata gecirmistir.

Kur korumali katilma hesaplarinin
fiillen yarurltge girmeye basladigi
tarihten bu yana Vakif Katilim,
liralasma stratejisi 6zelinde hizlh
adaptasyon saglamis ve slrece,
donUsum hedeflerinin Gzerinde bir
performansla katki saglamistir.

Bunun yani sira, mUhim paydasimiz
olarak degerlendirdigimiz
calisanlarimizin memnuniyetini en Ust
noktaya ulastirmak dodrultusunda da
kapsamli aksiyon planlarini hayata
gecirerek; yetistirdigimiz yetkin
personel ile katilim finans sektoérinun
bilgi birikimini artirmaya hizmet
ediyoruz.

Vakif Katilim olarak éntimuzdeki
donemde de Ulke ekonomimizin
istikrarli bUyUmesi adina farkli
sektorlerde faaliyet gosteren tim

is kollarinin finansmana erisiminde
aracl olmayi, dijital bankacilik
alaninda musterilerinin intiyaclarina
uygun ¢cozUmler Uretmeyi, girisimcilik
ekosistemine yonelik destegi
artirmayi da strdurecegiz.

Saygilarimla,

Osman GELIK
Genel Mudur

Mevcut kaynaklarini reel
sektoriin gelisimi ve bliylimesi
dogrultusunda yénlendirmek
ve reel sektériin ihtiyaglarina
ivedilikle cevap liretmek
misyonuyla hareket eden
Vakif Katilim, sundugu nakdi
ve gayri nakdi finansman
destegini 2021'e oranla %98
artirarak 158 milyar TL'ye
ulastirmistir.
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VAKIF KATILIM UST YONETIMI

OSMAN CELiK/Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Mudiir

1964 yilinda Erzincan’da dogdu.
Ortadogu Teknik Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakultesi Ekonomi
Bolumu’'nden mezun oldu. 1986-
1987 villari arasinda Devlet istatistik
EnstitUst’'nde Ekonomist olarak
calistl. 1988-1995 villari arasinda Faisal
Finans Kurumu Proje Degerlendirme
ve Hazirlama Mudurltgu’'nde Uzman
ve Bas Uzman olarak goérev ald.
1995-1999 villarinda ihlas Finans
Kurumu’nda Proje ve Pazarlama
Mudurlagu gorevini strdrd. 2000-
2005 déneminde Anadolu Finans
Kurumu Genel Mudur Yardimciligi
gbrevini yuruttt. 2006-2015 villari
arasinda Turkiye Finans Katilim
Bankasi'nda sirasiyla Krediler'den
ve Ticari Bankacilk'tan sorumlu
Genel Mudur Yardimeiligi, Haziran
2015 itibariyla da Genel Mudurlik
gorevlerini Ustlendi. 29 Haziran 2016
tarihinde T.C. Hazine Mustesarligi
gorevine atandi. Hazine Mustesarhidi
déneminde islam Kalkinma Bankasi
icra Kurulu Uyeligi yapti ve G-20
Turkiye Sherpasi olarak gérev aldi.
Ayni dénemde DUnya Bankasi, EBRD,
Asya Kalkinma Bankasi, Karadeniz
Ticaret ve Kalkinma Bankasi,
Ecobank, Asya Altyapr Yatirim
Bankasi Guvernorluklerinin yani

sira FSB, Finansal istikrar Komitesi,
Faizsiz Finansman Koordinasyon
Kurulu ve KOSGEB icra Kurulu Gyeligi
gorevlerinde de bulundu. 2017-2021
yillari arasinda Turk Eximbank
Yonetim Kurulu Baskanlidi, Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Denetim Komitesi
Baskanhgi yapan Celik, Ekim 2018
tarininden itibaren Vakif Katilim
Bankasi AS'de Yonetim Kurulu Uyesi
ve Kredi Komitesi Baskani olarak
gbrev yaptl. 25 Mart 2022 tarihi
itibariyla da Vakif Katilim Bankasi
Genel Muduru olarak géreviendirildi.
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BETUL YILMAZ'/Genel Miidiir
Yardimcisi, Kurumsal iletisim ve
Gayrimenkul Yonetimi

1972 yilinda Ankara’da dogdu.

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi isletme BoIUmMU'nden mezun
oldu. Yuksek lisans 6grenimini ayni
Universitede Calisma Ekonomisi

ve Endustri iliskileri Bolumu’nde
tamamladi. 1997-2008 yillari arasinda
Ankara'da Metro, Ankaray ve ASTI'yi
isleten BUGSAS AS insan Kaynaklari
Departmaninda farkli kademelerde
calistiktan sonra yedi yil stresince

bu departmanin yoneticiligini

yaptl. 2009-2015 déneminde Calik
Holding'te insan Kaynaklari Bolim
MUudurU olarak gorev aldi. Agustos
2015 tarihinde TMSF tarafindan

Asya Finans Kurumu’na insan
Kaynaklarindan Sorumlu Genel
MUudUr Yardimcisi olarak atandi; daha
sonra bankanin tasfiye stUreclerinde
gorev aldi. Ardindan Turkiye Varlik
Fonu Yonetimi AS'ye Yonetim Kurulu
Baskan Danismani olarak gegti. Nisan
2018'de katildig Vakif Katilim'da
Kurumsal iletisim ve Gayrimenkul
Yonetiminden Sorumlu Genel

MUudur Yardimcisi olarak gorevini
yUrttmustar. Yilmaz, evli ve iki cocuk
annesidir.

BULENT TABAN/Genel Miidiir
Yardimcisi, Pazarlama

1966 yilinda dogdu. Kabatas Erkek
Lisesi'ni 1983, istanbul Universitesi
isletme Fakuiltesi’'ni 1987, istanbul
Teknik Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisi’'nde isletme Yuksek Lisansini
1990 vilinda tamamladi. Bankacilik
kariyerine Turk Ticaret Bankasi
Teftis Kurulu’'nda baslayan Taban,
takiben 1995-2002 yillari arasinda
Kentbank'da Bireysel Bankacilik
MUdurlagu yaptr. 2002 yilindan
itibaren Albaraka Turk Katilim
Bankasinda ¢calismaya baslayan
Taban, sirasiyla Bireysel Bankacilik,
Krediler ve Ticari Pazarlamadan
Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi
gorevlerinde bulundu. 2018 yilbasi
itibariyla Vakif Katilm Bankasi
AS've katilan Taban, Pazarloma’dan
Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi
olarak gbérevini yuritmektedir.

AHMET OCAK/Genel Miidiir
Yardimcisi, Finans

1965 yilinda Ordu’nun Unye ilcesine
bagl Kusdogan Koéyu'nde dogdu.
Anadolu Universitesi, AOF is idaresi
Bolumu'nden 1991 yilinda mezun
oldu. 1983-1990 villari arasinda

Ozel sektorde muhasebe yetkilisi

ve yonetici olarak calistl. 1990-1996
doéneminde Albaraka Turk Katihm
Bankasi'nda Kayseri, Ankara ve
Konya subelerinde gorev yapan
Ahmet Ocak, Albaraka Turk Katilm
Bankasi Genel Mudurluk birimlerinde;
1996-2001 déneminde Mali isler
MUdurlagu Mudur Yardimceisi, 2001-
2002 déneminde ic Kontrol Merkezi
Baskani, 2003-2009 déneminde Mali
isler MdUru, 2009-2012 déneminde
Mali isler Kidemli Mudri olarak
gorev yaptl.

2012 yilinda Fatih Universitesi Sosyal
Bilimler EnstitlsU isletme (Tezsiz
Turkee) Yuksek Lisans programini
tamamlayan Ahmet Ocak, Albaraka
Turk'te 2012-2014 ddéneminde Butce
ve Finansal Raporlama Kidemli

Birim Mudurd, 2012-2015 doéneminde
Yatirim Projeleri Kidemli Birimm MUduru
olarak goérev yaptl. 2015te Albaraka
Gayrimenkul Portfoy Yonetimi AS'de
Genel Mudur olarak gérev aldi. Ahmet
Ocak, 1 Aralik 2015ten bu yana Vakif
Katilim Bankasi AS'de Finans'tan
Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi
olarak goérevini yurutmektedir.

SABRIi ULUS/Genel Miidiir Yardimcisi,
Hazine ve Strateji

1971 yilinda Konya’da dogdu.

Selcuk Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi Kamu Yonetimi
Bolumu’'nden mezun oldu. Bankacilik
kariyerine 1995'te Akbank TAS'de
basladi ve sonrasinda Londra’da
devam etti. Burada Turkish Bank

UK Ltd,, HSBC Bank plc/ HSBC
Amanah ve UBS AG'de toplamda 11 yil
6nemli gérevlerde bulundu. 2009'da
TUrkiye'ye dondu ve Turkiye Finans
Katilim Bankasi AS'de 2 yil Hazine
MUudurd olarak gérev yapti. 2011-2014
villari arasinda Fajr Capital - Dubai'ye
Direktor olarak katildi ve es zamanli

*Betul Yilmaz, 7 Mart 2023 tarihi itibariyla emekli olmak suretiyle gérevinden ayrilmistir.



KATILIM BANKALARI 2022

olarak Bank islam Brunei'de Hazine
ve Sermaye Piyasalari Baskanhgi
gorevlerinde bulundu. Son olarak
2014-2020 yillari arasinda The
National Commercial Bank - Suudi
Arabistan’da Hazine islami CézUmler
ve Is Gelistirme Daire Baskani olarak
gbrev yapmistir. Mayis 2020'den
itibaren Vakif Katilim Bankasi AS'de
Hazine ve Stratejiden Sorumlu

Genel Mudur Yardimciligi gorevini
yUrttmektedir.

HUSEYIN TUNG/Genel Miidiir
Yardimcisi, Krediler

1968 yilinda Kastamonu'da dogdu.
istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Kamu Yonetimi Bolumd'nden
1989 yilinda mezun oldu. 2018-

2020 yillari arasinda AOF Adalet
YUksek Okulu egitimini tamamladi.
Bankacilik kariyerine 1989 yilinda
Tobank TAS'de MUfettis Yardimcisi
olarak baslayan Tung, 1992-1995 yillari
arasinda Turkiye Halk Bankasi AS'de
gbrev yapti. 1995 - 2016 arasinda
Albaraka Turk Katilim Bankasi AS'de
MuUfettislik, Sube Mudurlukleri ve
Birim Mudurlukleri gérevlerinde
bulundu. 2017 yili Ocak-Nisan aylari
arasinda TMSF yonetimindeki Aynes
Gida AS'de CFO olarak gorev yapti.
2017 yil Nisan ayi itibariyla Vakif
Katilim Bankasi AS'ye katilan Tung,
2020 Aralk ayina kadar Kurumun
Ticari ve Kurumsal Krediler Tahsis
MUdurU olarak gorev yapti. Tung,

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Vakif
Katihm Krediler'den Sorumlu Genel
MUdur Yardimcisi olarak goérevini
yUrUtmektedir. Yayimlanmis kitaplari
da bulunan Huseyin Tung, ayni
zamanda Serbest Muhasebeci Mali
MUsavir unvanina sahiptir.

MEHMET BUTUN/Bilgi Teknolojileri

ve Dijital Bankaciliktan Sorumiu
Direktor

1980 vyilinda istanbul'da dogdu.

Lisans egitimini Bogazici Universitesi,
Yonetim Bilisim Sistemleri BolumU'nde
tamamladi. Turkcell ve Turk Telekom
(Avea) sirketlerinde Is Analisti &

Proje Yoneticisi olarak ¢alisti. 2010
yilinda Turk Hava Yollari bunyesinde

Is Gelistirme ve Miles&Smiles
Sadakat Programi & CRM Birim
Yoneticiligi gorevierinde bulundu.
2012 yilinda Teradata Turkiye

ofisine TelekomuUnikasyon ve Medya
sektorlerinden sorumlu Kidemli
Endustri Lideri olarak katildi. Ozellikle
buyUk veri ve analitik ¢cozUmler
alaninda sektdr musterilerine 3 yildan
fazlao danismanlik hizmetlerinde
bulundu. 2016 basinda Turk Hava
Yollari'na Dijital Servisler Baskan
Yardimcisi olarak atandi. Turk Hava
Yollari ve Anadolujet markalarinin
tum dijital musteri kanallari ve
servislerine ek olarak havalimani
yolcu sistemlerinin yonetimini
Ustlendi. 1 Kasim 2018 tarihinde Bilgi
Teknolojileri ve Dijital Bankaciliktan
Sorumlu Direktor olarak Vakif
Katilim'a katildi. Butun, evli ve 3 cocuk
babasidir.

ALPASLAN OZEN/Hukuk ve Kredi
izlemeden Sorumlu Direktér

1994 yilinda istanbul Universitesi
Hukuk Fakultesi'nden mezun oldu.
19971998 vyillarinda Turkiye Tutunculer
Bankasi Yasarbank AS'de, 19982015
villari arasinda Turkiye Finans

Katilim Bankasi’'nda Avukat, Hukuk
MuUsavir Yardimcisi ve Hukuk Musaviri
olarak goérev yapmistir. 2015 Kasim

ayi itibariyla Vakif Katilim Bankasi
AS'ye katilan Ozen, 2021 Aralik ayina
kadar Hukuk MUsaviri olarak gérev
yapmistir. Alpaslan Ozen, Ocak

2022 tarihi itibariyla Vakif Katilim
Operasyon ve Hukuk Direktort olarak
gbrevini yurUtmektedir.

MUHLIiS YAZGAN/Bireysel Bankacilik
ve Uriin Yénetiminden Sorumlu
Direktér

1980 vyilinda Ankara’da dogdu.
istanbul Universitesi iletisim
Fakultesi'nden mezun oldu. 201
vilinda isletme yonetimi yUksek Lisans
programini tamamladi. Bankacilik
kariyerine 2004 yilinda Bireysel
Pazarlama departmaninda baslayan
Yazgan, 2015 yilina kadar Sube
Portfoy Yoneticiligi, Genel Mudurluk
KOBI Bankacihgy, Ticari Bankacihk

ve Bolge Mudurluklerinde yoneticilik

gorevlerinde bulundu. Aralik 2015
itibariyla Vakif Katilim Bankasi AS'ye
Perakende Bankacilik Birimm Muduru
olarak katilan Yazgan, 2019 Kasim
ayina kadar bu gorevi yuritmus
ardindan sirasiyla Kredi izleme ve
Tahsilatlar Birim Mudurlagu, Kredi
izleme Birim Mudurlugu gorevierinde
bulunmustur. 14 Ocak 2022 itibariyla
Vakif Katilim Bankasi AS'de Bireysel
Bankacilik ve Urtin Yénetiminden
Sorumlu Direktor olarak gorevini
yurttmektedir. Yazgan, evli ve bir kiz
cocugdu babasidir.

ERSIN CATALBAS/insan Kaynaklari
Direktorii

1975 yilinda Sakarya’da dogdu.
Dokuz Eylul Universitesi LI.B.F.
Ekonometri Bolumu'nde lisans,

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitust Bankacilik Egitimi Anabilim
dalinda yuksek lisansini tamamladi.
1998 yilinda girdigi Ziraat Bankasi
Bankacilik Okulundan mezun
olmasina muteakiben 2002 yilina
kadar Sermaye Piyasalari Daire
Baskanlhginda Uzman olarak gorev
aldi. 2002 yilinda ayni bankanin

ic Kontrol Daire Baskanhginin
kurulusunda goérev ifa etti. 2002-
2014 yillari arasinda ic Kontrol Daire
Baskanhgi'nda ic Kontrolér, Kidemli
ic Kontroldr ve Bolum Muduru olarak
gorev yapti. 2014-2015 yillarinda
Ziraat Bankasi’'nda sube mudurladu
gorevlerini de yuruttu. Ocak 2016'da
Vakif Katihm Bankasi AS'de ic Kontrol
MUudurU olarak goreve basladi, 2019
Nisan ayinda Teftis Kurulu Baskani
olarak atandi. 26 Agustos 2022
itibariyla Vakif Katihm insan
Kaynaklari Direktért olarak gorevini
yUrUtmektedir,
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VAKIF KATILIM YENILiKCi URUN VE HiZMETLER

PROJELER

Kurumsal Web Sitesi Donlisimu
Guven veren, sinerjik ve kamu katihm
finans prensiplerine uygun dinamik
bir tasarim yapilmistir. Kullanici
dostu ve deneyimini iyilestirdigimiz
kurumsal web sitemizi yepyeni
yUzUyle musterilerimizin hizmetine
sunduk.

TCKN/VKN Plaka Beyan ile Trafik
Cezasi Odeme

Dijital kanallarimizdaki Trafik Cezasi
menusunl yeniden tasarladik.
MUsterilerimizin daha kolay sekilde
T.C. Kimlik No-Vergi Kimlik No, Plaka
veya Beyan ile 6deme yapabilmelerini
sagladik.

T.C. Kimlik Karti ile Sifre Al/Giincelle
ve SIM Bloke Kaldirma

Dijital bankacilik sifresi almak
isteyen kullanicilarin herhangi bir
kart gerekmeden ya da subelerimize
gitmesine gerek kalmadan c¢ipli T.C
kimlik kartlari ile uzaktan dogrulama
yaparak hizli ve gtvenli bir sekilde
sifre almasi ve SIM Bloke kaldirma
islemi yapmasi saglanmistir.

Mobil Sube Yeni Dashboard

Yenilenen ana sayfamizdan tim
varliklarin géruntulenmesi, finansal
verilere kolaylikla erisilmesi saglandi.
Kisisellestirilebilir mobil deneyim
anlayist ile kisayol ve ment gordnimu
degisikligi yapilabilmesi artik
mumkan.

Online Teminat Mektubu
Limiti/Teminati musait, genel kontrol
uygun olan musterilerin teminat
mektubu basvurularini subeye
gitmeden internet subesinden
yapabilmelerine imké&n saglayan
Urantmuzdur.

TUBITAK 1509 - Yapay Zeka Destekli
Calisan Egitim Platformu

AB Eureka platformu ile birlikte
TUBITAK tarafindan desteklenen

ve proje konsorsiyumunda
Turkiye'den SESTEK ve VAKIF

KATILIM, Singapur'dan SNALYTICS

ile Macaristan’dan CREOQ’yla birlikte
dort firmanin yer aldidi projede yapay
zeka destekli ve otomatiklestirilmis
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yeni 6grenme platformlari
olusturulmasiyla isletmelerin
"Egitim ve Ogrenim” ihtiyaclarina
yonelik butunlesik bir platform
olusturulmustur.

Erasmus+KA2 IDA (Inclusive Digital
Academy) Projesi

Zihinsel engelli bireylerin glnluk
hayatini kolaylastirmak amaciyla,
Avrupa Birligi tarafindan desteklenen
Erasmus+KA2 programi kapsaminda
baslatilan IDA (Inclusive Digital
Academy) projesi, 9 Avrupa Ulkesiyle
ortaklik yapilarak Polonya, Fransa,
Almanya, Yunanistan gibi Ulkelerle
birlikte yUuruttldd. Bu projenin amaci,
zihinsel engelli bireylerin teknolojik
araclari kullanmalarini saglamak icin
6zel bir platform olusturmaktir ve
kurumumuz bu platformun teknolojik
tasarim ve Urdn haline getirilmesi
calismalarini gergeklestirdi. Web ve
mobil cihazlar Gzerinde gelistirilen
uygulamalar, Avrupa ¢apinda ve
Turkiye'de zihinsel engelli bireylerin
kullanimina sunuldu.

Emar - Microservice Yazilim Altyapisi
Emar projesi microservice
uygulamalarini olusturmak

ve dagditmak icin standart

bir yol saglamaktadir. Yazilim
uygulamalarinin, Granlerinin

ve cozUmlerinin gelistirilmesini
kolaylastirmak, gtvenligini saglamak
ve kod tekrarini azaltmak i¢cin alt yapi
platformu olarak gelistirildi.

iGDAS Abonelerine 12 Aya Kadar Vade
Farksiz ve Masrafsiz Karz-1 Hasen
Kullandirma

Subelerimizde 01 Kasim 2022 —

31 Mayis 2023 tarihleri arasinda IGDAS
fatura édemeleri icin kullanilabilecek
vade farksiz-masrafsiz 12 aya varan
vade secenekleri ile finansman
imkanini aktif hale getirdik. Bu sayede
8.000 Tl'ye kadar vade farksiz-
masrafsiz finansman ile kis boyunca
gelecek faturalarin finansman
limitinden otomatik olarak 6denmesi
saglanabilecek, kullanilan finansman
taksitleri 12 aya varan vadelerle
kolaylikla 6denebilecektir.

Odeme ve Elektronik Para Kuruluslari
FAST Entegrasyonu

Odeme ve Elektronik Para
Kuruluslarinin para transferi
islemlerine hizmet verebilmek ve
kullanict memnuniyetini artirmak
amact ile FAST uygulamasini

web servis aracihidi ile firmalarin
hizmetine sunduk. Odeme ve
Elektronik Para Kuruluslarinin FAST
sistemine entegrasyon maliyetinin
yUksek oldugu dusunuldugunde
kurum olarak bu hizmeti hayata
gecirerek Odeme ve Elektronik Para
Kuruluslarinin entegrasyon maliyetleri
ortadan kaldirilarak sisteme dahil
olmalarina imkan sagladik.

PTT Subelerinden Hesap Acilis
Hizmeti

Katilim finans kurumlari arasinda
referans kurum olma misyonu,
tabana yayilma stratejisi ve katihim
finans kurumlarinin sektérdeki payini
artirmaya yonelik hedeflerimiz ile
paralel olarak PTT is yerlerinden
kurumumuz adina hesap acllisi
hizmeti icin kurum ile entegrasyon
sagladik.

PTT ile 2017 yilinda ParaPosta ile
baslayan is birligimiz Vakiflar kira
tahsilatlarinin yapilmasi ile devam
etti. PTT Uzerinden gergeklestirilen
hesap acllis hizmetiyle subemiz
olmayan il ve ilcelerdeki musterilere
erisim ve musteri memnuniyeti
saglanmasi amaglandi.

Yesil Finansman

2022 yilinda yesil projeler (GES, RES)
icin 1,5 milyar TL fon kullandirimi
yaptik. TUrkiye genelinde 91

MWh kapasiteli GES tesislerinin
kurulmasina aracilik ettik. Devreye
alinan Enerji Santralleri ile 150 milyon
KWh Uzerinde elektrik Gretimi
saglanarak 450 bin adacin temizledigi
140 bin ton karbon salimi engellendi.

2022 yilinda 1.200'Un Uzerinde

"Yesil Enerji” projesi talebini
degerlendirmeye aldik ve kurum
olarak danismanlik yaptigimiz 132
farkli proje yatirimina yaklasik

1,5 milyar TL destek saglayarak
Ulkemizin enerjide disa bagimhliginin
azaltiimasinda 6ncu rol aldik.
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Kadin Girisimci Destek Paketi
"Hayalleriniz Hedeflerimiz!”
mottosuyla dzellikle sahibi kadin olan
girisimler ve isletmelere &zel Kadin
Girisimci Destek Paketi ile finansal
destek sagladik.

BASARI VE ODULLER

- Sektorun en prestijli odullerinden
Brandon Hall Group HCM
Excellence Awards ve Stevie Awards
for Great Employers'ta Universite
ogrencilerine yonelik tasarlanan
uzun dénem staj programi
"Gelecege Katihm” ile "En lyi
Ozgun/Yenilikei Yetenek Yonetimi”
kategorisinde, "Gelecegdin Sube
Mudurlerini Gelistirme Programi”
ile “En lyi Liderlik Gelisim Programi”
kategorisinde, "Kog¢luk ve Mentorluk
Programi” ile de “Kogluk ve
Mentorlukta Basarl” kategorisinde
odul kazandik.

SWIFT islemleri Gzerinden
yakaladigimiz %99'un Uzerindeki
hatasiz islem oraniyla Citibank
tarafindan verilen Ugtan Uca
Otomasyon Mikemmellik Odult’ne
(STP) layik goruldik.

- Turkiye'nin yerli otomobili Togg'a
rahat ulasim icin uygun maliyetli
finansman destedine hazir
oldugunu agciklayan ilk finans
kurulusu olduk.

Marketing Turkiye ve AKADEMETRE
is birligiyle duzenlenen The ONE
Awards BUtlUnlesik Pazarlama
Odulleri'nde “Yilin En itibarlis”
6dulunun sahibi olduk.

- Ar-Ge Yonetim ve Koordinasyon
Servisinden Zeynep Erbasi,
Samet Ozmen ve Kazim Tamer
Karagoz'un hazirladigr “Zihinsel
Engelli Bireyler icin Dijital Araclari
Ogrenme Platformu (IDA)" isimli
projenin bildirisi ile "RDCONF
Ar-Ge ve inovasyon 2022" Bilimsel
Kongresinde, En iyi Dijital Déndstim
Projesi alaninda 3./IUk 6dUlunu
kazandik.

- 14 kategoride 210 projenin yaristigi
2022 IDC CIlO Odullerinde “isin
Gelecegdi - Otomasyon” (Best Future

of Work Automation) kategorisinde
"Rizico - Blok Zinciri Tabanl MUsteri
istihbarat Paylasimi” projesi ile
birinci olduk.

Bilgi Teknolojileri ve Dijital
Bankacilik Direktorimuuz Sn.
Mehmet Butun, 2010 yilindan bu
yana verilmekte olan CIO Odulleri
kapsaminda 160"tan fazla projenin
degerlendirildigi édullendirme
programinda “Bankalarin istinbarat
Birimleri Tarafindan ihtiyac Duyulan
MuUsteri Teminat Bilgilerinin
Blockchain Altyapisi ile Paylasiimasi
(Rizico) projemiz” ile 6dule layik
gorulen en iyi 32 CIO arasinda
gosterildi.

IDC Turkiye Finans Teknolojileri
Odulleri kapsaminda Uzaktan
Kimlik Dogrulama ile Mobil Sube
Uzerinden Hesap Acilisi Projemiz
ile Dijital Kanallar kategorisinde
Ucunculuk 6dulunt almaya hak
kazandik.

YAYINLAR

2. Uluslararasi Multidisipliner Doga
Bilimleri ve Miihendislik Kongresi
01-02 Aralik 2022 tarihleri arasinda
Ankara’da duzenlenen 2. Uluslararasi
Multidisipliner Doga Bilimleri ve
Muhendislik Kongresi'ne ICOMNAS
2022) gonderdigimiz ve "Kurum
Tanitimini Artirmaya Yonelik Mobil
Oyun Tasarimi” projemizin bir
sonucu olan “A Content-based
Recommendation System For Online
Quiz Contents” isimli bildirimiz kabul
edilerek sunumu gergeklestirildi.

Uluslararasi Arastirma-Geligtirme
ve Tasarim Konferansi 2022
(RDConf2022)

Ar-Ge Yonetim ve Koordinasyon
Servisinden Zeynep Erbasi, Samet
Ozmen ve Kazim Tamer Karagdz'un
hazirladigr “Zihinsel Engelliler igin
Dijital Araclar Ogrenme Platformu”
isimli makale 29 International
Conference on Design, Research
and Development (RDCONF 2022)
konferansina kabul edildi ve sunumu
gergeklestirildi. Makalenin konusu,
Vakif Katilim’in teknolojik tasarim
ve Urln haline getirilme calismasini

yUrttttgu zihinsel engelli bireylerin
gunluk hayatini kolaylastirmak
amaclyla Avrupa Birligi tarafindan
desteklenen Erasmus+KA2 programi
kapsaminda baslatilan IDA (Inclusive
Digital Academy) projesinin teknik
detaylarini, test, Uretime alim
calismalarini ve fayda analizlerini
icermektedir.

International Council for Educational
Media Konferansi (ICEM’22)

12-14 Ekim’de Portekiz'de dlzenlenen
International Council for Educational
Media Konferansi'na ICEM'22)
"Digital Tools Learning Platform for
Mentally Disabled” isimli makalemiz
kabul edildi. Ar-Ge Merkezi
calisanlarimizdan Zeynep Erbasi
kongrede makalenin sunumunu
gerceklestirdi.

PATENT BASVURULARI

Bir Teminat Mektubu iletim Sistemi
Bulus, bankalarin musterilerine verdigi
glvence belgesi niteligindeki teminat
mektuplarininiletim ve paylasiimasi
strecini duzenlemek ig¢in blok zincir
tabanli bir teminat mektubu iletim
sistemi ile ilgilidir. Bulus, blok zinciri
teknolojisini kullanarak bankalarin
verdigi teminat mektuplarinin lehtar,
muhatap ve garantor tarafindan
guvenli, onayli ve es zamanli sekilde
paylasiimasini saglar. Sistem, gizli

ve izinli bir mimari kullanarak veri
mahremiyeti ve glvenligini korur

ve katilimceilarin yetkilendirmelerini
hassas olarak yapilandirir.

Cagri Merkezinde Yapilan
Gorlismelerin Anlasilabilirligini
Artirmak ig¢in Bir Sistem

Bulus, cagri merkezlerinde yapilan
gortsmelerin anlasilabilirligini
artirmak icin bir sistem sunar. Ayrica,
cadri merkezlerinde cagdriyi alan
kisinin istenilen UnlU bir sesinin anlik
olarak cevaplanmasini ve istenmeyen
ses tonlarinin optimum frekansa
ayarlanmasini kapsar. Bulus ayrica
cagri merkezini arayan kisinin
profiline gére Unlu seslerin tavsiyesini
yapabilir.
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VAKIF KATILIM: DAYANIKLILIK VE KAPSAYICILIK

Vakif Katilim kuruldugdu ilk ginden bu
yana katilim finans ilkelerinden taviz
vermeden, sektortun referans kurumu
olma vizyonuyla hareket etmektedir.
2022 yilinda nakdi ve gayri nakdi fon
destegdini yaklasik 160 milyar liraya
yUkselten Vakif Katilim, 2023 yilinin
ilk ceyreginde aktif bUyuklugunu

200 milyar TU/nin Uzerine, 6denmis
sermayesini de 14 milyar 635 milyon
Tl'ye yUkselterek gliclune glc
katmistir.

Kuresel tarafta banka iflaslari ve
bununla ilintili olarak risk algisinda
meydana gelen bozulmalar,
konvansiyonel bankacilikta risk
yoénetiminin etkinligini sorgulamaya
yol acmistir. Bu ve benzeri
tecrlbeler, katilim finans sektérinin
gelistirdigi finansal Grtnlerinin reel
ekonomi temelli kurgulanmasinin

ve sistemik riskler karsisindaki
dayanikhliginin ne denli 6nemli
oldugunu goézler 6nline sermistir.
Kuresel makroekonomik gorinimde,
jeopolitik gerilimler ve enflasyonist
ortam kaynakli belirsizliklerin
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artmaya basladigi bu dénemde
Vakif Katilim, sahip oldudu guclu
sermaye ve karlilik destegiyle etkin
bir risk ydnetimi gerceklestirmistir.
Sermaye yeterligindeki yUksek

seviye ve aktif kalitesinden taviz
vermeksizin kaydedilen glc¢lU
bUyUme performansi bu durumu teyit
etmektedir.

Turkiye'de bankacilik ve finans
ekosisteminin dnemli bir oyuncusu
olarak Vakif Katilim, sahip oldugu
gUlclU 6z sermayeyi reel ekonominin
istifadesine sunmus; toplumun her
kesiminin ihtiyaglarina yonelik olarak
gelistirdigi Urun ve hizmetlerini
cesitlendirmistir. Bu minvalde,

katihm finans Grunlerinin finansal
kapsayicihgini artirmayi ve glgli
finansal yonetim ile tabana yaygin bir
musteri ve risk dagilimini esas kilmayi
hedeflemistir.

Vakif Katilim, orta vadeli gérinimde
sUrdUrulebilir blyUmeyi destekleyecek
sekilde cografi kapsama alanini
genisletmis, dijital yetkinliklerini
artiracak yatirimlari sirddrmus ve

VAKTF KETH 1=

operasyonel streclerde verimlilik
artisini da saglamistir. Bu donemde
Vakif Katilim, Ulke ekonomisine
sundugu katki ve finansal
performansindaki basarisinin yani
sirg, sube adini artirarak Glkemizin
her bolgesinde vatandaslarin
hizmetinde olmaya devam etmistir.
Pazarlama faaliyetlerindeki etkinligini
pekistirmek, tahsis streclerini
surekli gézden gecirerek musteri
memnuniyetini maksimize etmek ve
tabana yayginlik stratejisine katki
saglamak amaciyla 2022 yilinda
yedi adet bdlge mudurlugu indas
edilmistir.

Kurulusundan bu yana “Ortak
Gecmis, Ortak Gelecek” vizyonu

ile calismalarini yuruten Vakif
Katilim, strdurulebilir bir gelecek
icin sUrdurulebilir finansin dneminin
farkinda olarak bu kapsamdaki
yatirim faaliyetlerinin destekgisi
olmaya devam etmektedir. Bu hedef
dogrultusunda yenilenebilir enerji
finansmanlari ve sosyal finans
benzeri uygulamalari ile faaliyetlerine
devam eden Vakif Katilim, degisen
kUresel konjonktuUre karsin reel
sektorin kuresel dlcekteki rekabetci
potansiyelinin desteklenmesine
yonelik calismalarini strdurmektedir.

m
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KODU TARAYINI——

PARA GONDERIRKEN BILE

Kodu okutup goruntdlt gorismeyle hemen
Vakif Katilimlrolun, Havale, EFT ve FAST
islemlerinize™ para ddemekten kurtulun!

*Dijital kanallarimizdan yapilacak islemlerde gecerlidir,

* VAKI F KATI LI M 0850 202 1202 | 444 44 77 | vakifkatilim.com.tr

Ortak ge¢mis, ortak gelecek.
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ZiRAAT KATILIM
GENEL MUDURU’NUN
DEGERLENDIRMESI

2}{ ZiraatKatilim

2133 ...«

Ziraat Katilim Aktif Buyukliiga

Ziraat Katilim, 2022 yil sonu itibariyla toplam aktiflerini bir
onceki yila gére %117 oraninda artarak 213,3 milyar TL bilango

biylikliigline ulasti.

Ziraat Katilim, sektoériin éncii katilim finans kurumu vizyonu
dogrultusunda, hizli bliylimesini siirdiirerek 2022 yilini karhhk ve
verimlilik hedefinde istikrarl bliyime performansi ile 3,8 milyar

TL kar ile tamamladi.

REEL SEKTORE DESTEGiMizi
SURDURUYORUZ.

Ziraat Katilim, musterilerinin ihtiyac
ve beklentilerini, en dogru kanaldan
en uygun ¢cozum ve deder dnerilerini
sunarak karsilamakta; bdlgesinde
oldugu kadar uluslararasi piyasalarda
da etkin bir katilim finans kurumu
olma vizyonu dogdrultusunda
calismalarina devam etmektedir.

Ziraat Katilim, 2022 yilinda KOBI'ler
basta olmak Uzere reel sektérin
finansmanina destedini strdurdd.
2022 yil sonu itibariyla Ziraat
Katilim’in kullandirdigi nakdi fonlar,
bir dnceki yil sonuna gore %119
artarak 145,7 milyar Tl'ye, gayri nakdi
fonlar ise %53 bUyUme ile 45,2 milyar
TLl'ye ulasarak Turkiye ekonomisine
sagladigi toplam destek 191 milyar TL
seviyesinde gergeklesti.

2022 yil sonu itibariyla toplanan fonlar
da dnceki yila gore %122 oraninda
artarak 173 milyar TL buyukluge ulasti.
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AKTIF KALITEMizi KORUMAYA BUYUK
ONEM VERIYORUZ.

Ziraat Katilim, aktif kalitesini korumayi
ve gelistirmeyi 6ngdren bir buylme
stratejisini benimsedi. Bankanin
tahsis ve fon kullandirim strecleri

ile erken uyari ve risk izleme alt

yapisi bu dodrultuda strekli olarak
gelistirilmektedir.

Surdurulebilir blyUme ve musteri
odaklilik stratejilerimiz dogrultusunda,
2022 yilinda kullandirilan fonlar hizl
blUyUmesini surdurdl. Risk yonetimi
politikalarinin 6dUnsuz icra edildigi bu
donemde, takipteki alacaklar rasyosu
sektor ortalamasinin oldukca altinda
kalarak %1,3 seviyesinde gerceklesti.
2022 yilinda Ziraat Katilim’in sermaye
yeterlilik rasyosu ise %15,42 olarak
gerceklesti.

KiRA SERTIFiKASI IHRACIMIZ

53,2 MILYAR TL'YE ULASTI.

Ziraat Katilim, 2022 yilinda toplamda
16,1 milyar T'ye ulasan 29 adet

kira sertifikasi ihracini basariyla
tamamladi. Kaynak yapisini
zenginlestirme stratejisinin bir parcasi
olarak sermaye piyasalarinda aktif rol
alan Ziraat Katilim, istirakleri Ziraat
Katihm Varlik Kiralama A.S. ve ZKB
Varlik Kiraloma AS. ile yerel piyasada
TL cinsinden kira sertifikasi ihraclari
gerceklestirmek Uzere SPK'dan

1 milyar TL, 12 milyar TL ve 15 milyar
TUlik kira sertifikasi ihrag tavanlari
onay! aldl. Bu ¢ercevede, bankamiz
kuruldugu tarihten 2022 yil sonuna
kadar degisik tutarli tertipler halinde
53,2 milyar TUlik ihrag gerceklestirdi.

iLK EViM VE ISI YALITIM
FiNANSMANINI DEVREYE ALDIK
MuUsterilerimizin uygun finansman
kosullarr ile konut sahibi olmalarini
saglamak amaciyla ilk Evim Konut
Finansmani ve Genisletilmis Konut
Finansmani Grunleri olusturuldu.
Surdurulebilirlik cercevesinde gercek
kisi musterilerin, konut niteligindeki
alanlarda isinma igin kullandiklari
enerjinin verimliliginin arttiriimasi
ve maliyetlerinin dUsUrdlmesinin
yani sira karbon saliniminin
azaltilmasinin saglanmasina yonelik
olarak, 1s1 yahtimi ve cati izolasyonu
harcamalarinin uygun kosullarda
finanse edilebilmesini saglayan
"Konutlarda Isi Yalitim Finansmani”
Urunt devreye alindi.
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KOSGEB iLE YATIRIMA TESViK
PROTOKOLU iMZALANDI

Kucuk ve Orta Olcekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanhgi (KOSGEB) ile bankamiz
arasinda, Uretime yonelik yatirimlari
tesvik etmek amaciyla imzalanan
destek programlari kapsaminda: yerli
mali ve yeni soguk hava Uniteleri ve/
veya sogutucu frigorifik kasa/Unite
temininde tahakkuk edecek kér
payinin belli oranda desteklenmesi
amaciyla "Sebze ve Meyve Soduk
Zincir Finansal Kiralama Destek
Programi ProtokolU” ve "KOSGEB
Destek Programlari Finansal Kiralama
ProtokolU” imzalandi.

iSTIHDAM TAAHHUTLU KOBI
FINANSMAN DESTEK PROGRAMI
YURURLUGE ALINDI

Alman Kalkinma Bankasi’nin ("Kfw")
program yoneticisi oldudu, Avrupa
Birligi ("AB") tarafindan finanse
edilen, "Turkiye " deki Sosyal ve
Ekonomik Uyumu Tesvik Etmek

icin Ozel Sektérin Guclendirilmesi”
adli FOSTER Projesi kapsaminda,
gocten etkilenen seciliillerde

resmi olarak Turkiye Cumhuriyeti
(TC) vatandasi ile Gecici Koruma
Altindaki Suriyeli (GKAS) veya diger
Ulkelerden multeci istihdami tesis
eden, belirlenen sektorlerde faaliyet
gosteren, KOSGEB Veri Tabanina
kayitl ve aktif durumda, TUrk Ticaret
Kanununda tanimli gercek veya tuzel
kisi statUstinde KOSGEB tarafindan
desteklenen sektorlerde yer alan,
KOBI Bilgi Beyannamesi glincel olan,
KOSGEB desteklerinden yasakl
olmayan isletmelere uygun kosullarda
finansman kullanabilmelerini teminen
kar payinin bir kisminin KOSGEB
tarafindan karsilandig “istihdam
Taahhtli KOBI Finansman Destek
Programi” (FOSTER) yururltge alindi.

'YATIRIM DESTEK PAKETI’
HAZIRLANDI

Kredi Garanti Fonu (KGF) ile
bankamiz arasinda salgin kosullarinin
isletmeler Uzerindeki olumsuz etkisini
azaltmak ve yatirimlari desteklemek
amaciyla destek paketleri
kapsaminda protokoller imzalandi ve
yararlanicilarin kullanimina sunuldu.
Bu kapsamda, Uretim ve istindam
kapasitelerini arttiracak yeni veya
devam eden yatirimlar kapsaminda
finansman ihtiyaclarinin karsilanmasi
icin teminat destegine ihtiyac duyan
(imalat sanayiinde faaliyette bulunan
veya ihracat yapan firmalar éncelikli

olmak Uzere) tim KOBI ve KOBI Disi
isletmelere, finansman taleplerinin
uygun kosullarda karsilanmasini
teminen KGF kefaletli olarak “Yatirim
Destek Paketi” hazirlandi.

‘iHRACAT VE iSLETME HARCAMALARI
DESTEK PAKETi’ HAZIRLANDI

Katilim bankaciligi prensipleri
cergevesinde; inracatgl veya doéviz
kazandirici sektorlerde faaliyet
gdsteren KOB/'ler ile mevcutta
ihracater olmayan ancak ihracat
potansiyeli tasiyan KOBI'lerin

isletme sermayesi ihtiyaclarinin
uygun kosullarda finanse edilmesi
karsiliginda Kredi Garanti Fonu (KGF)
kefaletli olarak “ihracat Destek Paketi”
hazirlanirken KOBI'lerimize destek
saglandi. KOBI ve KOBI Disi firmalarin
isletme sermayesi ihtiyaclarinin
finanse edilmesi karsiliginda ise Kredi
Garanti Fonu (KGF) kefaletli olarak
“isletme Harcamalari Destek Paketi”
hazirland.

“{MALATA DAYALI iTHAL iKAMESi
DESTEK PAKETI” HAZIRLANDI

imalat sanayi yatirimlarina yénelik
olarak duzenlenen yatirim tesvik
belgelerine sahip isletmelere, salginin
imalat sektort Uzerindeki olumsuz
etkisini azaltarak Uretim ve istihdam
kapasitelerini arttiracak yatirimlarinin
finanse edilmesi amaciyla
kullandiriimak Gzere Hazine Destekli
Kefalet Sistemi cercevesinde KGF
teminatl “imalata Dayali ithal ikamesi
Destek Paketi” hazirlandi.

GAY ALIMI DESTEK PAKETI iLE
URETICILERIMIiZE DESTEK SAGLANDI
Cay Ureticilerinden mustahsil
makbuzu karsiiginda yas ¢ay

satin alan firmalar ile Tarim Kredi
Kooperatiflerinden yas cay alimi
yapan isletmelerin isletme sermayesi
ihtiyaclarinin uygun kosullarda
karsilanmasini teminen “Cay

Alimi Destek Paketi” bu donemde
uygulamaya alindi ve Ureticilerimize
destek saglandi.

“iNSAAT HiZMETLERi FINANSMAN
DESTEK PAKETI” DEVREYE ALINDI
insaat sektdrinde faaliyette bulunan
KOBI ve KOBI Disl isletmelerin
bitmemis konut projelerini
tamamlayabilmelerini saglayarak,
konut arzinin kesintiye ugramadan
uygun kosullarda karsilanmasinin
teminen bankamiz ile KGF arasinda
“insaat Hizmetleri Finansman Destek
Paketi” devreye alindi. Finansman

basvuru tarihi itibariyla asgari %30'u
tamamlanmis ve henlz tamami
bitmemis konutlarin en az %20'sini
satmamis ya da satis vaadinde
bulunmamis olan firmalara ait konut
projelerinin tamamlanmasi amaciyla
finansman tahsis edildi.

2022 YILINDA, iINSAN KAYNAGIMIZI
YENi KATILIMLARLA DAHA DA
ZENGINLESTIRDIK.

Ziraat Katilim, 2022 yilinda, en degerli
varhgi olan insan kaynagini yeni
katilimlarla gelistirdi.

Hizla blyUyen organizasyon
yapimizda, sube ve genel
mudurltk birimlerimizin ihtiyaclari
dogrultusunda, 448 yeni ¢alisma
arkadasimiz aramiza katildi, 2022
yil sonu itibariyla personel sayimiz
1904'e ulastl.

Ziraat Katihm sube agina 2022 yili
icerisinde yurt icinde 35 yeni sube
eklenerek toplam sube sayisi 156'ya
ulasti.

2022 YILI BASARIMIZDA KATKISI
OLAN HERKESE TESEKKUR EDERIZ.
KoklU kurumsal kaltGramazian
yansimasi olan degerlerimiz ve

etik ilkelerimiz dogrultusunda, reel
ekonomiye katkimizi artirmak Gzere
Ozveriyle calismaya devam ediyoruz.

Katilim bankaciligini yayginlastirma
misyonumuza sikica bagli kalarak
projelerimize kararlilikla devam
ederken, nihai hedefimiz Turkiye
ekonomisine artan oranda deger
Uretmek ve surdurulebilir kalkinmayi
cok yonllu desteklemektir.

Daha yuksek hedeflere ulasma
kararlihgiyla bu yolda bizimle yurtyen
ve basaril performansimizda katkisi
olan, calisanlarimiz basta olmak Uzere
tum paydaslarimiza sahsim ve Ziraat
Katilm yonetim ekibi adina tesekklr
ederim.

Metin OZDEMIR
Genel Mudur
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ZIiRAAT KATILIM UST YONETIMI

Kurulus Yih

2015

Ana Ortaklar

T.C. Ziraat Bankasi AS. (%99)

Yonetim Kurulu Baskani

Alpaslan CAKAR

Genel Mudiir

Metin OZDEMIR

Genel Merkez Adresi

Hobyar Eminént Mah. Hayri Efendi Cad. No: 12 PK: 34112 Fatih/ISTANBUL

Telefon 0212 40410 00

Faks 0212 404 10 99

Web Adresi www.ziraatkatilim.com.tr
SWIFT Kodu ZKBATRIS

EFT Kodu 0209

Yurt ici Sube Sayisi 156

Yurt Disi Sube Sayisi 1

Personel sayisi 1904

Metin OZDEMIR/ Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda istanbul Universitesi
isletme Fakultesi'nden mezun oldu.
Metin Ozdemir meslek hayatina 1992
vilinda Kuveyt-Turk Finans Kurumu
A.S'de baslamis, 1996 vilindan
itibaren is hayatina perakende
sektorinde yonetici olarak devam
etmistir. Ozdemir, 2004-2014 yillar
arasinda istanbul Buyuksehir
Belediyesi Meclis Uyeligi yapmistir.
Nisan 2012 tarihinden, 27 Mayis 2019
tarinine kadar Ziraat Bankasi’'nda
Yonetim Kurulu Uyeligi, Ucretlendirme
Komitesi Uyeligi ve Kredi Komitesi
yvedek Gyeliklerini yurutmustar.
Mayis 2018 tarihinden, Mayis 2021
tarihine kadar Turkiye Katilim
Bankalari Birligi Yonetim Kurulu
Baskanhgi gorevini stirdUrmustar.

18 Subat 2015 tarihinden itibaren,
Ziraat Katilim Bankasi Yonetim Kurulu
Uyeligini yUrttmekte olan Ozdemir,
12 Haziran 2017 tarihinde Ziraat
Katilim Bankasi AS Genel Muduru
olarak atanmistir.

Ertugrul iSPAHA / Kurumsal
Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi
1968 yilinda Adana’da dogdu. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
Calisma Ekonomisi ve EndUstri
fliskileri BélUmU'nden 1991 yilinda
mezun oldu. 1995 vilinda Egebank
A.S.'de MUfettis olarak baslad.
2001-2006 villarr arasinda Family
Finans Kurumu A.S.'de Adana ve
Bursa Sube Mudurlugu gorevlerinde
bulundu. 2006 yilinda izmir Kurumsal
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Sube Muduru olarak Ziraat Ailesine
baslayan ispaha, sirasiyla izmir 1.
Bolge Baskani, Mali Tahlil-istihbarat,
Kredi izleme ve Takip Genel Mudur
Yardimcisi, Gaziantep, Adana 2,
Adana 1, Adana Bolge Yoneticisi
olarak gérev yapti. 01.04.2022
tarihinden itibaren Ziraat Katihm
Bankasi A.S. Kurumsal Bankacilik
Genel Mudur Yardimcisi olarak
gbrevine devam etmektedir.

Osman KARAKUTUK / Hazine
Yonetimi ve Uluslararasi Bankacilik
Genel Midiir Yardimcisi

1975 yilinda Ankara’da dogdu. 1998
yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi’nden mezun

oldu. Yuksek lisansini Sakarya
Universitesi'nde tamamladi. 1998-
1999 villar arasi Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi Bankacilik Genel
MUdurltgu’'nde Memur olarak

gorev yapti. 1999 vilinda Ziraat
Bankasi'nda Mufettis Yardimcisi
unvaniyla goéreve baslayan Karakutuk,
sirasiyla Mufettis, Basmufettis, Teftis
Kurulu Baskan Yardimcisi, Sube
MUudurd, izmir 1. Bdlge Yoneticisi,
Sube Operasyonlari Bolum Baskan,
Kanal Yonetimi BolUm Baskani olarak
gbrev yaptl. 15.08. 2017 tarihinde
Ziraat Katilim Bankasi A.S. Finansal
Koordinasyon ve insan Kaynaklar
Genel Mudur Yardimceisi olarak atandi.
23.08.2017 tarihinden itibaren Ziraat
Katilim Bankasi A.S. Hazine Yonetimi
ve Uluslararasi Bankacilik Genel
MUudUr Yardimcisi olarak gérevine
devam etmektedir.

Mehmet Said GUL / Bilgi Sistemleri
ve Operasyonel islemler Genel Miidiir
Yardimcisi

1973 yilinda Kahramanmaras'ta
dogdu. 1995 yilinda Hacettepe
Universitesi MUhendislik Fakultesi
Bilgisayar MUhendisligi Bolumu’'nden
mezun oldu. 1997 yilinda Anadolu
Finans Kurumu’nda yazilimci olarak
bankacilik kariyerine basladi. Sistem
analisti ve yazilim gelistirme servis
yoneticiligi gérevlerinde bulunduktan
sonra 2006 yilinda Turkiye Finans
Katilim Bankasi A.S. Yazilim Gelistirme
Yoneticisi olarak goérevine devam etti.
2009 yilindan itibaren Bilgi Sistemleri
Koordinasyon Muduru olarak ¢alisti.
2014 yilinda Ziraat Katilim Bankasi’'nin
kurulus asamasinda goérev alarak
sirasiyla Ziraat Bankasi'nda
Danisman ve Ziraat Katilim Bankasi
A.S. Bilgi Teknolojileri Bolum Baskani
olarak gérev yapti. 2015 yilinda Bilgi
Teknolojileri ve Operasyonel islemler
Grup Baskanligi gorevine atandi.
23.08.2017 tarihinden itibaren Ziraat
Katilim Bankasi A.S. Bilgi Teknolojileri
ve Operasyon Genel MUdur Yardimcisi
olarak gérevine devam etmektedir.

Onder KIRMAN / Kredi Tahsis ve
Yonetimi Genel Miidiir Yardimcisi

1972 Yilinda Afyonkarahisar'da dogdu.
Dokuz Eylul Universitesi iktisadi

ve Idari Bilimler Fakultesi isletme
Bolumu’'nden mezun oldu. Bankacilik
kariyerine 1999 vilinda Ziraat
Bankasi'nda Servis Gorevlisi olarak
basladi. 2001-2008 yillar arasinda

ic Kontrolérlik gorevinde bulundu.
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2008-2015 yillari arasinda Tarimsal,
Kobi ve Ticari Pazarlama Yonetmeni,
Ticari Bankacilik Bolum Muduru

ve Bolge Kredi Tahsis Yoneticisi
olarak gérev yapti. Mayis 2015 te
Bankamiza Operasyon Merkezi Bolum
Baskani olarak katildi. Nisan 2016 da
Kurumsal ve Girisimci Krediler Tahsis
ve Yonetimi 1 Bolum Baskani olarak
atandi. 30.06.2021 tarihinden itibaren
Kredi Tahsis ve Yonetimi Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir.

Seher Elif EKiCi / Kredi Politikalari ve
Risk Tasfiye Genel Miidiir Yardimcisi
1981 yilinda Istanbul'da dogdu.
Marmara Universitesi isletme
Fakultesi, ingilizce isletme
BolumUu’'nden mezun oldu. Anadolu
Universitesi ilahiyat Fakdltesi én
lisans mezuniyetini tamamlamis
olup Marmara Universitesi'nde islam
Ekonomisi ve Finansi Uzerine yUksek
lisans yapmaktadir. 2009 yilinda
SMMM belgesini aldi. Profesyonel is
hayatina 2003 yilinda KPMG Bagimsiz
Denetim firmasinda basladi. 2003-
2004 yillari arasinda denetci olarak
gbrev yaptl. Bankacilik kariyerine
2005 yilinda Anadolu Finans
Kurumu'nun Mali isler Mudurlagiane
bagli Mali Kontrol servisinde baslad.
Anadolu Finans Kurumu ile Family
Finans Kurumu’nun birlesme
calismalarinda yer aldi. 2007 yilindan
itibaren Turkiye Finans Katihm
Bankasi'nin Risk Yonetimi Merkezi
Baskanhdinda sirasiyla Uzman,
Yonetmen, Yonetici unvanlari ile 2015
yilina kadar gérev aldi. 03.02.2015
tarihinde Ziraat Bankasi’'nda
Yénetici olarak géreve basladi ve
Ziraat Katilim Bankasi’'nin kurulus
asamasinda gorev aldi. 23.06.2015
tarihinden itibaren Ziraat Katihm
Bankasi A.S. Risk Yonetimi Bolum
Baskani olarak atandi. 02.072021
tarihinden itibaren Kredi Politikalari
ve Risk Tasfiye Grup Baskani olarak
atanmistir. 01.04.2022 tarihinden
itibaren Kredi Politikalari ve Risk
Tasfiye Genel Mudur Yardimcisi
olarak gdérevine devam etmektedir.

Suat TUCCAR / Uriin Yénetimi ve
Dijital Bankacilik Grup Baskani

1974 yilinda istanbul'da dogdu. Gazi
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Kamu Yonetimi Bolumu’'nden
mezun oldu. 2000 yilinda Disbank
Ticari Pazarlama MT programini
tamamlayarak goéreve basladi.

Ayni bankada sirasiyla Mercan,
Bayrampasa ve Avrupa Kurumsal
Subelerinde portfoy yoneticiligi
gorevinde bulundu. Fortis ve Turkiye
Ekonomi Bankasi birlesmeleri ile
birlikte Bayrampasa Mega Center ve
Gunesli Sube Mudurlugu gorevlerinde
bulunarak 02.05.2016 tarihinde

Ziraat Katilim Bankasi A'S. Kurumsal
ve Girisimci Pazarlama Bolum
Baskanhgi'nda Servis Yoneticisi
olarak gdéreve basladi. 23.03.2017

de insan Kaynaklari Bélum Baskani
olarak atandi. 10.02.2021 tarihinde
Strateji Planlama ve insan Kaynaklari
Grup Basgkani olarak atanan Sn.
Tuccar 2022 Mayis avyi itibariyle Urtin
Yonetimi ve Dijital Bankacilik Grup
Baskani olarak gbrevine devam
etmektedir.

Mustafa Kiirsad CETIN / Perakende
Bankacilik Grup Baskani

1979 yilinda Yozgat'ta doddu. Selguk
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi iktisat BolUmU'nden mezun
oldu. istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Fakultesi Bankacilik alaninda
yUksek lisans egitimini tamamladi.
2003 yilinda Turkiye Finans Katilim
Bankasi Genel Mudurliuk Leasing
Servisi'nde kariyerine basladi. 2005
vilindan itibaren ayni bankanin
istanbul ili Osmanbey, Beylikdlzu

ve ikitelli Subelerinde Kurumsal
Pazarlama'da farkli unvanlarda gorev
aldi. 2012-2015 yillar arasinda Turkiye
Finans Nisantasi Sube Mudurlagu
gorevinde bulundu. 2015 yilinda Ziraat
Katilim’in kurulusu ile birlikte ikitelli
Sube Yoneticisi olarak kariyerine
devam etti. 2016 -2019 yillari arasinda
sirasiyla Girisimei Pazarlama Bolum
Baskani, Kurumsal ve Girisimci
Pazarlama Bolum Bagskani ve Sube
Bankaciligi ve Satis Yonetimi Bolum
Baskani olarak gérev yapti. Subat 2021
tarihinde atanmis oldugu Pazarlama
Grup Baskanhgi gorevini yaparken,
13.012022 tarihinde Perakende
Bankacilik Grup Baskani olarak
atanmis olup halen goérevine devam
etmektedir.

Arif BASTUG / Strateji Planlama ve
insan Kaynaklari Grup Baskani

1979 yilinda Aksaray’da dogdu.
Ankara Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden mezun oldu. Ziraat
Bankasi A.S'de Servis Gorevlisi olarak
bankacilik kariyerine basladi. Ziraat
Bankasi Teftis Kurulu Baskanhidi’nda
Mufettis Yardimcisi, Mifettis ve
Kidemli Mufettis olarak gorev yapti.
201 yilinda Ziraat Bankasi insan
Kaynaklari Bolum Baskanlhginda
Bolum Mudurlugu ve sonrasinda
Egitim Bolum Baskanhginda Bolum
Baskanhgi gorevlerinde bulundu. 2015
vilinda Ziraat Katilm Bankasi’'nin
kurulus calismalarinda insan
Kaynaklari ve Organizasyon Bolum
Baskanhigi gorevini icra etti. 2016-
2022 tarihleri arasinda Operasyon
Merkezi BolUum Baskani olarak gorev
yaptl. 09.05.2022 tarihi itibariyle Ziraat
Katilim Bankasi A.S Strateji Planlama
ve insan Kaynaklari Grup Baskani
olarak atanmis olup halen gérevine
devam etmektedir.

Osman GETINER / i¢ Sistemler Grup
Baskani

1973 yilinda Antalya’da dogdu.
Uludag Universitesi iktisat Fakultesi,
Maliye BolUmu'nden mezun oldu.
2005 yilinda SMMM belgesini ald.
2014 yilinda Kamu Gozetim Kurumu
tarafindan verilmis Bagdimsiz Denetgi
yetkisine sahip oldu. Bankacilik
kariyerine 1999 vilinda Kuveyt Turk
AS.'de Mali isler Servisinde Muhasebe
Uzman Yardimcisi olarak basladi.
Kuveyt Turk Bankasi’'nda 7 yili
Yoneticilik olmak Gzere 16 yil ¢esitli
gorevlerde bulundu. 2010 yilinda
Kuveyt Turk Bankasi tarafindan
cikarilan Turkiye'nin ilk kira sertifikasi
ihracinda rol aldi. Ziraat Katilim
Bankasi'nin kurulus asamasinda
gorev aldi. 08.04.2015 tarihinde Ziraat
Katilim Bankasi A.S.de Finansal
Koordinasyon Bolum Baskani olarak
goreve basladi. 2017-2022 yillari
arasinda ic Kontrol ve Uyum Balum
Baskani olarak gérev yapti. 09.05.2022
tarihi itibariyle Ziraat Katilim Bankasi
AS. Ic Sistemler Grup Baskani olarak
atanmis olup halen gérevine devam
etmektedir.
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ZiRAAT KATILIM YENILIKCi URUN VE HiZMETLER

“ANINDA FINANSMAN" URUNUMUZ0
MUSTERILERIMiZE SUNDUK

2022 yilinda hayata gegirdigimiz
"Aninda Finansman” Grunu ile
musterilerimizin bankamizla
anlasmasi olan magazalardan
almak istedikleri Grunleri, gunin
her saatinde ve subeye gitmeye
gerek kalmaksizin dijital kanallar
vasitasiyla kolay ve hizli bir
sekilde finanse etmelerine imkan
saglandi. Musterilerimiz, anlasmal
magazalarda olusturulacak

Urln sepetine ait kare kodu
kullanip bankamizin mobil
uygulamasindan finansman
basvurusu yaparak faizsiz
bankacilik ilke ve standartlari
dogrultusunda gerekli tum belgeleri
dijital kanallardan onaylayip
finansman surecini kolaylikla
tamamlayabilmektedirler.

SiGORTA URUNLERIMIzi GENISLETTIK
Guvenli Ferdi Kaza Sigortasi

(kisilerin baslarina gelebilecek ani

ve beklenmedik olaylar nedeniyle
ugrayabilecekleri bedensel zararlar
veya vefat durumlarini teminat

altina alirken, farkli konularda ihtiyag
duyabilecekleri ek fayda hizmetlerini
de Ucretsiz olarak sunan bir Grdndur),
Kritik Hastaliklar Sigortasi (kalp krizi,
kanser, felg, korltk, bobrek yetmezligi
hastaliklardan birine yakalanmaniz
durumunda policenizde yazili
tazminatin 6denmesini saglayarak
tedavi masraflarinizi karsilamaniza
yardimei olan sigortadir) ve Siber
Guvenli isyeri Sigortasi (Siber
Koruma teminatini da igeren, ilk

ates esasli (eksik hasar édemesi
yapilmayan) drdnleri hazirlanarak
sigorta UrUnlerimiz arasina eklenerek
musterilerimizin hizmetine sunuldu.
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KATILIM MOBIL'LE
BANKACILIK ISLEMLERI
COK DAHA KOLAY!

TASIMASI
EN KOLAY POS

o Firaat Kathm
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FiINDEKS HiZMET PLATFORMUNU
MUSTERILERIMiZE SUNDUK

Reel sektorin finansal anlamda
birbirlerini tanimalarini, risk alma
ve yonetme yeteneklerini artirmayi,
sermayelerini ve itibarlarini koruma
yonunde desteklemeyi ve satislarini
glUvenli bir sekilde artirarak rekabet
glcU kazandirmayi ve bireylerin
risklerini dogru yonetip, finansal
hayatlarini kontrol altinda tutmalari
saglayan UrinUimuz “Findeks” 2022
yilinda hayata gecirildi.

YABANCI PARA HAVALE
iSLEMLERINDE OTOMATIK ODEMEYi
SAGLADIK

Yabanci Para Gelen Havalelerin
dogrudan musteri hesabina
ddenmesini saglayan sistemsel
gelistirme tamamlandi. Bu

gelistirme ile birlikte, alici IBAN - isim
uyumsuzlugu nedeniyle musteri
hesaplarina manuel 6denen islemlerin
bankamizda ilk kez uygulanan akilli
makine 6grenmesi gelistirmesi ile
otomatik édenmesi saglandi. Gelen
havale islemlerinin alacak kaydi

ve mevzuat kontrollerinin sistem
tarafindan otomatik olarak yapilmasi
saglandi.

9 iLDE 14 TICARi SUBE ACILISI YAPTIK
Bankamiz musterilerine dogru
kanaldan hizmet verilmesi amaciyla
2022 yilinda musteri odakl

bankacilik anlayisi ile musteri ve
sube segmentasyonu calismalari
kapsaminda ticari segment
olusturuldu ve Ticari Sube Bankacihgi
Bolum Baskanligi faaliyetlerine
basladi. Bu dogrultuda 9 farkl ilde 14
Ticari Sube acllisi gerceklesti.

OZEL BANKACILIKTA iLKLERE iMZA
ATTIK

Normal strecte Turkiye'ye gelen
yabanci muUsteriler icin potansiyel
Vergi Kimlik Numarasl interaktif Vergi
Dairesi kullanilarak alinabiliyorken;
Ozel Bankacilik balimumuzin
cabasi ile Turkiye'ye gelmeden de
yabanci musteriler icin potansiyel
Vergi Kimlik Numarasi alabilen ilk

ve tek banka olma vasfi kazanildi.
Boylece, yurt disindaki yerlesik gergek
kisilerin USD, EUR, GBP ve CHF doviz
cinsinden tasarruflarini bankamizda
degerlendirmelerini saglayacak Ozel
Bankacilik mUsterilerimizin strecleri
hizlica tamamlanmaktadir.




Finansal hizmetlerimizin yani sira
yapmis oldugumuz is birlikleri ile Ozel
Bankacilik musterilerine sunulacak
olan Concierge ve Asistans hizmetler
icin bircok kurum ile anlasmalar
yvapildi. Hukuk ve Mali MUsavirlik,
Gayrimenkul ve Emlak Yatirimi, Yurt
Disi Egitim, Ozel Hava Araci Kiralama,
ic Mimarlik, Tasarim ve Dekorasyon,
Dis Sagligi ve Estetigi gibi

alanlarda danismanlik hizmetlerini
muUsterilerimize sunmaya basladik.

Tum &zel bankacilik musterilerimize
Ziraat Katilim ayricaliklari ile TAV
Passport Kart ile IGA Pass Extra
Kart hediye ettik. S6z konusu kartlar
ile anlasmali havalimanlarindg;
Ucretsiz otopark, ayricalikh ugcus

islemleri, Gcretsiz lounge girisi, bircok
noktada indirimli alisveris gibi pek
cok ayricaliktan yararlanmalarini
sagladik.

DiJiTAL BANKACILIKTA ONEMLI
YENILiKLERiI HAYATA GECIRDIK
MuUsterilerimizin Katilim Mobil
uygulamamizi kullanarak; hesap
acilisi, kredi karti, bireysel finansman
ve sigorta belgeleri gibi bircok belgeyi
"Dijital Belge Onay” ile onaylayarak
subelerimize gitmeden onay
verebilmesi saglandi. MUsterilerimizin
bankamiz adina TKBB'ye yapilan
basvurulari sonrasinda, TKBB ile
bankamiz arasindaki tim surecin
uctan uca dijital ortamda takip
edilmesi ve yonetisimin yapiimasi
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FINANSAL KIRALAMA
COZUMLERIMIZLE
ISLETMENIZIN YANINDAYIZ
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saglandi. Katilim Mobil uygulamamiz
ile karekod (QR) okutularak tim TAM
(Turkiye'nin ATM Merkezi) ATM'lerden
para cekme ve yatirma islemleri,
baska banka ATM Para cekme ve
POS cihazlarindan édeme islemleri
yvapilmasina yonelik calismalar
tamamlanarak musterilerimizin
kullanimina sunuldu.

Daha yuksek hedeflere ulasma
kararhligiyla bu yolda bizimle yurtyen
ve basarili performansimizda katkisi
olan, ¢alisanlarimiz basta olmak Gzere
tum paydaslarimiza sahsim ve Ziraat
Katilim yonetim ekibi adina tesekklr
ederim.

Bizim icin 6zelsiniz!
Bankacilik anlayisimiz da
size 6zel!

+80 530917 4114
& = e
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ZiRAAT KATILIM VE SURDURULEBILIRLIK

DAYANIKLILIK VE KAPSAYICILIK
BAGLAMINDA KATILIM BANKACILIGI
Katilim Bankacihg; finansal hizmetler
baglominda insanlarin degerlerine,
inancglarina ve kultarel farkliliklarina
saygl duyan, hizmetlerin adil bir
sekilde sunuldugu bir yaklasimdir.

Bu nedenle, kapsayicilik, Katilim
Bankaciliginin temel bir ilkesidir.

Kamu Katihm Bankalarinin da dahil
olmasi ile ilk kez Katihm Bankacilidi

ile tanisan cok sayida musteriyle
cesitliliginin artmasi saglanmistir. Bu
durum musteri beklentileriyle mUsteri
davranislarinin anlamlandiriimasina
destek olacak bilginin zenginlesmesini
saglamaktadir,

Hizmetlerini genis bir kapsama
alanina tasimayi basaran bankalar,
dayanikhlik icin gerekli arastirmayi
yvapabilme, neden-sonug iligkisi
kurarak planlama yapma noktasinda
avantajli konum elde etmektedir.

Katilim Bankacihg, aktifini ve pasifini
cesitlendiren UrlUnleri, mUsterilerinin
ticari dongulerindeki gl¢lt konumu
ve kapsayici musteri portfoyu ile
etkin bir risk yonetim mekanizmasina
sahiptir.

Bunun sonucunda sektorimiz
degisken finansal ortamda kendisini
koruyabilme, bugln ve gelecekte
gelisimini tehdit eden zorluklarin
Ustesinden gelebilme ve dedisime
uyum sagdlayabilme kapasitesini her
gecen gun artirmaktadir.

Katihm bankaciligi; prensipleri, genis
kapsayicihgy, is birligi, adaptasyon
yetkinligi, vizyonu ve irade destedi
ile dayanikhligini gelistirmeyi
sUrdUrecektir.

TEMIZSUVE

NITELIKLI
SANITASYON
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KATILIM BANKALARI 2022

BASLICA FINANSAL VERILER VE GRAFIKLER

Sektér Mukayese

Raporu Katilim Bankalari Mevduat Bankalari Kalkinma ve Yatirim Bankalari Bankacilik Sektorii

Aralik  Aralik Degisim et Aralik Aralik Degisim Sektsr Aralik  Aralk Degisim Sektsr Arahk Aralik Degisim

2021 2022 (%) F('f/‘;' 2021 2022 (%) F;f;‘;' 2021 2022 (%) 2021 2022 (%)
A 6

NO BASLIKLAR

-

TOPLAM AKTIFLER 717.338 1187613 66 8 7882807 12.337664 57 86 615312 819125 33 6 9215458 14.344.402 56

11 TP AKTIFLER 265.892 611.067 130 7 4.063.771  7.363.058 81 88 158.755 364.750 130 4 4.488.417  8.338.875 86

12 YP AKTIFLER 451447 576.545 28 10 3.819.037 4974606 30 83 456.558 454.375 0] 8 4727041 6.005.526 27

2 TOPLAM
TOPLANAN 556.418 891066 60 10 4746930 7970.792 68 90 [0} 0] 0] 0] 5.3083.348 8.861.858 67
FONLAR®

21 TOPLAM OZEL

CARI HESAP 260.588 372.959 43 12 1790.313 2768518 55 88 ] 6] o] 0 2.050.900 3141.477 53

211 TP -OZEL CARI

HESAP 52911 99945 89 10 424.685 925.726 18 90 o 0 o 0 477596 1025671 S

212 YP -OZEL CARI

HESAP 146.316  198.704 36 12 1081418 1461451 35 88 ] ] o o 1227734 1660155 35

213 KIYMETLI
MADEN- OZEL 61360  74.310 21 16 284.210 381342 34 84 0 0 0 0 345570 455652 32
CARI HESAP

22 TOPLAM KATILMA

HESABI 295831 518107 75 9 2956.043 5201556 76 91 ] o 0 0 3251874 5719664 76

221 TP -KATILMA

HESABI 95956 354907 270 g 13806.279 3.397640 160 91 ] 0o 0 0 1402235 3.752.547 168

222 YP -KATILMA

HESABI 171978 139.096 =1e 7 1606146 1747435 9 93 0] o] o o 1778124 1.886.531 6

2283 KIYMETLI
MADEN- 27897 24104 -14 30 43.619 56.482 29 70 0] 0] 0] 0] 71.515 80.586 13
KATILMA HESABI

23 TP -TOPLAM
TOPLANAN 148.867 454.852 206 10 1730964 4.323.365 150 90 0] 0] 0] 0] 1.879.831 4778217 154
FONLAR

24 YP -TOPLAM
TOPLANAN 318294 337800 6 10 2687564 3.208.886 19 90 0] 0] 0] 0] 3005858 3.546.686 18
FONLAR

25 KIYMETLI
MADEN- TOPLAM
TOPLANAN
FONLAR

89257 98414 10 18 327829 437823 34 82 0] 0] 0] 0] 417086 536.237 29

3 TOPLAM
KULLANDIRILAN 369.353 643814 74 8 4256923 6672619 57 85 418209  492.447 18 6 5.044.485  7808.880 55
FONLAR™

31  TOPLAM
BIREYSEL
KULLANDIRILAN
FONLAR

35714 52073 46 3 944698 1477518 56 96 6.31 7457 18 o 986.722 1537048 56

311 TP BIREYSEL
KULLANDIRILAN 35652 51995 46 3 944285 1476219 56 96 6.31 7457 18 o 986.248 1535671 56
FONLAR

312 YP BIREYSEL
KULLANDIRILAN 62 78 25 6 412 1299 215 94 0] o o 0] 475 1377 190
FONLAR

32 TOPLAM
KURUMSAL/
TICARI 234516 365.842 56 © 2378013 3456146 45 81 371021 421294 14 10 2.983.550 4243282 42
KULLANDIRILAN
FONLAR

321 TP KURUMSAL/
TICARI
KULLANDIRILAN
FONLAR

92230 193.986 10 10 950.787 1658409 74 83 43504 134.878 210 7 1.086.520 1987273 83

322 YP KURUMSAL/
TICARI
KULLANDIRILAN
FONLAR

142286 171856 21 8 1427226 1797737 26 80 327517 286.416 -13 13 1897029  2256.009 19

3.3 TOPLAM KOBILERE
KULLANDIRILAN 99123 225.899 128 n 934212 1738955 86 86 40878 63696 56 3 1074213 2028550 89
FONLAR

3.31 TP KOBILERE
KULLANDIRILAN 63.472 172723 172 10 787533 1551163 97 89 5501 24426 344 1 856.506 1748.303 104
FONLAR

332 YPKOBILERE
KULLANDIRILAN 35.651 53176 49 19 146.679 187802 28 67 35376 39270 n 14 217707 280248 29
FONLAR

34 TP
KULLANDIRILAN 191.8354 418703 9 8 2682605 4.685.781 75 89 55316 166.762 201 3 2.929.275 5271246 80
FONLAR
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Sektér Mukayese

Katilim Bankalari

Mevduat Bankalari

Kalkinma ve Yatirim Bankalari

Bankacilik Sektéri

Raporu
NO BASLIKLAR Aralik  Aralik Degisim S;:tc:r Aralik Aralik Degisim S:I;tt:r Aralik  Aralik Degisim Spe:tc:r Aralk Aralik Degisim
2021 2022 (%) = 2021 2022 (%) ay 2021 2022 (%) ay 2021 2022 (%)
(%) (%) (%)
85 ZSNKE\&;ANDIRlLAN 178.000 22511 26 9 1574.318  1986.838 26 78 362.893 325685 -10 13 2ms2n 2.537634 20
4 TOPLAM TAKIPTEKI
ALACAKLAR 1225 on4 -19 6 144.622 149.852 4 92 4257 4.443 4 3 160104 163.410 2
41 TP TAKIPTEKI
ALACAKLAR 8.747 7.866 -10 5 1331M 144.812 9 92 2160 4.407 104 3 144.018 157084 9
42 YP TAKIPTEKI
ALACAKLAR 2478 1249 -50 20 151 5.040 -56 80 2.098 37 -98 1 16.086 6.326 -61
5 TOPLAM FINANSAL
KIRALAMA 24861 48.040 93 97 (6] 0] 0] (0] 1.059 1279 21 3 25.920 49.319 90
ALACAKLARI
51 TP FINANSAL
KIRALAMA 8854 25046 183 97 0] o] 0] 0] 451 657 46 3 9.306 25703 176
ALACAKLAR
52 YPFINANSAL
KIRALAMA 16.006  22.995 44 97 0] ] 0] 0] 608 621 2 3 16.614 23.616 42
ALACAKLARI
6 TOPLAM 36.310 84.334 132 6 613.560 1227326 100 87 64.085 95.415 49 7 713.955 1407074 97
OZKAYNAKLAR ' ' ’ ’ ’
61 TP
OZKAYNAKLAR 36.435 84.798 133 6 630.610  1252.384 99 87 64436 95955 49 7 731482 1433137 96
62 YP
OZKAYNAKLAR -124 -464 -273 2 -17.051 -25.059 47 96 -351 -540 54 2 -17.526 -26.062 -49
7 TOPLAM NET KAR™ 5468 29.686 443 7 77608 381.896 392 88 9.866 21.874 122 5 92942 433.457 366
8 Takipteki Alacaklar
(Brat) / Toplam 30 14 34 2.2 10 0] 31 21
Nakdi Krediler (%)
9 Doénem Net Kar o
(Zarari) / Ortalama 10 30 13 38 ! 0] 13 37
Toplam Aktifler (%)
10 Doénem Net Kari 186
(Zaran) / Ortalama 183 611 150 508 ! 0 185 499
Ozkaynaklar (%)
11 Ucret, Komisyon
ve Bankacilik 88
Hizmetleri Gelirleri / % e o9 o4 ° o7 82
Toplam Gelirler (%)
12 Ucret, Komisyon
ve Bankacilik 935
Hizmetleri Gelirleri 52,0 58,0 83,3 86,6 ! 0] 814 851
/ Isletme Giderleri
(%)
13 Toplam Nakdi
Krediler / Toplam
Mevduat (Kalkinma 669 74 90,5 837 00 0 880 82,4
ve Yatirim
Bankalari Harig)
(%)
15 Vadesiz Mevduat 00
/ Toplam Mevduat 46,8 41,9 377 34,7 ! 0 38,7 355
(%)
16 Toplam Sube Sayisi 131 1.379 S 12 9.722 9587 -1 87 65 68 5 1 11.098 1.034 -1
161 Yurtlei sube 1307 1875 5 13 95651 9515 4 87 65 68 5 1 1023 10958 -
Sayisi (Adet)
162  YurtDigi Sube
Sayisi (Adet) 4 4 (0] 5 n 72 1 95 0] 0] 0] (0] 75 76 1
17 Toplam Personel 747 17868 4 9 179422 182653 2 89 5567 5699 2 3 202136 206220 2
Sayisi (Adet)
71 vartleiPersonel | gy 7g; g 9 178675 181863 2 89 5567 5699 2 3 201349 205389 2
Sayisi (Adet)
172 YurtDisi
Personel Sayisi 40 41 3 5 747 790 6 95 0] 0] 0] 0] 787 831 6
(Adet)
18 ATM Sayisi (Adet) 2.344 2.360 1 5 46.554 46.873 1 95 ] 0] (0] (0] 48.898 49233 1

Kaynak: BDDK

‘Bankalardan toplanan fonlar ve reeskontlar harig tutulmustur.

“Takipteki alacaklar harig tutulmustur. Reeskontlar, finansal kiralama alacaklari dahil edilmis, bankalara kullandirilan krediler harig tutulmustur.

“"Net kar rakami gegen yilin ayniayina gére mukayese edilmistir.
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BASLICA FINANSAL VERILER VE GRAFIKLER

KATILIM BANKALARININ AKTIF YAPISI VE SECILMi$ KALEMLERDEKi DEGiSiMLER (MIiLYON TL, %)

Katilim Sektoér

2022 2021 2020 2022 2021 2020
Nakit ve Nakit Benzeri
Kalemlor 143.886 104.208 50.370 1661269 1229.467 575.585
Zorunlu Karsiliklar 124.678 97503 46.801 946.023 702.382 321244
Kullandirilan Fonlar 595.774 344.492 228.665 7.759.561 5.018.565 3.663.001
;||2228k(|]o|r||<mbm 48040 24861 11.482 49.319 25.920 1876
Takipteki Alacaklar (Brut) 9M4 1.225 8713 163.410 160104 152.560
Menkul Degerler 210.217 123.806 77552 2.371.395 1.476.598 1.022.643
Diger Aktifler 55906 1243 13.563 1.396.413 602.428 359.534
Toplam Aktifler 1187615 717338 437146 14.347.390 9.215.463 6106.442

KATILIM BANKALARININ PASIF YAPISI VE SECILMi$ KALEMLERDEKi DEGiSiMLER (MIiLYON TL, %)
Katilim Sektor

2022 2021 2020 2022 2021 2020
Katilim Fonu 891.066 556.418 321405 8.861.858 5.303.348 3.455.314
Bankalara Borg¢lar 36.6M 27.366 22277 1.431.899 1.048.479 657630
gigfﬁﬁ;g rﬁl'(';“i vaadiyle 36.068 25899 6.958 540180 586.649 255122
Ozkaynaklar 84.225 36.310 27607 1.405.729 713.946 599.590
Diger Yuktmlulikler 139.645 71.345 58.899 2107723 1.563.041 1138.785
Toplam Yukumltlukler 1187615 717338 437146 14.347.390 9.215.463 6106.442

Kaynak: BDDK
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KATILIM BANKALARININ GELIR-GIDER YAPISI VE SECILMi$ KALEMLERDEKiI DEGiSIMLER (MILYON TL, %)

GELIR/GIDER Katilim Sektér
2022 2021 2020 2022 2021 2020

Kar Payi Gelirleri 64.811 25.996 17.394 807504 443.032 308.099
Kar Payi Giderleri 49.842 22209 11116 638.925 375974 208676
Net Kar Payi Geliri/Gideri 54.517 14.866 13.606 764.278 265518 214.796
Kar Payi Disi Gelirler 15.471 8134 5374 312.816 160.044 102.538

Net teret ve komisyon 3.821 1829 1.477 38142 19.942 16.036

gelirleri

Bankacilik hizmet gelirleri 5.091 216 1.383 136.453 66.835 42635

Diger kar payi disi geliri 6.560 4189 2514 138.221 73267 43.867
Kar Payi Disi Giderler 37.847 15.486 11.865 501.804 238.777 181166

Personel 7350 4.009 3210 85.687 46781 39.332

Ucret ve komisyon 3271 1248 1024 46.228 23.099 13.659

giderleri

Diger kar payi disi gideri 27226 10.229 7631 369.889 168.898 128175
Qiger KarPay Bis! Gelirler/ 14218 4131 1721 74.374 21073 -18.755

sermaye Plyasas 10.226 3940 2712 10.639 38.394 22487

Islemleri. K/Z

Kambiyo islemleri K/zZ 3.992 191 4433 63.733 -59.467 3.730

Diger 0 0 1 1 0 2
Vergi Oncesi K/Z 40.559 7422 4788 572.663 118.485 75.853
Vergi Karsiligi 10.860 1954 1072 141.049 25543 17.350
Net Dénem K/Z 29.699 5.468 3717 431614 92,942 58.503

Kaynak: BDDK
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KATILIM BANKALARI 2022

BASLICA FINANSAL VERILER VE GRAFIKLER

KATILIM BANKALARI OZET BILANCOSU (BiN TURK LiRASI) *

CARi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2022

VARLIKLAR TP YP Toplam
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 133914797  313.390.300  447305.097
Il ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 449168635 261555.327 710.723.962
. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE

iLiSKSiN DURCAN VARLIKLAR (Net) /56549 0 /56549
IV.  ORTAKLIK YATIRIMLARI 2.488.425 64.221 2552646
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 10201107 29.471 10.230.578
VI.  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 1275.984 38 1276.022
VIl YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 0 0 0
VIIl. CARIVERGI VARLIGI 0 0 0
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 3.364.873 0 3.364.873
X.  DIGER AKTIFLER 7609813 1570.073 9179.886

VARLIKLAR TOPLAMI 608.780.183 576.609.430  1.185.389.613

ONCEKi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2021

VARLIKLAR TP YP Toplam
. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 59.918197 245184.777 305102.974
Il.  ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 189.872.505 203.525.595 393.398100

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
. il_iSKSiN DURCAN VARLIKLAR (NET) 776.523 104 /76627
IV.  ORTAKLIK YATIRIMLARI 1.513.989 18.311 1532.300
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) 5225532 27279 5.252.811
VI MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 773.050 14 773.064
VIl YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 0 0 0
VIIl. CARI VERGI VARLIGI 2.483 0 2483
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 2.913.307 0 2.913.307
X.  DIGER AKTIFLER 4.035.712 2.708.846 6.744.558

VARLIKLAR TOPLAMI 265.031.298  451.464.926  716.496.224
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CARi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2022

YUKUMLULUKLER TP YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR 467215530 440808367  908.023897
II.  ALINAN KREDILER 31557929 55807236 87.365.165
. PARA PIYASALARINA BORCLAR 9.459.827 15.316.677 24.776.504
IV.  IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL o o o
V. YUKUMLULUKLER
VI.  TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 79.621 848.378 927999
VIl KIRALAMA ISLEMLER 2.328.603 37401 2.366.004
VI, KARSILIKLAR 12.308.935 2.882.401 15191.336
IX. CARI VERGI BORCU 7.864.515 32.541 7897056
X.  ERTELENMIS VERGI BORCU 92119 0 92119

SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE o o o
XI. ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
XIl.  SERMAYE BENZER|I BORCLANMA ARACLARI 1.341.748 29.372.987 30.714.735
XIll.  DIGER YUKUMLULUKLER 14.691278 9118.598 23.809.876
XIV. OZKAYNAKLAR 84.688.907 -463.985 84.224.922

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 631.629.012 553.760.601 1.185.389.613

ONCEKi DONEM
1 0CAK - 31 ARALIK 2021

YUKUMLULUKLER TP YP Toplam
. TOPLANAN FONLAR 155.004.047 411168225 566172.272
Il.  ALINAN KREDILER 27722.567 17700.574 45423141
. PARA PIYASALARINA BORCLAR 23.470.201 0 23.470.201
IV.  IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL o o o

YUKUMLULUKLER
VI.  TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 1.060150 407605 1467755
VI KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 1.614.679 32.660 1647339
VI, KARSILIKLAR 2.618.902 1.740.008 4.358.910
IX. CARIVERGI BORCU 2.421203 19.825 2.441.028
X.  ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0
y  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE o o o

ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
Xll.  SERMAYE BENZER|I BORCLANMA ARACLARI 1.341.500 19.795.658 21137158
XIll.  DIGER YUKUMLULUKLER 8210144 5.857.899 14.068.043
XIV. OZKAYNAKLAR 36.434.774 -124.397 36.310.377

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 259.898167 456.598.057  716.496.224

"TKBB Uyesi bankalarin bagimsiz denetimden gegen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolari arasinda farklhiliklar olabilir.
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BASLICA FINANSAL VERILER VE GRAFIKLER

KATILIM BANKALARI OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM

10CAK - 31 ARALIK 2022

NAZIM HESAPLAR TP YP Toplam
A.  BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+l1+11) 232.365.616 298.373.887  530.739.503
I GARANTI VE KEFALETLER 91124550 73642505 164.767055
. TAAHHUTLER 106.927.891 21.520.481 128.448.372
. TUREV FINANSAL ARACLAR 34.313175 203.210.901 237524.076
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 3499110509  1501659.351 5000.769.860
IV.  EMANET KIYMETLER 127468.424  706.026255  833.494.679
V. REHINLI KIYMETLER 3.371630.446 795082999  4166.713.445
VI.  KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 11639 550.097 561736

BILANCO DISI| HESAPLAR TOPLAMI (A+B)

3.731.476.125 1.800.033.238 5.531.509.363

ONCEKi DONEM

10CAK - 31 ARALIK 2021

NAZIM HESAPLAR TP YP Toplam
A, BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+l1+11) 136104.622  288.756.380 424.861.002
. GARANTI ve KEFALETLER 43.699.422 65.096.530 108.795.952
. TAAHHUTLER 74.552.862 13.546170 88.099.032
. TUREV FINANSAL ARACLAR 17.852.338 210113.680 227966.018
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 1913700876  646.079.465 2.559.780.341
IV.  EMANET KIYMETLER 70.491194 86.301.084 156.792.278
V. REHINLI KIYMETLER 1.843198.043 550.432.092 2.402.630135
VI.  KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 1.639 346.289 357928

BiLANCO DIS| HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 2.049.805.498 934.835.845 2.984.641.343

"TKBB Uyesi bankalarin bagimsiz denetimden gecen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolari arasinda farkliliklar olabilir.
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KATILIM BANKALARI OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)'

CARi DONEM 1 OCAK - 31 ARALIK 2022

I KAR PAY| GELIRLERI 106.989.932
I, KAR PAY| GIDERLERI (-) 49.838.467
1. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - II) 57151.465
IV, NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 2.850.459
Vv TEMETTU GELIRLER] 5113
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 14.220.625
VI DIGER FAALIYET GELIRLERI 6.203.316
VI FAALIYET BRUT KARI (I1+IV+V+VI+VII) 80.430.978
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 16.478.496
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 7516.546
Xl PERSONEL GIDERLERI (-) 8.046.410
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 7929.757
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII) 40.459.769
XIV.  BIRLESME ISLEMiI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0
XVIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIlI+..+XVI) 40.459.769
XVIII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -538.060
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVIII) 29.699.069
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 0
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) 0
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) 0
XX/l DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 0
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII1+XXIII) 0
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 29.699.069

ONCEKi DONEM 1 OCAK - 31 ARALIK 2021
I KAR PAY| GELIRLERI 38195.669
. KAR PAY| GIDERLERI (-) 20.414.313
Il NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - II) 15.986.336
\V2 NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 1132.606
Vv TEMETTU GELIRLERI 6.829
VI TICARI KAR/ZARAR (NET) 4129.391
VI, DIGER FAALIYET GELIRLERI 4.019.518
VI FAALIYET BRUT KARI (I+IV+V+VI+VII) 25.680.030
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 6.799.380
X DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 511.574
Xl PERSONEL GIDERLERI (-) 2.679.873
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 2.363.033
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VI-IX-X-XI-XII) 7421750
XIV.  BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XllI+..+XVI) 7421750
XVIII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -480.833
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII) 5.468.341
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 0
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) 0
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) 0
XX/l DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 0
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII1+XXIII) 0
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 5.468.341

"TKBB Uyesi bankalarin bagimsiz denetimden gegcen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolari arasinda farkliliklar olabilir.
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BASLICA FINANSAL VERILER VE GRAFIKLER

TURK BANKACILIK SEKTORU VE GSYH’YE ORANI
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KATILIM BANKALARI 2022

KULLANDIRILAN FONLAR/TOPLANAN FONLAR GELIiSiMi’
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KATILIM BANKALARI 2022

ALBARAKA TURK MALIi TABLOLAR

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET BIiLANCOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2022

VARLIKLAR TP YP Toplam
) FINANSAL VARLIKLAR (Net) 12.561.907 37196.320 49758227
I, ITFA EDILMIS MALIYETIILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 49.455730 42.620.222 92.075.952
. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE

iLi$KSiN DURCAN VARLIKLAR (Net) 41152 o sat1s2
IV.  ORTAKLIK YATIRIMLARI 25100 64.221 89.321
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 2.705.460 27231 2.732.691
VI.  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 166.752 0 166.752
VIl YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 0 0 0
VIIl. CARI VERGI VARLIGI 0 0 0
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 453731 0 453731
X.  DIGER AKTIFLER 609.957 12.343 722.300

VARLIKLAR TOPLAMI 66.319.769 80.020.337  146.340.106

ONCEKi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2021

VARLIKLAR TP YP Toplam
. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 5231761 35.729.094 40960.855
II.  ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 24.807293 40.232.465 65.039.758

SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE

Il ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) leesa 104 118978
IV.  ORTAKLIK YATIRIMLARI 25100 18.311 43.411
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1484134 24.834 1508.968
VI.  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 83.000 - 83.000
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIIl. CARI VERGI VARLIG 2483 - 2483
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 489.049 - 489.049
X.  DIGER AKTIFLER 568.849 139.772 708.621

VARLIKLAR TOPLAMI 32.810.543 76.144.580 108.955.123
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CARi DONEM
1 0CAK - 31 ARALIK 2022

YUKUMLULUKLER ™ YP Toplam
. TOPLANAN FONLAR 51544182 61131615 N2.675.797
Il.  ALINAN KREDILER 940.461 3471519 4.41.980
. PARA PIYASALARINA BORCLAR 0 7817681 7817681
IV.  IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL o o o
V. YUKUMLULUKLER
VI.  TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 12.819 1660 14.479
VIl KIRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 450.407 26.399 476.806
VIl KARSILIKLAR 2558145 17.375 2.575.520
IX. CARIVERGI BORCU 704214 32.539 736.753
X.  ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0

SATI$S AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE 0 o o
XI.ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
Xll.  SERMAYE BENZER|I BORCLANMA ARACLARI 0 4.694.238 4.694.238
XIIl. DIGER YUKUMLULUKLER 3.076.607 1741272 4817879
XIV. OZKAYNAKLAR 8.090.431 28.542 8118.973

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 67.377.266  78.962.840 146.340.106

ONCEKi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2021
YUKUMLULUKLER TP YP Toplam
) TOPLANAN FONLAR 20200193 71.036.456 91236.649
I.  ALINAN KREDILER 4168.387 2.090.828 6.259.215
. PARA PIYASALARINA BORCLAR 1.327 - 1.327
IV.  IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
Y GERGCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN ) . )
© FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI.  TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 180.485 6.769 187254
VI KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 327840 21774 349614
VI KARSILIKLAR 308.018 4.060 312.078
IX.  CARI VERGI BORCU 97.393 19.825 17218
X.  ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
w  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN ) ) )
" FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)

Xll.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLAR] - 3119.354 3119.354
XlIl.  DIGER YUKUMLULUKLER 2.093.568 651.993 2745561
XIV.  OZKAYNAKLAR 4.620.093 6.760 4.626.853

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 31.997.304 76.957.819 108.955.123
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ALBARAKA TURK MALIi TABLOLAR

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. 5ZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2022

NAZIM HESAPLAR ™ YP Toplam
A.  BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (1+11+11) 16.770.259 13.216.005 29.986.264
. GARANTI VE KEFALETLER 1.430.631 9.692.379 21123.010
. TAAHHUTLER 3.744.209 561.809 4.306.018
. TUREV FINANSAL ARACLAR 1595.419 2961817 4.557236
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 195.850.209 76.219165 272.069.374
V.  EMANET KIYMETLER 8.003.258 25.965.959 33.969.217
V. REHINLI KIYMETLER 187.846.951 50.253.206 238100157
VI.  KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 0 0 0

BiLANCO DIS| HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 212.620.468 89.435170 302.055.638

ONCEKi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2021

NAZIM HESAPLAR TP YP Toplam
A, BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 1.428.440 16.308.916 27.737.356
. GARANTIVE KEFALETLER 7080.257 10.323.043 17.403.300
. TAAHHUTLER 2.929.406 606.006 3.535.412
. TUREV FINANSAL ARACLAR 1.418.777 5.379.867 6.798.644
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 104.483.970 48.433.026 152.916.996
IV.  EMANET KIYMETLER 5.856.026 12.698.331 18.554.357
V. REHINLI KIYMETLER 98.627944 35734695  134.362.639
VI.  KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -

BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 115.912.410 64.741.942  180.654.352
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ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

KAR ZARAR

CARi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2022

KAR PAYI GELIRLERI

KAR PAY| GIDERLERI (-)

NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - II)

V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI
\Y TEMETTU GELIRLERI 1.056
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 2.881.082
VI,  DIGER FAALIYET GELIRLERI 1657558
VI FAALIYET BRUT KARI (1I+IV+V+VI+VII) 10.566.536
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 3.950152
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 2.066.767
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 1166.388
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 1067988
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VII1-IX-X-XI-XII) 2.315.241
BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN o
XIV.  FAZLALIK TUTARI
XV.  OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIlI+..+XVI) 2.315.241
XVIII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 949,745
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVIII) 1.365.496
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 0
XX|.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) 0
XX|.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) 0
XXIIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 0
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1+XXIII) 0
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 1.365.496
A ONCEKIi DONEM
KAR VEYA ZARAR 1 OCAK - 31 ARALIK 2021
l. KAR PAY| GELIRLERI 5.023.098
I, KAR PAY| GIDERLERI (-) 3.329.736
1. NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - I1) 1.693.362
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 405.756
vV TEMETTU GELIRLERI 768
VI.  TICARI KAR/ZARAR (Net) 136.227
VII.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 1142.931
VI FAALIYET BRUT KARI (H+IV+V+VI+VII) 3.379.044
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 1.711.343
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 123.926
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 807921
XIl.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 654.412
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XI1) 81.442
XIV.  BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV,  OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIlI+..+XVI) 81.442
XVIII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -22.961
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) 104.403
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XX|.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXII.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1+XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 104.403
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EMLAK KATILIM MALI TABLOLAR

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM
1 0CAK - 31 ARALIK 2022

VARLIKLAR TP YP Toplam
) FINANSAL VARLIKLAR (Net) 10.852.434 32.751.849 43604283
I, ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 37583.957 16.495.311 54.079.268
. SATI$ AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE 5249 o 5249

ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)
IV.  ORTAKLIK YATIRIMLARI 100 0 100
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 432288 0 432288
VI.  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 100.413 0 100.413
VIl YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 0 0 0
VIIl. CARI VERGI VARLIGI 0 0 0
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 663.317 0 663.317
X.  DIGER AKTIFLER 1.338150 3.874 1.342.024

VARLIKLAR TOPLAMI 50.975.901 49.251.034 100.226.935

ONCEKi DONEM
1 0CAK - 31 ARALIK 2021

VARLIKLAR TP YP Toplam
) FINANSAL VARLIKLAR (Net) 4.696.867 9109.377 13.806.238
II.  ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL

VARLIKLAR (Net) 12156.411 12132116 24.288.527
. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 8.000 - 8.000
IV.  ORTAKLIK YATIRIMLARI 100 - 100
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 330.398 - 330.398
VI.  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 23.462 - 23.462
VI, YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIIl. CARI VERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 66.574 - 66.574
X.  DIGER AKTIFLER 231,622 4979 236.601

VARLIKLAR TOPLAMI

17.513.428 21.246.472 38.759.900
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CARi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2022

YUKUMLULUKLER TP YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR 34.941257 44282608 79.223.865
II.  ALINAN KREDILER 6.403.488 749.565 7153.053
. PARA PIYASALARINA BORCLAR 0 0 0
IV.  IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL o o o
V. YUKUMLULUKLER
VI.  TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 2261 11536 13.797
VIl KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 278248 0 278248
VI, KARSILIKLAR 938.875 106.829 1045704
IX. CARIVERGI BORCU 1.368.458 0 1.368.458
X.  ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0

SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE o 0 o
XI.ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
Xll.  SERMAYE BENZER|I BORCLANMA ARACLARI 0 4110.376 4110.376
XIll. DIGER YUKUMLULUKLER 564.928 444632 1.009.560
XIV. OZKAYNAKLAR 6.001.650 22224 6.023.874

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 50.499.165 49727770  100.226.935

ONCEKi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2021
YUKUMLULUKLER ™ YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR 8.344.850 18.448.499 26.793.349
I, ALINAN KREDILER 3.550.900 1103.031 4.653.931
1. PARA PIYASALARINA BORCLAR 1984.303 - 1.984.303
V2 IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
V. GERCEGE UYGUN DEGER FARK| KAR ZARARA
YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER - - -
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 106180 3.810 109.990
VI KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 191.498 - 191.498
VI KARSILIKLAR 66.636 51603 18.239
IX. CARI VERGI BORCU 81210 - 81210
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN ) ) )
‘ FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
XII. SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 2.669.412 2.669.412
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 368.823 60.722 429545
XIV.  OZKAYNAKLAR 1.739.875 (11.452) 1.728.423
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 16.434.275 22.325.625 38.759.900
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EMLAK KATILIM MALi TABLOLAR

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2022

NAZIM HESAPLAR TP YP Toplam
A, BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 13.582.886  17.334.633 30.917519
. GARANTI VE KEFALETLER 7168.358 3.306.651 10.475.009
I.  TAAHHUTLER 5577597 4.633.812 10.211.409
. TUREV FINANSAL ARACLAR 836.931 9.394.170 10.231101
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 329.532.626  27260.409 356.793.035
IV.  EMANET KIYMETLER 22.338186 7653.917 29.992103
V. REHINLI KIYMETLER 307194.440  19.606.492 326.800.932
VI.  KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 0 0 0

BiLANCO DIS| HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 343.115.512 44.595.042 387.710.554

ONCEKi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2021

NAZIM HESAPLAR TP YP Toplam
A, BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 6.343.425 8.723.299 15.066.724
Il.  TAAHHUTLER 1478944 626.232 2105176
. TUREV FINANSAL ARACLAR 1.840.047 4.960.600 6.800.647
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 150.618.208 14.709182 165.327.390
IV.  EMANET KIYMETLER 8.701.960 5.821.602 14.523.562
V. REHINLI KIYMETLER 141.916.248 8.887.580 150.803.828
VI.  KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -

BiLANCO DIS| HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 156.961.633 23.432.481 180.394.114
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TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

A CARI DONEM
KAR ZARAR 1 OCAK - 31 ARALIK 2022
I KAR PAY| GELIRLERI 8.208.261
I, KAR PAY| GIDERLERI (-) 4.380.088
1. NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - II) 3.918173
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 300.709
\Y TEMETTU GELIRLERI 0
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 1861270
VI.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 152.260
VI FAALIYET BRUT KARI (1I+IV+V+VI+VII) 6.232.412
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 787594
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 688.728
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 616.358
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 415289
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VII1-IX-X-XI-XII) 3.724.443
XIV.  BIRLESME ISLEMiI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0
XV.  OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIll+..+XVI) 3.724.443
XVIII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 914.494
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVIII) 2.809.949
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 0
XX|.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) 0
XX|.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) 0
XXIIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 0
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1+XXIII) 0
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 2.809.949

- ONCEKi DONEM
KAR VEYA ZARAR 10CAK - 31 ARALIK 2021
I KAR PAY| GELIRLERI 2.329.202
I, KAR PAY| GIDERLERI (-) 1.796.817
1, NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - II) 532.385
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 82.481
V. TEMETTU GELIRLER] -
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 56.502
VI.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 129.965
VI FAALIYET BRUT KARI (III+IV+V+VI+VII) 801.333
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) 110.213
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 15111
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 284.917
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 203.094
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VII1-IX-X-XI-XII) 187998
XIV.  BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK -
XV.  KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XllI+..+XVI) 187998
XVIII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 44885
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIll+..+XV1) 143113
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XX|.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXII.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1+XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 143113
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KUVEYT TURK MALIi TABLOLAR

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET BiLANCOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM
1 0CAK - 31 ARALIK 2022

VARLIKLAR TP YP Toplam
) FINANSAL VARLIKLAR (Net) 48555663 121.379.398 169.935.061
I, ITFA EDILMIS MALIYETIILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 120.538.839 84.958103  205.496.942
. SATI$ AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE 17719 0 17719

ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)
IV.  ORTAKLIK YATIRIMLARI 2.462.925 0 2.462.925
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1765668 1.397 1.767.065
VI.  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 397.365 38 397403
VIl YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 0 0 0
VIIl. CARI VERGI VARLIGI 0 0 0
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1.083.223 0 1.083.223
X.  DIGER AKTIFLER 2285717 1.084.725 3.370.442

VARLIKLAR TOPLAMI 177.207.119 207.423.661 384.630.780

ONCEKi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2021

VARLIKLAR TP YP Toplam
) FINANSAL VARLIKLAR (Net) 23.975.789 101.993.815 125.969.604
Il.  ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 57550.517 62.034113 119.584.630

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
Il il_iSKSi‘N DUF(\’;AN VARLIKLAR (Net) 240891 ) 240891
IV.  ORTAKLIK YATIRIMLARI 1.481.015 - 1.481.015
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1221027 1571 1222.598
VI.  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 248173 14 248187
VI, YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIIl. CARI VERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1.713.575 - 1.713.575
X.  DIGER AKTIFLER 1.321.031 2.286.729 3.607.760

VARLIKLAR TOPLAMI 87.752.018 166.316.242 254.068.260
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CARi DONEM
1 0CAK - 31 ARALIK 2022

YUKUMLULUKLER TP YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR 146153.746 155.364.117 301517863
II.  ALINAN KREDILER 3153.871 26.939.456 30.093.327
. PARA PIYASALARINA BORCLAR 124.831 0 124.831
IV.  IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL o o o
V. YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 32.369 167.551 199.920
VIl KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 506.640 10214 516.854
VI, KARSILIKLAR 3.027134 1594718 4.621.852
IX. CARI VERGI BORCU 1965.386 0 1965.386
X.  ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0

SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE o 0 o
XI. ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
XIl.  SERMAYE BENZER|I BORCLANMA ARACLARI 0 1.424.892 1.424.892
XIll. DIGER YUKUMLULUKLER 3.625.691 1.825.322 5.451.013
XIV. OZKAYNAKLAR 28.780.813 -65.971 28.714.842

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 187.370.481  197.260.299  384.630.780

ONCEKi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2021
YUKUMLULUKLER TP YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR 57295.682 154.809.707 212105.389
II.  ALINAN KREDILER 4.795.462 3.526.512 8.321974
. PARA PIYASALARINA BORCLAR 6.495137 - 6.495137
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
y GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL ) . )
© YUKUMLULUKLER

VI TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 192.898 65.015 257913
VIl KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 342556 9.819 352.375
VI, KARSILIKLAR 1443840 998535 2.442.375
IX.  CARIVERGI BORCU 1158.997 - 1158.997
X.  ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
w  SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ) ) .

ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
XIl.  SERMAYE BENZER|I BORCLANMA ARACLARI - 8100.496 8100.496
XIll.  DIGER YUKUMLULUKLER 1843584 2533167 4.376.751
XIV. OZKAYNAKLAR 10.531.507 (74.654) 10.456.853

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 84.099.663 169.968.597 254.068.260
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KUVEYT TURK MALi TABLOLAR

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2022

NAZIM HESAPLAR TP YP Toplam
A, BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+/1+11) 107189.200 96.208.431 203.397631
) GARANTI VE KEFALETLER 18.291.092 12.533.961 30.825.053
I.  TAAHHUTLER 73.375.074 7.349.441 80.724.515
. TUREV FINANSAL ARACLAR 15.523.034 76.325.029 91.848.063
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 1.312.038282 1.068.954.968 2.380.993.250
IV.  EMANET KIYMETLER 39.623.059 627887032 667.510.091
V. REHINLI KIYMETLER 1272.403.584 440.847619 1713251203
VI.  KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 1.639 220.317 231956

BiLANCO DIS| HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 1.419.227.482 1165.163.399 2.584.390.881

ONCEKi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2021

NAZIM HESAPLAR TP YP Toplam
A, BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+l1+11) 70.491.068 83.837236 154.328.304
) GARANTI ve KEFALETLER 8.925.813 8.467832 17.393.645
.  TAAHHUTLER 58.403.340 4958958 63.362.298
. TUREV FINANSAL ARACLAR 3161915 70.410.446 73.572.361
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 667226247 348895558 1.016.121.805
IV.  EMANET KIYMETLER 20.834179 34.556.759 55.390.938
V.  REHINLI KIYMETLER 646.380.429 314183181 960.563.610
VI.  KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 1.639 155.618 167257

BiLANCO DIS| HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 737.717.315  432.732.794 1.170.450.109
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

- CARI DONEM
KAR ZARAR 1 OCAK - 31 ARALIK 2022
I KAR PAY| GELIRLERI 35.614.092
1. KAR PAY| GIDERLERI (-) 11.856.340
1. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - II) 23757752
\VA NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 984135
v TEMETTU GELIRLERI 1.710
VI.  TICARI KAR/ZARAR (Net) 5.082.070
VI.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 1.561.509
VI FAALIYET BRUT KARI (H+IV+V+VI+VI) 31.387176
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 6.653.223
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 591509
X|. PERSONEL GIDERLERI (-) 3168208
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 2.904.903
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VI11-IX-X-XI-XII) 18.069.333
XIV.  BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0
XV.  OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIlI+..+XV1) 18.069.333
XVIII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -4.025.886
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVIII) 14.043.447
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 0
XX|.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) 0
XX|l.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) 0
XXIIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 0
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1+XXIII) 0
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 14.043.447

ONCEKi DONEM

KAR VEYA ZARAR 1 OCAK - 31 ARALIK 2021
. KAR PAY| GELIRLERI 13.035.305
Il KAR PAY| GIDERLERI (-) 5.404.863
1. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - II) 7630.442
V2 NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 577758
V. TEMETTU GELIRLERI 6.042
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 2160.959
VIl  DIGER FAALIYET GELIRLERI 925.269
VI FAALIYET BRUT KARI (II1+IV+V+VI+VII) 11.300.470
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) 4.566.363
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 162.026
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 1.505.724
XIl.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 1.518.991
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VII1-IX-X-XI-XII) 3.547.366
XIV.  BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV.  OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+..+XVI) 3.547.366
XVIII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (1.045.639)
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) 2.501.727
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XX|.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXII.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XX|Il. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI+XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 2.501.727
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TURKIYE FINANS MALi TABLOLAR

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. OZET BiLANCOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM
1 0CAK - 31 ARALIK 2022

VARLIKLAR TP YP Toplam
) FINANSAL VARLIKLAR (Net) 19.400.247 42949288 62.349.535
I, ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 59021784 25702192 85.623.976
. SATI$ AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE 1691 o 1691

ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)
IV.  ORTAKLIK YATIRIMLARI 100 0 100
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 2.712.010 0 2.712.010
VI.  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 206.612 0 206.612
VIl YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 0 0 0
VIIl. CARIVERGI VARLIGI 0 0 0
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 376.582 0 376.582
X.  DIGER AKTIFLER 1267.343 214.273 1481616

VARLIKLAR TOPLAMI 83.896.369 68.865.753 152.762.122

ONCEKi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2021

VARLIKLAR TP YP Toplam
) FINANSAL VARLIKLAR (Net) 9995257 42862292 52.857549
Il.  ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 33158.507 26.620110 59.778.617

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
Il iI_iSKSiN DUI;;AN VARLIKLAR (Net) 84.862 ) 84.862
IV.  ORTAKLIK YATIRIMLARI 100 - 100
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1.380.217 - 1.380.217
VI.  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 172.447 - 172.447
VIl YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIIl. CARI VERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 144760 - 144.760
X.  DIGER AKTIFLER 1.064.343 160.348 1.224.691

VARLIKLAR TOPLAMI 46.000.513 69.642.750 115.643.263
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CARi DONEM
1 0CAK - 31 ARALIK 2022
YUKUMLULUKLER ™ YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR 52.815.798 50.031.460 102.847.258
II.  ALINAN KREDILER 10.523.466 1.473.217 21.996.683
. PARA PIYASALARINA BORCLAR 3130.312 0 3130.312
IV.  IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL o o o
V. YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 30.450 393238 423688
VIl KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 447596 788 448384
VI, KARSILIKLAR 2.312109 242551 2.554.660
IX. CARI VERGI BORCU 1.057.840 0 1057840
X.  ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0
SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE o 0 o
XI. ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
Xll.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 0 4.678.005 4678005
XIll. DIGER YUKUMLULUKLER 3.052.620 1.497.477 4.550.097
XIV. OZKAYNAKLAR 11.281.039 (205.844) 11.075195
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 84.651.230 68.110.892 152.762.122
ONCEKi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2021
YUKUMLULUKLER TP YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR 21.256.696 63.220.847 84.477543
I, ALINAN KREDILER 6.883.435 3.024.772 9.908.207
1. PARA PIYASALARINA BORCLAR 6.528.730 - 6.528.730
V2 IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
y GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN ) ) )
' FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 253,642 10.475 364117
VI, KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 371132 1057 372189
VI KARSILIKLAR 384.517 66.460 450.977
IX. CARI VERGI BORCU 357623 - 357623
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
- SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ) ) )
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
XII. SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 3246.755 3.246.755
XIII. DIGER YUKUMLULUKLER 2150.428 1.229.900 3.380.328
XIV.  OZKAYNAKLAR 6.590.001 (33.207) 6.556.794
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 44.776.204 70.867.059 115.643.263
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TURKIYE FINANS MALi TABLOLAR

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2022
NAZIM HESAPLAR TP YP Toplam
A.  BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+1+11) 20.337.750 58115.827 78.453.577
) GARANTI VE KEFALETLER 9.900.441 8.950.510 18.850.951
I.  TAAHHUTLER 6.086.459 2405943 8.492.402
. TUREV FINANSAL ARACLAR 4.350.850 46.759.374 51110.224
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 772.820143 252.796.994 1.025.617137
IV.  EMANET KIYMETLER 13.595.863 19.259.338 32.855.201
V. REHINLI KIYMETLER 759.224.280 233207876 992.432156
VI.  KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 0 329.780 329.780

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B)

793.157.893 310.912.821 1.104.070.714

ONCEKi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2021

NAZIM HESAPLAR TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+1+11) 15.631.050 63180.098 78.811148
I GARANTI ve KEFALETLER 5467103 8494531 13.961.634
1. TAAHHUTLER 3.529.542 4136.325 7665867
. TUREV FINANSAL ARACLAR 6.634.405 50.549.242 57183.647
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 569109.009 182.060.303 751169.312
\V2 EMANET KIYMETLER 8.229.706 14.031.401 22261107
\V2 REHINLI KIYMETLER 560.879.303 167.838.231 728717534
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - 190.671 190.671

BILANGCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 584.740.059 245.240.401 829.980.460
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TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

A CARI DONEM
KAR ZARAR 1 OCAK - 31 ARALIK 2022
I KAR PAY| GELIRLERI 14.979.063
I, KAR PAY| GIDERLERI (-) 7621113
1. NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - II) 7.357950
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 447523
vV TEMETTU GELIRLERI 799
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 1.698.865
VI.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 1233.71
VI FAALIYET BRUT KARI (1I+IV+V+VI+VII) 10.738.848
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 2091864
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 1.464.670
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 1.373.041
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 1601.663
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VI11-IX-X-XI-XII) 4207610
XIV.  BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0
XV.  OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIlI+..+XV1) 4207610
XVIII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 1.303.505
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVIII) 2904105
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 0
XX|.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) 0
XX|l.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) 0
XXIIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 0
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII+XXIII) 0
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 2.904.105

" ONCEKi DONEM
KAR VEYA ZARAR 1 OCAK - 31 ARALIK 2021
l. KAR PAY| GELIRLERI 6.382.801
I, KAR PAY| GIDERLERI (-) 3.959119
1. NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - II) 2.423.682
V2 NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 257632
V. TEMETTU GELIRLER] 19
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 623.805
VI,  DIGER FAALIYET GELIRLERI 856.210
VI, FAALIYET BRUT KARI (1I+IV+V+VI+VII) 4161.348
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) 1298.326
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 37470
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 730.001
X|l.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 886.413
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VII1-IX-X-XI-XII) 1209138
XIV.  BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV.  OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XllI+..+XVI) 1209138
XVIII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 288.090
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) 921.048
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XX|.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XX|l.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XX|Il. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1+XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 921.048
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VAKIF KATILIM MALI TABLOLAR

VAKIF KATILIM BANKASI A.S. OZET BiLANGCOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM
1 0CAK - 31 ARALIK 2022

VARLIKLAR TP YP Toplam
. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 19.922.201 41572976 61495177
Il ITFA EDILMIS MALIYETIILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 82.299.035 40.966.578 123.265.613
. SATI$ AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE 611 o 611

ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)
IV.  ORTAKLIK YATIRIMLARI 100 0 100
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1.991.582 0 1991.582
VI.  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 62.388 0 62.388
VIl YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 0 0 0
VIIl. CARI VERGI VARLIGI 0 0 0
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 0 0 0
X.  DIGER AKTIFLER 1183.398 81.701 1.265.099

VARLIKLAR TOPLAMI 105.464.825 82.621.255 188.086.080

ONCEKi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2021

VARLIKLAR TP YP Toplam
. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 8111.577 34.353162 42.464.739
Il.  ITFA EDILMIS MALIYETIILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 25537584 31.441107 56.978.691
i SATIS AMACLIELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE 15905 ) 15905

ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)
IV.  ORTAKLIK YATIRIMLARI 7574 - 7574
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 508.711 - 508.711
VI.  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 22129 - 22129
VIl YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARI VERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 198.020 - 198.020
X.  DIGER AKTIFLER 502.336 58.891 561227

VARLIKLAR TOPLAMI 34.903.926 65.853160  100.757.086
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CARi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2022

YUKUMLULUKLER TP YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR 76.314.373 62.305.543 138.619.916
II.  ALINAN KREDILER 4.814116 8.991229 13.805.345
. PARA PIYASALARINA BORCLAR 6147681 0 6147681
IV.  IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL o o o
V. YUKUMLULUKLER
VI.  TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 1722 211.395 213117
VIl KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 309.766 0 309.766
VI, KARSILIKLAR 1.848.638 378953 2227591
IX. CARIVERGI BORCU 1281405 0 1281405
X.  ERTELENMIS VERGI BORCU 92119 0 92119

SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE o 0 o
XI. ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
Xll.  SERMAYE BENZER|I BORCLANMA ARACLARI 0 1867822 1.867.822
XIll.  DIGER YUKUMLULUKLER 2.315.332 2.292.393 4607725
XIV. OZKAYNAKLAR 19.038.558 -124.965 18.913.593

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 112163.710 75.922.370  188.086.080

ONCEKi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2021
YUKUMLULUKLER TP YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR 18191.870 55.433.575 73.625.445
II.  ALINAN KREDILER 3.847.589 6.267.380 10114.969
. PARA PIYASALARINA BORCLAR 4.676.059 - 4.676.059
IV.  IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
y GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL ) . )
© YUKUMLULUKLER
VI.  TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 256.292 220.497 476.789
VIl KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 187200 - 187200
VI KARSILIKLAR 186.520 201.457 387971
IX. CARI VERGI BORCU 375.539 - 375.539
X.  ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
w  SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ) ) )
©ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)

XIl.  SERMAYE BENZER|I BORCLANMA ARACLARI - 1.345278 1345278
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 832.851 N5.266 948117
XIV. OZKAYNAKLAR 8.607555 12164 8.619.719

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 37161.475 63.595.611 100.757.086
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VAKIF KATILIM MALIi TABLOLAR

VAKIF KATILIM BANKASI A.S. ©ZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM
1 0CAK - 31 ARALIK 2022

NAZIM HESAPLAR TP YP Toplam
A, BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+/1+11) 45596252 78621277 124.217.529
I GARANTI VE KEFALETLER 22.764.310 15.537.240 38.301.550
Il.  TAAHHUTLER 15.742.555 6141.069 21.883.624
. TUREV FINANSAL ARACLAR 7089.387 56.942.968 64.032.355
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 757581463 43938466 801.519.929
IV.  EMANET KIYMETLER 35.755.059 1.694.924 47449983
V. REHINLI KIYMETLER 721.826.404 32243542  754.069.946
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 0 0 0

BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 803177.715  122.559.743  925.737.458

ONCEKi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2021

NAZIM HESAPLAR TP YP Toplam
A.  BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+1+11) 21903.927 92.438.627 114.342.554
I GARANTI VE KEFALETLER 10.930.643 13.342.364 24.273.007
. TAAHHUTLER 6.824.684 2905129 9.729.813
. TUREV FINANSAL ARACLAR 4148600 76191134 80.339.734
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 352196.636 31744269  383.940.905
IV.  EMANET KIYMETLER 21736.616 12.962.828 34.699.444
V. REHINLI KIYMETLER 330.460.020 18.781.441 349241461
VI.  KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -

BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 374.100.563 124182.896  498.283.459
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VAKIF KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

A CARI DONEM
KAR ZARAR 10CAK - 31 ARALIK 2022
I KAR PAY| GELIRLERI 16.814.818
1. KAR PAY| GIDERLERI (-) 7.822.007
1. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - II) 8.992.811
\VA NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 227599
i TEMETTU GELIRLERI 774
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 1.482.647
VII.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 722.024
VI FAALIYET BRUT KARI (II+IV+V+VI+VII) 11.425.855
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 1125.769
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 1643136
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 924.048
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 1.053.526
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VI1-IX-X-XI-XII) 6.679.376
XIV.  BIRLESME ISLEMiI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0
XV.  OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIlI+..+XV1) 6.679.376
XVIII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 1943576
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVIII) 4735800
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 0
XX|.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) 0
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) 0
XXIIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 0
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI+XXIII) 0
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 4.735.800

ONCEKi DONEM

KAR VEYA ZARAR 1 OCAK - 31 ARALIK 2021
. KAR PAY| GELIRLERI 5165.347
Il KAR PAY| GIDERLERI (-) 2.973.421
1. NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - II) 2191.926
V2 NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 66.995
V. TEMETTU GELIRLERI -
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 937085
VI,  DIGER FAALIYET GELIRLERI 413.505
VI FAALIYET BRUT KARI (IH+IV+V+VI+VII) 3.609.511
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) 751225
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 217940
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 493.929
XIl.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 480.782
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VI11-IX-X-XI-XII) 1.665.635
XIV.  BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK -
XV.  KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIlI+..+XV1) 1.665.635
XVIII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 426.274
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) 1.239.361
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XX|.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XX|l.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIll. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1+XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 1.239.361
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ZIRAAT KATILIM MALI TABLOLAR

ZiRAAT KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (BiN TURK LIiRASI)

CARi DONEM
1 0CAK - 31 ARALIK 2022

VARLIKLAR TP YP Toplam
. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 22.622.345 37540.469 60162.814
I, ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 99.369.290 50.812.921 150182211
. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE

iLiSKSiN DURCAN VARLIKLAR (Net) 24644 0 24644
IV.  ORTAKLIK YATIRIMLARI 100 0 100
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 594.099 843 594.942
VI.  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 342454 0 342454
VIl YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 0 0 0
VIIl. CARIVERGI VARLIGI 0 0 0
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 788.020 0 788.020
X.  DIGER AKTIFLER 925.248 73157 998.405

VARLIKLAR TOPLAMI 124.916.200 88.427.390  213.343.590

ONCEKi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2021

VARLIKLAR TP YP Toplam
. FINANSAL VARLIKLAR (NET) 7.906.952 21137.037 29.043.989
Il.  ITFA EDILMIS MALIYETIILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (NET) 36.662193 31.065.684 67727877

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
Il iI_iSKSiN DUIgAN VARLIKLAR (NET) 507881 ) 507881
IV.  ORTAKLIK YATIRIMLARI 100 - 100
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) 301.045 874 301919
VI.  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) 223.839 - 223.839
VIl YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (NET) - - -
VIl CAR VERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 301.329 - 301.329
X.  DIGER AKTIFLER 347531 58127 405658

AKTIF TOPLAMI 46.050.870 52.261.722 98.312.592
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CARi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2022

YUKUMLULUKLER ™ YP TOPLAM
I TOPLANAN FONLAR 105.446174 67693.024 173139198
I, ALINAN KREDILER 5.722.527 4182.250 9.904.777
1. PARA PIYASALARINA BORCLAR 57003 7.498.996 7555.999
IV, IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET) 0 0 0
v GERGCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN o o o

FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 0 62.998 62.998
VI, KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR (NET) 335946 0 335.946
VI KARSILIKLAR 1624.034 541975 2166.009
IX. CARI VERGI BORCU 1487212 2 1487214
X. ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0
- SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE 0 0 0

ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (NET)
XII. SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 1.341.748 2597654 3.939.402
XIII. DIGER YUKUMLULUKLER 2.056.100 1.317.502 3.373.602
XIV.  OZKAYNAKLAR 11.496.416 -117.971 1.378.445

PASIF TOPLAMI 129.567.160 83.776.430 213.343.590

ONCEKi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2021
YUKUMLULUKLER ™ YP TOPLAM
I TOPLANAN FONLAR 29.714.756 48219141 77933.897
I, ALINAN KREDILER 4.476.794 1.688.051 6.164.845
1. PARA PIYASALARINA BORCLAR 3.784.645 - 3.784.645
IV, IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET) - - -
N GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN ) ) )
' FINANSAL YUKUMLULUKLER

VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 70.653 1.039 71692
VI KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR (NET) 194.453 10 194.463
VI, KARSILIKLAR 229.371 417899 647270
IX. CARI VERGI BORCU 350.441 - 350.441
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
- SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ) )

ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (NET)
XII. SERMAYE BENZERI KREDILER 1.341.500 1.314.363 2.655.863
XIII. DIGER YUKUMLULUKLER 920.890 1.266.851 2187741
XIV.  OZKAYNAKLAR 4345743 (24.008) 4321735

PASIF TOPLAMI 45.429.246 52.883.346 98.312.592
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ZIiRAAT KATILIM MALI TABLOLAR

ZiRAAT KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2022

NAZIM HESAPLAR ™ YP Toplam
A, BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 28.889269  34.877714 63.766.983
. GARANTI VE KEFALETLER 21569.718  23.621.764 45191482
. TAAHHUTLER 2401997 428.407 2.830.404
. TUREV FINANSAL ARACLAR 4917554  10.827543 15.745.097
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 131287786  32.489.349 163.777135
V.  EMANET KIYMETLER 8152999  13.565.085 21.718.084
V. REHINLI KIYMETLER 123134.787  18.924.264 142.059.051
VI.  KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 0 0 0

BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 160.177.055 67.367.063 227.544118

ONCEKi DONEM
10CAK - 31 ARALIK 2021

NAZIM HESAPLAR ™ YP Toplam
A, BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 10.306.712 24268204 34.574.916
. GARANTI VE KEFALETLER 8271172 21.332.293 29.603.465
. TAAHHUTLER 1.386.946 313.520 1.700.466
. TUREV FINANSAL ARACLAR 648.594 2.622.391 3270985
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 70.066.806 20.237127 90.303.933
IV.  EMANET KIYMETLER 5132.707 6.230163 11.362.870
V. REHINLIKIYMETLER 64.934.099 14.006.964 78.941.063
VI.  KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -

BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 80.373.518 44.505.331  124.878.849
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ZiRAAT KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

- CARI DONEM
KAR ZARAR 10CAK - 31 ARALIK 2022
I KAR PAY| GELIRLERI 20.231.260
Il KAR PAY| GIDERLERI (-) 12.488.773
1. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - II) 7742.487
\VA NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 245945
vV TEMETTU GELIRLERI 774
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 1214.691
VII.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 876.254
VI FAALIYET BRUT KARI (II+IV+V+VI+VII) 10.080151
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 1.869.894
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 1.061.736
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 798.367
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 886.388
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VI11-IX-X-XI-XII) 5.463.766
XIV.  BIRLESME ISLEMiI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0
XV.  OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIlI+..+XV1) 5.463.766
XVIII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -1.623.494
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVIII) 3.840.272
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 0
XX|.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) 0
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) 0
XXIIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 0
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1+XXIII) 0
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 3.840.272

A ONCEKI DONEM
KAR VEVA ZARAR 10CAK - 31 ARALIK 2021
. KAR PAY| GELIRLERI 6.259.916
Il KAR PAY| GIDERLERI 4745377
1. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI[ | - Il ] 1.514.539
V2 NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 147334
V1. TEMETTU GELIRLER] -
VI, TICARI KAR/ZARAR (NET) 214.813
VIIIL DIGER FAALIYET GELIRLERI 551638
IX. FAALIYET BRUT KARI (I1+IV+V+VI+VII+ VI 2.428.324
X. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 958.562
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 30.041
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 317.383
XI. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 392167
XII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (IX-X-XI) 730171
XIII. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XIV.  OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/(ZARAR) -
XV. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XII+..+XV) 730171
XVIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+) (171.482)
XVIII.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVI+-XVII) 558.689
XIX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIX+..+XX) -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+) -
XXIIl.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI+-XXII) -
XXIV. NET DONEM KARI/ZARARI (XVIII+XXIII) 558.689
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ILETiSIM BILGILERI

Turkiye'de faaliyet gosteren katilim bankalarinin genel mudurltk iletisim bilgileri asadida sunulmustur.

Katilim bankalarinin Turkiye ve yurt disi fiziki ve sanal hizmet noktalarina ait diger iletisim detaylaring, ilgili QR kodunu
mobil cihazinizin tarayicisina okutarak ulasabilirsiniz.

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.$.

Genel Mudiirliik

Saray Mahallesi, Dr. Adnan
BUyukdeniz Cad. No: 6
34768 Umraniye/ISTANBUL

Tel: (216) 666 01 01
Faks: (216) 666 16 00
www.albaraka.com tr
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Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.

Genel Miidirliik
Saray Mahallesi, Sokullu Caddesi
No: 6 Umraniye/ISTANBUL

Tel: (216) 676 20 00
www.turkiyefinans.com.tr
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Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi A.S.

Genel Midirliik

Barbaros Mahallesi, Begonya Sok.
No: 9/A1 34746

Atasehir/ISTANBUL

Tel: (216) 266 26 26

Faks: (216) 275 25 25
www.emlakkatilim.com.tr
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Vakif Katilim Bankasi A.S.

Genel Midirliik

Saray Mahallesi, Dr. Adnan
BuyUkdeniz Cad. No: 10
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (216) 800 55 55

Faks: (216) 800 55 56
www.vakifkatilim.com.tr
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Kuveyt Tiirk Katilm Bankasi A.S.

Genel Mudiirliik
Buyukdere Cad. No: 129/1
34394 Esentepe-Sisli/ISTANBUL

Tel: (212) 354 1111
Faks: (212) 354 1212
www.kuveytturk.com.tr

Ziraat Katiim Bankasi A.S.

Genel Miidiirliik

Hobyar Mahallesi, Seyhulislam Hayri

Efendi Caddesi No: 12
34112 Bahcekapi-Fatin/ISTANBUL

Tel: (212) 404 10 00

Faks: (212) 40410 99
www.ziraatkatilim.com.tr
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\f “Turkiye katilimla gii¢cleniyor”

Genel Merkez

Saray Mahallesi, Dr. Adnan
BuyUkdeniz Caddesi

Akofis Park C Blok No: 8, Kat: 8,
34768 Umraniye/istanbul

Telefon
0216 636 95 00 (PBX)

Faks
0216 636 95 49

E-Posta
bilgi@tkbb.org.tr

Web Sayfasi
www.tkbb.org.tr



